vo estara disponivel nas paginas da rede mundial
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DO

PARD3
- NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 19.378.769/0001-76
NIRE 3130009880-0
Rua Aimorés, 66, Funcionarios
CEP 30140-070, Belo Horizonte, Minas Gerais
Codigo ISIN das Acoes Ordinarias: “BRPARDACNOR1T
Cédigo de negociacdo das Acoes Ordinarias na BM&FBOVESPA: “PARD3”
40.171.429 Acbes Ordinarias
Valor da Distribuicao: R$783.342.865,50
No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor
acima ou abaixo desta faixa indicativa.
O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia”), e o GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (“Itati BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco Morgan
Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Agente E "), o Banco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”) e o Banco J.P. Morgan S.A. (“).P. Morgan" e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o Bradesco BBl e o BofA Merrill Lynch, os “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de, inicialmente, 40.171.429 acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Acdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.571.429 ac6es
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus ou gravames, a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicao secundaria de, inicialmente, 31.600.000 acGes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus ou gravames (" Oferta Secundaria”, em conjunto com a Oferta
Primaria, “Oferta”), no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior.

A Oferta seré realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, sob coordenacao dos Coordenadores da Oferta, e contara com a participacao de determinadas instituicoes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocagao das A¢oes junto a Investidores Nao
Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta. “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
("Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente).

Serao também realizados, simultaneamente, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e pelo J.P. Morgan Securities LLC (em
conjunto definidos como “Agentes de Colocacao Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de
Colocagao Internacional”), esforcos de colocagao das Acoes (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), conforme alterado (“Securities Act"), em operacoes isentas de registro nos Estados Unidos da América em
conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagao vigente no pais de
domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Resolucao
do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n® 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicao e colocagao das A¢oes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC
Os esforcos de colocacao das Acoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agoes Suplementares,
conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,27% (quatro inteiros e vinte e sete centésimos), ou seja, em até 1.714.285 novas aces ordinarias de
emissao da Companhia, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja,
em até 6.021.667 acoes ordinarias de emissao da Companhia, das quais até 1.285.000 serdo emitidas pela Companhia e até 4.736.667 serdo alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agoes
inicialmente ofertadas (“Acoes Suplementares”), conforme opgao para distribuicao de tais Agoes Suplementares a ser outorgada pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagao,
Colocacao e Garantia Firme de Liquidacao de Acoes Ordinarias de Emissao do Instituto Hermes Pardini S.A. (“Contrato de Colocacao”), a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acoes Suplementares”). O Agente
Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das acoes ordinarias de emissao da Companhia na
BMG&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacao das Acoes seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Agao (conforme definido abaixo). As Acoes (considerando as A¢oes Adicionais, mas sem considerar as Acoes Suplementares)
serao colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidacéo a ser prestada exclusivamente pelo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador, pelo Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch, de forma
individual e nao solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacdo. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (“Preco
por Acao”). Na hipotese de o Preco por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a condicao de eficacia indicada neste Prospecto. O Preco por A¢ao
sera fixado apds a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intencoes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrucdgo CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding"). O Preco por Acao seré calculado tendo como parametro as indicagoes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdes coletada junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagao do Preco por Acao ¢ justificada, na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso ll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (”Lei das Sociedades por A¢oes”). Caso nao haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais
e as Acoes Suplementares), os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) poderéo participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas no
ambito da Oferta (sem considerar as Acoes Adicionais e as Acoes Suplementares). Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacao
do Prego por Agdo.

Preco (RS)" Comissées (R$)™ Recursos Liquidos (R$)™*
Preco por Acao 19,50 0,78 18,72
Oferta Priméaria 167.142.865,50 0,00 167.142.865,50
Oferta Secundéria 616.200.000,00 3133371462 584.866.285.38

Total da Oferta 783.342.865,50 31.333.714,62 752.009.150,88

Com base no Preco por A¢ao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por
Acéo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa

Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Agoes Suplementares e sem considerar as Acoes Adicionais.

Sem deducéo das despesas da Oferta.

Para informacGes sobre as remuneracées recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secao “Informacoes Sobre a Oferta- Custos de Distribuicao”, na pagina 39 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condices, e ainda, a adesao da Companhia e admissao a negociagao das acées ordinarias de sua emissao no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto social,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 09 de dezembro de 2016, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG") sob o n.° 6141778 em 22 de dezembro de 2016 e
publicada no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal “Diario do Comércio” em 17 de janeiro de 2017

A determinacao da quantidade de A¢Ges objeto da Oferta Primaria, o Preo por Acéo e a homologagao do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no seu estatuto social, serao aprovados em Reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Diario
do Comércio” na data de disponibilizacdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais no dia (til subsequente

A realizacao da Oferta Secundaria e alienacao das Acoes Suplementares, bem como seus termos e condicées, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao pelo Procedimento de Bookbuilding, serao aprovadas pelo Acionista Vendedor
por ato discricionario de seu gestor, nos termos do paragrafo 1° do artigo 38 de seu regulamento

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos da América e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.

A OFERTA PRIMARIA E A OFERTA SECUNDARIA FORAM REGISTRADAS NA CVM SOB OS N°S CVM/SRE/REM/2017/[¢] E CVM/SRE/SEC/2017/[e], RESPECTIVAMENTE, AMBAS EM [e] DE [e] DE 2017,

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE
AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 13 de dezembro de 2016.

Este Prospecto Preliminar nao deve, em nenhuma circunstancia, ser i uma do de subscrica isi eil i liquit das Acoes. Ao decidir subsc quirir e integrali liqui as
Agbes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagdo da situagao fil ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agbes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O‘FORMULARI_O DE ~REFERENCIA DA COM?ANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE(.G’ES "SUMI:\RIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCp DA
COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 14 e 57, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA
DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO NA PAGINA 505, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Préticas para Ofertas Publicas de Distribuicéo e
¢ Aquisicdo de Valores Mobilidrios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informacgdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os

ANBIMA valores mobiliarios a serem distribuidos. Este selo ndo implica recomendagéo de investimento.

Coordenadores da Oferta

@BBA Morgan Stanley |l Bradesco BBl ;a"kaAmeri“"}/ JPMorgan
errill Lynch

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 18 de janeiro de 2017,
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Hermes Pardini” ou “nés” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, ao Instituto Hermes Pardini S.A. e suas subsidiarias na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme

aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Administracao

Administradores

ANBIMA

ANS
Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CAGR

CMN
CNPJ/MF

Cédigo ANBIMA

Cadigo Civil

Victor Cavalcanti Pardini, Regina Pardini, Aurea Maria Pardini, VP
Participacdes e Gestdo de Negocios EIRELI, RP Participacbes e
Gestdo de Negoécios EIRELI e AP Participacdes e Gestdo de
Negdcios EIRELI, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companbhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselno de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Agéncia Nacional de Saude.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, considerados em
conjunto.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

A cdmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA,
destinada a atuar na composicao de conflitos que possam surgir

nos segmentos especiais de listagem da BM&FBOVESPA.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicito e Aquisicio de Valores
Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores.
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Companhia ou Hermes Pardini  Instituto Hermes Pardini S.A.

Conselheiro Independente E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo Mercado:
() ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacao de capital; (ii) ndo ser acionista controlador, conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou nao ter sido,
nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada aos Acionistas Controladores (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia, dos Acionistas Controladores ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo ser cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companbhia; e (vii) ndo
receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa
ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Serao
considerados ainda Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei das Sociedades por Acoes.

Conselho de Administracao O conselho de administracdo da Companbhia.

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
ndo havia sido instalado.

Contrato de Participacao no Contrato celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA e, de

Novo Mercado outro, a Companhia, seus Administradores e os Acionistas
Controladores, em 19 de janeiro de 2017, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, e pelo qual a Companhia,
seus Administradores e o0s Acionistas Controladores se
comprometeram a cumprir com requisitos diferenciados de
governanca corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado
estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado, a fim de se
qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual entrard em vigor
na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

CVM Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacao CVM 476 Deliberagao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Diretoria A diretoria da Companhia.

DOEMG Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

Délar, délar, dolares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos Estados Unidos da América.



Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 554

Instrucdo CVM 560

IPCA

JUCEMG

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

NYSE

Offering Memoranda

PIB

00812_EST006_PRE_PROVA_19/01/2017

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucao CVM 480, anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
[tat Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Bolsa de Valores de Nova York.
Preliminary ~ Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo

Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto.
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Prospecto Definitivo O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao do Instituto Hermes
Pardini S.A., incluindo o Formulério de Referéncia a ele anexo.

Prospecto ou Prospecto Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e

Preliminar Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao do Instituto Hermes
Pardini S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospectos 0 Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Arbitragem Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida

pela BM&FBOVESPA, inclusive suas posteriores modificacdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento do Novo Mercado Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para a negociacdo de
valores mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucao CMN 4.373 Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

SEC Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Rela¢oes
com Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Instituto Hermes Pardini S.A., sociedade por acgdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 19.378.769/0001-76, com seus atos constitutivos
registrados na JUCEMG sob o NIRE n° 3130009880-0.

Em fase de registro como emissora de valores mobilidrios
categoria “A" perante a CVM

Localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
Rua Aimorés, n° 66, CEP 30140-070.

Localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
Rua Aimorés, n° 66, CEP 30140-070. O Diretor de Relacbes com
Investidores ¢ o Sr. Camilo de Lelis Maciel Silva. O telefone da
Diretoria de Relacbes com Investidores da Companhia é
(31)3629-4503 e o seu endereco eletronico é
ri@grupopardini.com.br.

[tatl Corretora de Valores S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As AcOes serdo listadas no Novo Mercado sob o coédigo
"PARD3", a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a
publicacdo do Anuncio de Inicio.

As informacoes referentes a Companhia sdo divulgadas no Didrio
Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal “Diario do
Comércio”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderao ser encontradas no Formulério de Referéncia.

http://www.hermespardini.com.br/ri.

As informacdes constantes no website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas
por referéncia.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declara¢oes futuras, principalmente, nas se¢ées “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acbes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formuladrio de Referéncia anexo a este
Prospecto, a partir das paginas 14, 57, 505, 558 e 630, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideracoes sobre estimativas e declaracées futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu setor
de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negdcios, sua situacdo financeira, o
resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que
essas estimativas e declaracdes futuras sejam baseadas em premissas razodveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes de que dispomos
atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras secdes deste Prospecto, hd uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaracées ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situacoes, as seguintes:

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatoério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracoes nas condicbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de Vviabilizacgo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacdo e posterior comercializacdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execu¢do de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao; (ii)
encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicoes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizacdes e licengas governamentais aplicaveis,
inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negocios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacoes;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséo; e

e outros fatores de risco discutidos nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas
14 e 57, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 505 e 540, respectivamente,
deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro.



00812_EST006_PRE_PROVA_19/01/2017

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO
LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARACGES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA
VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAQAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAQ()ES
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE
QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS
E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras "acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas
referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia ndo pode assegurar
que atualizard ou revisard quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas
informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e
incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais
resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaracdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracoes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da situacao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicdo competitiva
no mercado poderao apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas
nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e
declaracées futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve
considerar antes de investir nas Acoes. Portanto, antes de tomar sua decisdo em investir em
nossas Acbes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informacées contidas nas secoes “Considerac6es Sobre
Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”,
nas paginas 6 e 14 deste Prospecto, bem como nas secoes “3. Informacbes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do
Formulario de Referéncia, além das nossas demonstracées financeiras e suas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as informac6es constantes neste Sumario
sao consistentes com as informacgées de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
nos termos do inciso I, § 3°, do artigo 40 da Instrucao CVM 400.

Visao Geral

Acreditamos ser o laboratério de referéncia lider e de maior crescimento no segmento Lab-to-Lab, o segundo
maior em producdo de andlises clinicas no mercado privado, e um dos quatro maiores grupos em termos de
receita liquida no segmento de medicina diagnéstica no Brasil, de acordo com os dados fornecidos por nossos
clientes e com base em uma andlise interna a partir de dados publicos divulgados pelo Datasus, CNES e IESS.
Somos a maior empresa de medicina diagnéstica nos estados de Minas Gerais e Goids em Unidades de
Atendimento ao Paciente (“PSC"), com 86 unidades, sendo a maior também em termos de receita liquida e
em numero de exames, com crescente presenca nos maiores mercados de saude do Brasil, como Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Esta posicao de lideranca nacional no segmento de Laboratério de Referéncia (“Lab-to-
Lab”) e de lideranca nos estados de Minas Gerais e Goias no segmento de PSC nos confere fortes vantagens
competitivas em termos de escala, sinergias e reconhecimento de marca, oferecendo um substancial retorno
sobre o capital investido (“ROIC") e multiplas possibilidades de crescimento.

Com quase 60 anos de histdria, acreditamos que a marca Hermes Pardini tornou-se referéncia nacional
em termos de qualidade, confiabilidade e exceléncia operacional, sendo associada a um amplo
portfélio de exames com alta especializacdo e diversificacdo, incluindo testes esotéricos, todos
processados em nossos nucleos técnicos e unidades de atendimento. Acreditamos que nossa posicao
de lideranca foi alcancada por meio de investimentos em tecnologia, pesquisa e desenvolvimento
("P&D"), foco continuo na satisfacdo do cliente, confiabilidade, reconhecimento de marca e em nosso
modelo de negdcios, o qual nos proporciona economias de escala por meio de nosso Laboratério
Central (Nucleo Técnico Operacional - “NTO") em Minas Gerais.

Estrategicamente localizado a 16km de distancia do aeroporto internacional de Confins, na area
metropolitana de Belo Horizonte, o nosso NTO é uma das maiores plantas especializadas em analises
clinicas do mundo, de acordo com nossos fornecedores. Nosso NTO centraliza a producdo de
aproximadamente 90% dos nossos exames 0 gue nos permite manter a alta qualidade e a rapidez de
processamento com custos reduzidos e nos proporciona importantes vantagens competitivas no
segmento de Lab-to-Lab, com maior qualidade e rapidez de processamento e menores custos. No NTO
processamos mais de 6 milhdes de exames por més em uma area construida de mais de 18 mil metros
guadrados que comporta, ainda, substancial expansao com baixo investimento.
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Dividimos nossos negdcios em dois segmentos:

() Laboratorio de Referéncia (Lab-to-Lab): Acreditamos ser lideres de mercado em servicos de Lab-to-Lab
no Brasil, cobrindo aproximadamente 5.300 clientes em 1.783 cidades brasileiras. Oferecemos um grande
portfélio de exames especializados para outros laboratérios em todo o territério nacional, bem como
servicos de consultoria, treinamento e suporte aos nossos clientes. Operamos no segmento
principalmente por meio de trés marcas: Hermes Pardini, Progenética (associada a exames de alta
complexidade de oncogenética e genética), no Estado do Rio de Janeiro, e Diagnostika (associada a
exames de alta complexidade em patologia clinica), no Estado de Sao Paulo. Os servicos Lab-to-Lab
foram responsaveis por 59,3% e 57,0% da receita liquida da Companhia no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2016 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
respectivamente.

(i) Unidades de Atendimento ao Paciente (PSC): Operamos 111 unidades, nos estados de Minas
Gerais, Goias, Sao Paulo e Rio de Janeiro. Somos lideres nos mercados de Minas Gerais (com a
marca Hermes Pardini), com 66 unidades e 70% de participacdo de mercado na regido
metropolitana de Belo Horizonte, e Goids (com a marca Padrao), com 31 unidades e 51% de
participacdo de mercado na regido metropolitana de Goiania, conforme informacoes fornecidas
por nossos clientes e com base em uma analise interna a partir de dados publicos divulgados pelo
Datasus, CNES e IESS. Nossas unidades atendem diretamente aproximadamente 10 mil clientes por
dia, oferecendo exames de andlise clinica, diagnéstico por imagem, vacinas, check-up e outros
servicos de diagnoéstico. Os servicos de PSC foram responsaveis por 41,9% e 44,0% da receita
liquida da Companhia no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2016 e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, respectivamente, sendo que 60,0% e
62,0%, respectivamente, corresponderam a servicos decorrentes de analises clinicas e 34,0%, em
ambos os periodos, corresponderam a servicos decorrentes de imagem.

Informacao Financeira

A tabela abaixo apresenta informacdes financeiras selecionadas e consolidadas para os periodos
indicados.

Periodo de nove
Exercicio social encerrado em 31 de meses encerrado em
dezembro de 30 de setembro de
2013 2014 2015 2015 2016

(em milhares de R$)

Indicadores Financeiros

Receita Liquida de prestacao de servicos....... 581.728 696.529 771.786 579.239 675.102
EBIT e 91.683 135.846 149.514 114.185 125.709
Margem EBIT.......cooiiiiiii e 15,8% 19,5% 19,4% 19,7% 18,6%
Depreciacdo e Amortizagao ..........coeevvvveeennnn. 33.232 36.417 34.456 25.977 26.207
EBITDA . 124.915 172.263 183.970 140.162 151.916

Margem EBITDA ..o 21,5% 24,7% 23,8% 24,2% 22,5%
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Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao os seguintes:
Lideranca no segmento Lab-to-Lab.

Oferecemos mais de 3.450 tipos de exames especializados para aproximadamente 5.300 clientes em 1.783
cidades brasileiras. Nossa escala, alcance nacional e a eficiéncia de nossas operacdes nos permitem oferecer
um amplo e sofisticado portfélio de exames em todo o Brasil. O continuo investimento em tecnologia e P&D
promove a confiabilidade de resultados, rapido tempo de resposta e constante inovacdo de portfélio e
servicos, valorizando nossas marcas. Também oferecemos uma ampla gama de produtos e servicos para os
nossos laboratdrios conveniados, incluindo consultoria, treinamento e servicos de suporte operacional e
financeiro, que acreditamos serem fundamentais para a lealdade e retencdo destes clientes e o sucesso de
nossa estratégia no segmento de Lab-to-Lab. Nossa proposta também é centrada em uma plataforma de
tecnologia da informacao totalmente integrada com nossos consumidores, o que promove maior seguranga
e confiabilidade e permite o rastreamento dos exames. Da mesma maneira, esta plataforma permite o
compartilhamento das bases de dados por meio de uma interface de manejo simples e um suporte
abrangente para nossos laboratérios conveniados o que fortalece a relacdo com nossos clientes. Nosso
posicionamento estratégico e experiéncia, aliados a uma extensa malha logistica, resulta em servicos
eficientes para nossos clientes em todo o Brasil. Operamos uma sélida e extensa rede de vendas e
distribuicdo em todo o Brasil com uma operacdo logistica integrada. Nossa extensa plataforma de
distribuicdo é composta por uma equipe comercial de mais de 100 pessoas e organizada por seis gerentes
regionais e uma equipe especializada apoiada por 13 técnicos de laboratério especializados. Esta abordagem
promove a confiabilidade de nossos servicos.

Combinacao das vantagens competitivas proporcionadas por nosso NTO com a agilidade e
especializacao de nossos Laboratérios Regionais (Nucleo Técnico Avancado — “NTA").

Nosso NTO propicia as seguintes vantagens competitivas: (i) capacidade para aproximadamente 6 milhdes de
testes por més, que resultam em ganhos de escala e diluicdo dos custos operacionais; (i) oferta de nosso
portfoélio de produtos, inclusive testes esotéricos, em todo o territério nacional; e (iii) viabiliza a utilizacdo de
equipamentos de alta tecnologia, diluindo o custo fixo por exame. A localizacdo estratégica de nosso NTO
promove eficiéncia logistica e permite a centralizacdo de aproximadamente 90% dos Nossos exames.
Atualmente processamos cerca de 60% dos nossos exames com a utilizagdo da tecnologia Total Lab
Automation (“TLA"), implementada pioneiramente no Brasil por nossa Companhia em 2010 e por meio da
gual os exames sdo processados sem nenhuma intervencdo humana, aumentando a confiabilidade dos
resultados. Combinamos a operacao de nosso NTO com nossos cinco NTAs localizados em Belo Horizonte, S&o
Paulo, Rio de Janeiro e Goiania. Nossos NTAs em Belo Horizonte e Goiania processam testes comuns, com
resultados rapidos e otimizacao da utilizacdo de nossa capacidade produtiva e nossos NTAs em Sao Paulo e Rio
de Janeiro, por sua vez, oferecem uma gama de exames especializados. A combinacdo das vantagens
competitivas do nosso NTO com a rapidez e especializacdo dos nossos NTAs nos permite, na nossa Visao,
fornecer exames, tanto no segmento de Lab-to-Lab, quanto no segmento de PSC, de forma eficiente.
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Entrada em novos mercados e processo de integracao eficiente e comprovado de novas
aquisicoes em curto prazo.

Possuimos um histérico bem sucedido de expansao, que acreditamos ser o resultado de mais de 50
anos de compromisso com mercados regionais, especialmente nos estados de Minas Gerais e Goias.
Desde a nossa fundacdo, expandimos nossas atividades para quatro estados diferentes, com um
alcance atual de aproximadamente 10.000 clientes didrios por meio de nossa plataforma de varejo,
integrada com nossos NTAs e o NTO. Nosso alcance nacional por meio do segmento Lab-to-Lab nos
permite identificar novos mercados e ser competitivos em aquisicoes. Em muitos casos, as empresas
adquiridas j& eram clientes do nosso negécio de Lab-to-Lab e integradas no fluxo de trabalho oferecido
por nosso NTO e o que nos possibilita uma maior visibilidade do potencial de mercado pré-aquisicéo e
sinergias significativas pés-aquisicdo. Desde 2012, concluimos uma joint venture e cinco aquisicoes de
laboratérios com um investimento total de aproximadamente R$100 milhdes no periodo. Nossa forte
capacidade de executar e integrar novas aquisi¢des, inclusive por meio da unificacdo de sistemas, como
por exemplo, de tecnologia da informacado, financeiro e de atendimento, bem como nosso amplo
conhecimento do setor nos proporciona um significativo controle de nossas operacdes, resultando no
aumento de nossa receita liquida e reducao de custos em curto prazo.

Alto reconhecimento de nosso portfélio de marcas fortes.

Nossas marcas locais tém alto grau de reconhecimento em seus mercados correspondentes, como é 0 caso
da marca Padrao em Goias e Hermes Pardini em Minas Gerais. A Hermes Pardini, nossa maior marca em
termos de receita liquida, tem um reconhecimento histérico nos segmentos Lab-to-Lab e PSC, possuindo
uma forte reputacdo de qualidade e confiabilidade, conforme Mercado Légica Report, 2013. A marca
Hermes Pardini é top of mind, segundo levantamento realizado com clientes e produzido pela revista
Mercado Comum, 2016, figurando como o primeiro nome que vem a mente dos clientes quando
guestionados sobre marcas de laboratério de diagnéstico na regido metropolitana de Belo Horizonte, em
relacdo ao segmento PSC, e em todo o palis, em relagdo ao segmento Lab-to-Lab, conforme as pesquisas
Mercadologica, 2014; Pesquisa Sfnet, 2015 e Instituto Ver 2016. Além disso, 98% dos clientes entrevistados
declararam que os nossos laudos sdo confidveis, nos segmentos de Lab-to-Lab e PSC. A marca Hermes
Pardini é complementada por uma carteira de marcas locais bem estabelecidas, o que nos permite atender
diferentes areas geogréficas e ofertar uma grande variedade de produtos especializados. Nossa marca
Padrao, por exemplo, tem forte presenca na regiao metropolitana de Goiania e atingiu 51% de participacdo
de mercado, conforme dados fornecidos por nossos clientes e com base em uma andlise interna a partir de
dados publicos divulgados pelo Datasus, CNES e IESS. Nossas marcas no segmento de Lab-to-Lab,
Progenética e Diagndstika, sdo altamente respeitadas na comunidade médica em suas areas de
especializacdo, que incluem oncogenética, testes genéticos e exames de anatomia patoldgica,
respectivamente, conforme o Instituto Ver, 2015.

Inovacoes resultantes do investimento em P&D.

Investimos, no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2016 e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, aproximadamente R$855 mil e R$1,3 milhdo,
respectivamente, em P&D. Nosso departamento de P&D utiliza estes investimentos na busca de
inovacoes laboratoriais para nossos atuais segmentos de negécio e portfélio de produtos, objetivando
gualidade, confiabilidade, economias de escala e aumento de nossas vendas. Nossas recentes
conquistas em P&D incluem o desenvolvimento de novos testes, como, por exemplo, os exames
relacionados ao virus Zika e Chikungunya, para os quais fomos o primeiro laboratério brasileiro a
desenvolver um teste molecular capaz de detectar o virus Zika. Adicionalmente, destacamos o
desenvolvimento de biomarcadores para classificacdo de leucemia aguda e haplétipos. As inovacoes
alcancadas por nosso departamento de P&D incluem o desenvolvimento em servicos de telemedicina,
especialmente com relagcdo ao nosso segmento de Lab-to-Lab, em gque Nossos continuos avangos Nos
permitem aumentar nosso portfélio de exames.

[N



00812_EST006_PRE_PROVA_19/01/2017

Equipe de pesquisa altamente qualificada e auxiliada por uma equipe administrativa
experiente.

Acreditamos que nossa equipe de P&D é uma das mais qualificadas do mercado brasileiro de laboratérios
diagnosticos. Nossa equipe é composta por 12 pesquisadores, incluindo quatro mestres, um doutor e quatro
pos-doutores. A alta qualificacdo de nosso corpo de pesquisa contribui diretamente para os resultados
positivos observados por nosso departamento de P&D. Nossos pesquisadores sao reconhecidos pela
comunidade médica, tendo feito publicacdes no British Journal of Hematology, Journal Stem Cell Research &
Therapy e American Journal of Medical Genetics. Possuimos uma equipe com grande experiéncia em
exames laboratoriais para diagnosticos, com mais de 15 anos de atuacao no setor. Nosso Diretor Presidente,
Dr. Roberto Santoro, estd em nossa Companhia desde o ano de 2003 e seu alinhamento com nossa
estratégia, seu conhecimento, experiéncia e lideranca ajudaram significativamente nossa trajetéria de
crescimento. Além de nosso Diretor Presidente, contamos com um experiente corpo administrativo, com
alto conhecimento do nosso mercado de atuagcao e comprovado histérico no setor de medicina diagnéstica.
Acreditamos estar bem posicionados para continuar a atrair forca de trabalho qualificada.

Nossa Estratégia

Temos como objetivo manter e solidificar nossa posicao de lideranca no segmento Lab-to-Lab, bem como
nos tornar a melhor alternativa para clientes no segmento de PSC, seja nos mercados que atuamos ou que
pretendemos atuar, por meio do desenvolvimento e consolidacdo de nossas vantagens competitivas, criando
valor para nossos clientes e acionistas. Nossa estratégia é baseada nos seguintes pontos:

Buscar ativamente oportunidades de crescimento em novos mercados de PSC e expandir
nossa lideranca em Minas Gerais e Goias.

Com 70% de participacdo de mercado na regido metropolitana de Belo Horizonte (com a marca Hermes
Pardini), e 51% de participacdo de mercado na regido metropolitana de Goiania (com a marca Padrao) no
segmento PSC, de acordo com os dados fornecidos por nossos clientes e com base em uma analise interna
a partir de dados publicos divulgados pelo Datasus, CNES e IESS, acreditamos que nossa posicdo de
lideranca nos proporciona vantagens competitivas no processo de expansao para novos e atrativos mercados
regionais. Nossa experiéncia na identificacdo de laboratérios disponiveis e conhecimento operacional nos
posicionam de maneira favoravel para realizar aquisicdes nos setores que atuamos. Da mesma maneira,
acreditamos que nossa experiéncia em realizar a integracdo de sociedades adquiridas, representa vantagem
para a entrada de nossas operacdes em regides em que existam consumidores carentes por servicos de
qualidade e com precos adequados. Como parte de nossa estratégia de expansao, buscamos também
oferecer um portfélio cada vez mais amplo de servicos, inclusive com a implementacdo de exames de
diagnoéstico por imagem em locais onde atualmente oferecemos apenas andlises clinicas. Objetivamos o
crescimento constante de nossa participagdo de mercado, bem como a manutencao de nossa posicdo nas
regiées nas quais ja figuramos como lideres, principalmente por meio do aperfeicoamento e reproducdo de
um modelo bem sucedido de vendas, distribuicdo e logistica.

Expandir nossa lideranca no segmento Lab-to-Lab.

Acreditamos que nossa posicao de lideranga no segmento Lab-to-Lab podera ser expandida principalmente
em decorréncia de nosso foco em qualidade, confiabilidade e exceléncia, que devem nos proporcionar a
retencdo dos nossos atuais clientes e a captura de um ndmero maior dos exames por eles terceirizados, bem
como com a conquista e fidelizacdo de novos laboratérios clientes, tanto dentro das rotas logisticas
existentes como em novas rotas logisticas a serem desenvolvidas. Nossa oferta de uma ampla gama de
exames laboratoriais para diagndsticos de alta qualidade, com agilidade e precos adequados, aliados ao
nosso potencial de expansdo e inovacdo, por meio de nosso corpo médico e administrativo experiente e
nossos investimentos em P&D, nos possibilitarao atingir tais objetivos.
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Continua melhoria de nossas operacoes

Estamos em constante processo de melhoria das operacdes de nosso NTO, com o objetivo de aumentar sua
capacidade de producdo e, consequentemente, diluicdo dos nossos custos operacionais. Nos proximos 3
anos, objetivamos reduzir os custos de producdo marginal do nosso NTO e melhorar a agilidade de
processamento dos exames, com foco na reducdo do preco médio de entrega dos exames. Acreditamos que
o continuo aprimoramento das operacdes em nosso NTO permitira a ampliagdo de nossa vantagem
competitiva, especialmente em relacdo a disponibilizacdo dos resultados em menores prazos, o que é
essencial para nossa estratégia de manutencao dos atuais clientes e fidelizacdo de novos laboratérios.

Aumento na participacao de exames especializados (medicina de precisdo, exames esotéricos)

O Grupo Hermes Pardini, no intuito de ampliar sua atuacdo no mercado de medicina personalizada e
gendmica, esta em processo de criacdo de uma nova unidade de negocio, chamada medicina de
precisdo, com objetivo de reforcar o portfolio de servicos especializados da empresa. Esse novo
segmento tem como caracteristicas o uso da genética, exposicao ambiental e outros dados para definir
padroes individuais de doenca. Desta forma, os pacientes com uma determinada doenca podem ser
divididos em subgrupos, baseados em caracteristicas individuais semelhantes, possibilitando ao médico
a indicacdo de um medicamento e/ou tratamento personalizado, diminuindo riscos secundarios.
Acreditamos que Nnosso grupo tem um posicionamento Unico para liderar esse novo segmento, dadas
as suas capacidades de P&D equipe médica diferenciada.

A Estrutura Societaria da Companhia

O Historico da Companhia

A Companhia foi fundada em 1959 pelo Dr. Hermes Pardini e constituida em 1977 sob a forma de
sociedade civil por quotas de responsabilidade limitada e transformada em sociedade por acdes em 04
de novembro de 2011. Atualmente, a familia Pardini permanece como a principal acionista da
Companbhia, através dos irmdos Victor Pardini, Regina Pardini e Aurea Pardini, os quais possuem,
diretamente ou indiretamente (através de veiculos préprios), participacdo agregada de 70% do capital
social da Companhia. A sede da Companhia est4 localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.
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Seguindo os avancos do setor médico no Brasil e no mundo, a Companhia iniciou, em 1994, a
atividades de anatomia patolégica. Em 1997, a Companhia lancou uma variedade de servigos com foco
no segmento Lab-to-Lab, os quais impulsionaram o crescimento da Companhia nos anos seguintes, e
em 1998 foi criado o departamento especializado em genética humana.

Em 2011, com o objetivo de intensificar a sua estratégia de expansdo geogréfica e implementar o seu
plano de negdécios, a Companhia celebrou acordo de investimento com a GIF Aperana Paticipacbes
S.A., sucedida pelo GIF IV Fundo de Investimento e Participacdes apés sua incorporacdo na Companhia
por meio do qual tornou-se detentor de 30% das acbes de emissao da Companhia.

A partir do ano de 2012 a Companhia passou a dar continuidade a seus planos de expansdo por meio
da aquisicdo de diversas empresas do setor de diagnésticos, tais como a Digimagem, Progenética,
Biocod Diagnostika, Laboratério Padrdo e Centro de Medicina Nuclear da Guanabara.

Como resultado do planejamento de expansdo hoje a Companhia atende, no segmento de Lab-to-Lab,
5.300 clientes em 1.783 cidades brasileiras. Em ao segmento PSC, a Companhia possui 111 unidades,
nos estados de Minas Gerais, Goias, Rio de Janeiro e Sao Paulo, sendo lider de mercado em Belo
Horizonte e Goiania, onde as unidades atendem a mais de 10.000 pacientes todos os dias. Em média, a
Companhia atende um ndmero aproximado de 10 mil pacientes todos os dias.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

A Companhia pode nao ser capaz de expandir seus negocios através da abertura de novas
unidades de atendimento ou manter as unidades atuais.

A expansdo dos negocios da Companhia em mercados atuais e em novos mercados podera resultar na
necessidade de novas adaptacdes de seus recursos e depender substancialmente da capacidade da
Companhia de implementar e gerir a expansdo de tais recursos, com o objetivo de manter todas as
unidades integradas.

A Companhia pretende expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem como em outras
regides ainda ndo exploradas, para o que as medidas descritas acima serdao necessarias. Contudo, a
Companhia poderad ndo ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares
aqueles apresentados nos Ultimos anos, ou de abrir novas unidades com o desempenho esperado, e,
em razdo disso, seus futuros resultados operacionais podem nao ser condizentes com aqueles obtidos
nos ultimos exercicios sociais. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar seus niveis
historicos de crescimento, o negécio, os resultados operacionais e o valor de mercado das acdes de
emissdo da Companhia poderdo vir a ser adversamente afetados.
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A Companhia pode nao ser capaz de realizar associa¢oes e/ou aquisicoes no momento e em
condicoes, termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais associacoes e/ou aquisicoes
podem nao trazer os resultados que a Companhia espera e/ou a Companhia pode nao ser
capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios.

O sucesso das associagdes e/ou aquisicdes que a Companhia realiza depende, principalmente, da sua
capacidade de identificar oportunidades de novos prestadores de Servicos Auxiliares de Diagnésticos
("SADTs"), seja em novos mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, negociar
aquisicoes, associacdes ou parcerias com tais prestadores, e de integra-los de forma satisfatéria aos
seus negoécios. A Companhia pode ndo ser capaz de identificar novos prestadores de SADTs que
correspondam as suas expectativas, seja em razdo de condi¢bes e precos nao aceitdveis ou menos
favoraveis, ou em virtude da auséncia de oportunidades estratégicas em dado momento (inclusive em
decorréncia de consolidacdo no setor), devido a restricdes regulatérias, dentre outros fatores.
Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode nao ser suficiente para
suportar os planos de expansao da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em dividas
adicionais ou emita acdes adicionais para financiar seu crescimento. Caso a Companhia nao seja capaz
de obter financiamentos, ou de obté-los em condicdes aceitaveis, existe risco de que os planos de
negocios e de crescimento da Companhia tenham que ser revisados, afetando adversamente os
resultados operacionais e condi¢des financeiras da Companhia, bem como o valor de mercado das
acdes de emissao da Companhia.

A integracdo de novos prestadores de SADTs aos negocios da Companhia apresenta uma série de riscos e
desafios, incluindo: (i) a absorcdo de diversas operacdes, servicos, processos e tecnologias das sociedades
adquiridas, com a exclusdo de estruturas redundantes;, (i) a possibilidade de perda ou nao absorcdo de
clientes, empregados, colaboradores, e distribuidores das sociedades adquiridas;, (i) a manutencao das
operacdes, servicos, processos e unidades de atendimento, especialmente em decorréncia da situacdo das
locacbes e propriedades das unidades estabelecidas anteriormente a associacdo e/ou aquisicdo, que, em
determinados casos, estao pendentes de regularizacdo quanto a titularidade dos iméveis e regularidade do
contrato de locacao; (iv) o comprometimento com a gestao dos negdcios existentes, inclusive se determinada
integracdo se apresentar mais complexa do que o esperado, consumindo mais recursos e demandando
esforcos e tempo adicionais da administracdo da Companhia; (v) a possibilidade de surgimento de
contingéncias relevantes ndo identificadas no processo de auditoria legal e financeira, ou de excessivos
processos propostos por empregados e colaboradores dispensados no contexto da associagdo e/ou aquisicao, e
outras obrigacdes de indenizacdo nos termos dos respectivos contratos; e (vi) a impossibilidade ou limitacdo
para aproveitar o agio gerado em tais aquisicbes para fins fiscais ou o eventual questionamento de tal
aproveitamento por autoridades fiscais; e (vii) necessidade de adogdo de procedimentos de controles internos
ou de revisao de procedimentos internos considerados inadequados.

Ainda, os resultados de eventual sinergia decorrente das aquisicdes de novos prestadores de SADTs ou
dos beneficios gerados por essas aquisicdes podem ficar aquém do esperado. Além disso, caso as
integracoes de novos SADTs nao tragam os beneficios esperados e/ou caso se verifique qualquer dos
demais fatores descritos acima, ou outros ndo antecipados, os negécios e a qualidade dos servicos da
Companhia poderao ser prejudicados, com o consequente impacto negativo em seus resultados e no
valor de mercado das a¢bes de emissao da Companhia.

A Companhia depende da distribuicao de resultados de suas controladas e pode ser afetada
adversamente caso suas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

A Companhia é controladora de sociedades que desenvolvem atividades especificas. A capacidade da
Companhia de cumprir suas obrigacoes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas esta
diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de suas controladas, as quais estdo sujeitas, dentre
outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que a Companha esta sujeita.
Nao ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das controladas da Companhia serdo positivos ou
gue serdo suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e para a
deliberacdo de dividendos aos seus acionistas, o que pode afetar seu resultado e o valor das acbes
emitidas pela Companbhia.
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A Companhia enfrenta concorréncia significativa, incluindo a concorréncia por precos, o que
podera vir a afetar adversamente a participacdo da Companhia no mercado e o resultado de
suas operacgoes.

A Companhia enfrenta grande concorréncia na captacao de clientes, bem como na contratacao com
operadoras de planos de saude e com hospitais, em concorréncias publicas e na manutencdo do
reconhecimento de suas marcas entre a classe médica. O mercado de analises clinicas e de diagndésticos
por imagem apresenta intensa concorréncia, tanto em termos de preco como em termos de servi¢co. De
acordo com a ANS, em junho de 2016 havia mais de 18.500 prestadores atuantes no mesmo
segmento da Companhia, varios dos quais estdo estabelecidos em regides metropolitanas nas quais a
Companhia opera.

No mercado brasileiro de servicos de apoio médico, clientes que possuem cobertura de planos privados
de saude geralmente podem escolher livremente qualquer empresa prestadora de SADTs com a qual o
seu plano de saude tenha contrato para a realizacdo de exames. Se a Companhia nao for capaz de
manter a fidelidade de seus clientes as suas marcas, ou se a Companhia ndo conseguir manter o
padrdo nos servicos prestados, a precos competitivos de mercado, ela pode vir a perder participacdo de
mercado e o resultado de suas operagdes podera ser adversamente afetado, com consequente impacto
no valor de mercado de suas a¢oes.

Adicionalmente, no que se refere aos contratos com planos de satde celebrados pela Companhia, além
da qualidade do servico, o preco é um fator extremamente importante na escolha das empresas
prestadoras de SADTs pelas operadoras de planos de saude. Grandes empresas prestadoras de SADTSs,
como as que competem com a Companhia em seus mercados, podem ser capazes de aumentar a
eficiéncia econdmica, entre outros meios, por meio da realizacdo de exames automatizados realizados
em grande escala, aumentando o seu potencial competitivo na concorréncia por precos. Conforme a
competicdo aumenta no segmento de atuacdo da Companhia, outras empresas poderdo procurar
expandir seus negécios, criando uma maior pressdo para a elevacdo dos precos de aquisicdes de
sociedades e uma maior pressao para a diminuicdo no preco dos servicos, e estas empresas podem
dispor de mais recursos proprios ou de terceiros que a Companhia. Essa expansao se verifica também
na verticalizacdo das operacdes dessas empresas, principalmente, por meio da aquisicdo de prestadores
de servicos de medicina diagnéstica, e instalacdo de novos hospitais com capacidade para prestar
servigos de medicina diagnostica e de analises clinicas.

Em razdo disso, caso a Companhia ndo seja capaz de aumentar sua eficiéncia econdémica de maneira
proporcional ao crescimento do mercado, o resultado de suas operacdes poderad ser adversamente
afetado em decorréncia da concorréncia de precos, com consequente impacto no valor de mercado de
suas acoes.

Além disso, se um ou mais planos de saude rescindirem os contratos que a Companhia mantém, por
entenderem que a politica de precos da Companhia nao seja competitiva, o resultado das operagdes da
Companhia também poderd ser adversamente afetado, com consequente impacto no valor de
mercado das acdes de sua emissao.
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Os negécios da Companhia dependem, em larga escala, da reputacao de suas marcas junto a
clientes, fontes pagadoras e comunidade médica das areas geograficas em que atua e
pretende expandir. Caso a Companhia nao seja capaz de manter a reputacao das marcas por
ela utilizadas, os seus negoécios poderao ser adversamente afetados.

Atualmente, a Companhia depende do reconhecimento de suas marcas: Hermes Pardini, Padrao,
CMNG, Diagnéstika, Progenética e CEMEDI. A reputacdo da Companhia associada as suas marcas é
fundamental para a manutencao de sua posicdo no segmento de SAD, de sua capacidade de atrair e
manter clientes e fontes pagadoras, bem como de estabelecer parceiras com empresas, instituicoes,
universidades e centros de pesquisas, e de sua capacidade de expandir geograficamente. Assim,
eventos que afetem negativamente as marcas da Companbhia, incluindo efeitos decorrentes de eventos
anteriores a aquisicdo de tais marcas pela Companhia, podem levar a descredenciamentos por
pagadores de servicos médicos, a reducdo da procura por parte dos pacientes e de recomendacdes por
parte dos médicos solicitantes e a outras consequéncias similares nao antecipadas.

Qualquer evento que possa causar dano a reputacdo da Companhia e/ou das marcas que a Companhia
opera podem afetar os negoécios da Companhia de maneira adversa e, consequentemente, seus
resultados operacionais e condicao financeira e o valor de mercado das acées de sua emissao.

Eventos Subsequentes

Apds o encerramento do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, os seguintes
eventos relevantes foram observados na Companhia:

Pagamento de Dividendos

Os acionistas da Companhia, através da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de dezembro
de 2016, decidiram pela distribuicio de dividendos no valor de R$214.285.714,29 (duzentos e
guatorze milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, setecentos e quatorze reais e vinte e nove centavos),
sendo: R$11.803.270,63 (onze milhdes, oitocentos e trés mil, duzentos e setenta reais e sessenta e trés
centavos) relativos a distribuicdo intermediaria de lucros acumulados e R$202.482.443,66 (duzentos e
dois milhées, quatrocentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e sessenta e seis
centavos) referentes as reservas de lucros da Companhia.

Aquisicao do Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. e Diagnosticos Servi¢os
Meédicos Auxiliares Ltda.

Em 31 de agosto de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a aquisicdo da
totalidade das quotas representativas do capital social das sociedades Centro de Medicina Nuclear da
Guanabara Ltda. e Diagnésticos Servicos Médicos Auxiliares Ltda., ambas com sede na cidade do Rio de
Janeiro. A aquisicao é parte da nossa estratégia de expansdo no segmento de PSCs em grandes regides
metropolitanas.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas secbes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 14 e 57, respectivamente,
deste Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, e nas demonstracbes
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acionista Vendedor GIF IV Fundo de Investimento em Participacdes.

Acbes 40.171.429 acgbes ordinarias de emissdao da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, a serem distribuidas no ambito da
Oferta, sem considerar as Acbes Adicionais e as Acdes
Suplementares.

Acoes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a
data da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a quantidade de Acoes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares) podera,
a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 4,27% (quatro inteiros e vinte e sete
centésimos por cento), ou seja, em até 1.714.285 novas acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Acoes em Circulacao no Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordindrias de
Mercado apos a Oferta emissdo da Companhia em circulacdo no mercado. Apds a realizacdo
(Free Float) da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o exercicio da Opgao

de Acbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
40.171.429 acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 30,97% do capital social da
Companhia, estardao em circulagdo no mercado. Considerando as
Acbes Adicionais e o exercicio da Opcdo de Agbes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 47.907.381 acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
36,10% do capital social da Companhia, estardo em circulagéo no
mercado. Para mais informacoes, ver secdo “Informacbes sobre a
Oferta — Composicdo do Capital Social” na pagina 32 deste
Prospecto.

Acoes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar de até 6.021.667 acbes
ordinarias de emissao da Companhia, das quais até 1.285.000 serdo
emitidas pela Companhia e até 4.736.667 serdo alienadas pelo
Acionista Vendedor, em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar
as Ac¢des Adicionais, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das
Acbes inicialmente ofertadas, destinado, exclusivamente, a atender a
um eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no
ambito da Oferta e objeto da Opcao de Acdes Suplementares.
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Agente Estabilizador ou Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley

Agentes de Colocacao O Itau BBA USA Securities, Inc., o Morgan Stanley & Co. LLC, o
Internacional Bradesco Securities Inc., o Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith

Incorporated e o J.P. Morgan Securities LLC.

Anuncio de Encerramento O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo do Instituto
Hermes Pardini S.A., a ser disponibilizado pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta, informando acerca do resultado final da
Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Andncios
da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo do Instituto Hermes
Pardini S.A., a ser disponibilizado pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta, informando acerca do inicio do Periodo de
Colocacdo, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

Anuncio de Retificacao Anuncio comunicando a eventual suspensao, cancelamento, revogacao
ou modificacdo da Oferta, ou ainda quando for verificada divergéncia
relevante entre as informagdes constantes no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor Nao Institucional e pelo Investidor Institucional quando da sua
decisdo de investimento, a ser disponibilizado pela Companhia, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacado de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

Aprovacoes Societarias A realizacdo da Oferta Primaria dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia e com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condicdes, e
ainda, a adesao da Companhia e admissdo a negociacdo das acdes
ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado e a reforma de seu
estatuto social, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 09 de dezembro de 2016, cuja ata foi
registrada na JUCEMG sob o n.°6141778 em 22 de dezembro de
2016 e publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no
jornal “Diario do Comércio” em 17 de janeiro de 2017.

A determinacao da quantidade de AcOes objeto da Oferta Primaria, o
Preco por Acao e a homologacdo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social, serdo
aprovados, em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia a
ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd levada a
registro na JUCEMG e publicada no jornal “Diario do Comércio” na data
de disponibilizacdo do Anuincio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais no dia util subsequente.
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A realizacdo da Oferta Secundaria e alienacdo das Acoes
Suplementares, bem como seus termos e condices, inclusive no que
se refere a fixacdo do Preco por Acdo pelo Procedimento de
Bookbuilding, serdo aprovadas pelo Acionista Vendedor por ato
discricionario de seu gestor, nos termos do paragrafo 1° do artigo 38
de seu regulamento.

Atividade de Estabilizacao O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das
acdes ordinarias de emissdao da Companhia na BM&FBOVESPA, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, observadas as disposices legais aplicaveis
e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual serd previamente
aprovado pela CVM e pela BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM
476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operacoes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operacoes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as
datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, nao estando obrigados a realizé-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo do Instituto Hermes
Pardini S.A. disponibilizado em 19 de janeiro de 2017 e a ser
novamente disponibilizado em 27 de janeiro de 2017, pela
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o
caso, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

BofA Merrill Lynch Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Bradesco BBI Banco Bradesco BBI S.A.
Capital Social Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de

R$148.801.989,16 (cento e quarenta e oito milhdes, oitocentos e um
mil, novecentos e oitenta e nove reais e dezesseis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 121.122.166
(cento e vinte um milhdes, cento e vinte e duas mil, cento e sessenta
e seis) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para informacdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
ap6s a Oferta favor consultar as Informacdes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social, a partir da pagina 32 deste Prospecto.
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Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liguidacdo de Acbes Ordindrias de Emissdo do Instituto Hermes
Pardini S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelo Acionista
Vendedor, pelos Coordenadores da Oferta e pela BM&FBOVESPA, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocacdo das Agdes
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissao do Instituto
Hermes Pardini S.A., a ser celebrado entre VP Participacdes e Gestao
de Negdcios EIRELI e RP Participacdes e Gestdao de Negocios EIRELI,
na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na
gualidade de interveniente anuente, a Companhia.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acoes
Ordindrias de Emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelo Agente
Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de intervenientes
anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta, o qual foi
previamente submetido a andlise e aprovacdo da CVM e da
BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Banco Itad BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o Bradesco BBI, BofA Merrill
Lynch e o J.P. Morgan, considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Ver a secao “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 41 deste Prospecto.

Data de liquidacao fisica e financeira das Acdes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares), que
devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo com a
entrega das Acoes aos respectivos investidores.

Data de liguidacao fisica e financeira das Acdes Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de 3 (trés) dias Uteis contados a partir da
data do eventual exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar
as Acdes Adicionais e considerando as Acdes Suplementares), serao
destinados para financiar a expansdo do seu negdcio, que pode
ocorrer tanto por meio de aquisicdes de empresas do setor de
medicina diagnoéstica, quanto da abertura de novas unidades. Para
mais informagdes, ver secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina
83 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados ao Acionista Vendedor, inclusive os
resultantes do eventual exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.

21



00812_EST006_PRE_PROVA_19/01/2017

Evento de Fixacao do Preco  Fixacdo do preco final da oferta abaixo de 20% do preco

em Valor Inferior a Faixa inicialmente indicado, considerando que o preco final da Oferta sera

Indicada o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20%
deverd ser descontado do valor minimo da faixa de preco.

Faixa Indicativa A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acdo
estard situado entre R$17,50 e R$21,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Fatores de Risco Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
subscricao/aquisicao das Acoes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem ler
as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes”, a partir das paginas 14 e 57 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, contido na pagina 505, para ciéncia dos riscos
que devem ser considerados antes de investir nas Acoes.

Garantia Firme de A garantia firme de liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelo

Liquidacdo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador, pelo Bradesco BBI e pelo
BofA Merrill Lynch, de forma individual e nao solidaria, que consiste na
obrigacdo de  subscricdo/aquisicdo e  integralizacao/liquidagao,
exclusivamente pelo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador, pelo
Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch na Data de Liquidacdo, da
totalidade das AcOes (considerando as Acdes Adicionais, se houver, e
sem considerar as Acdes Suplementares) que, uma vez
subscritas/adquiridas  por investidores no mercado, nao forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporcdo e até o
limite individual da garantia firme prestada por cada um destes
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nado solidéria, nos
termos do Contrato de Colocacdo. Tal Garantia Firme de Liquidacéo,
individual e nao solidaria, é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, concedido o
registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A”
pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as AcOes efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as
Acbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acoes
Suplementares)  por  investidores ndo  sejam  totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada um
entre o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBl e o
BofA Merrill Lynch, observado o disposto no Contrato de Colocagao,
subscreverd/adquirird e integralizard/liquidara, de forma individual e nao
solidaria, na Data de Liquidacdo, na proporcado e até o limite individual
indicado do Contrato de Colocacao, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de
Liquidacao prestada pelo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador,
pelo Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch, nos termos do Contrato de
Colocacdo, multiplicado pelo Preco por Acao; e (ii) o nimero de Acbes
(considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acoes Suplementares) efetivamente colocadas e liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acao.
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A proporcao estabelecida no Contrato de Distribuicdo podera ser
realocada de comum acordo entre o Coordenador Lider, o Agente
Estabilizador, o Bradesco BBl e o BofA Merrill Lynch.

Ndo sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400. Assim, caso nao haja demanda para a subscricdo/aquisicao da
totalidade das Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acoes Adicionais e Acoes Suplementares) por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, ou caso as
Acoes nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e inten¢oes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se
for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacoes,
veja secao "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - Na
medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito
da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢oes no ambito da Oferta”,
deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior
revenda das Acdes junto ao publico pelo Coordenador Lider, pelo
Agente Estabilizador, pelo Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch, por si
ou por suas afiliadas, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Acoes serd o preco de mercado das acdes ordindrias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo nao se aplica as operagdes
realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao.

As Acbes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacao.
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Inadequacao da Oferta O investimento nas Acdes representa um investimento de risco, pois é
um investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em gue atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo
de investimento. O investimento em Acdes ndo é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor
gue esteja proibida por lei de adquirir Acdes ou com relacdo a qual o
investimento em Acbes seria, no entendimento da Companhia, do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Informacoes Adicionais O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia, pelo
Acionista Vendedor e pelo Coordenador Lider perante a CVM em 13
de dezembro de 2016, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formuldrio de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou,
ainda, a realizagdo de reserva de Agdes, deverdo dirigir-se, a partir da
data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos enderecos e
paginas da rede mundial da Companhia, das Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou da CVM.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituices Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na secao
“Informacbes Adicionais” na pagina 56 deste Prospecto.

Instituicoes Consorciadas Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas perante a BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos
de colocacéo das Ac¢bes junto a Investidores Nao Institucionais.

Institui¢oes Participantes Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, quando
da Oferta referidos em conjunto.
Investidores Estrangeiros Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),

residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Rule 144A do Securities Act, editado pela SEC, em
operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em
conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, e, nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos da América e o Brasil, investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao
constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do
Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio
de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei n°4.131 ou da Resolugdo CMN n° 4.373 e da Instrucdo CVM 560.
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Investidores Institucionais Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento

Locais registrados na BM&FBOVESPA, que nao sejam consideradas
Investidores Nao Institucionais, em qualquer caso, cujas intencoes
especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM que apresentem intencdes especificas e globais
de investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios  registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo,  investidores  qualificados nos  termos da
regulamentacdo da CVM, inexistindo, para estes, valores minimos ou
maximos de investimento, nos termos da Instrucdo CVM 554.

Investidores Nao Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou

Institucionais com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor, que nao
sejam considerados Investidores Institucionais, que realizarem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

J.P. Morgan Banco J.P. Morgan S.A.

Negociacao na As acdes ordindrias de emissdo da Companhia passardo a ser

BM&FBOVESPA negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a partir do dia Util
seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo
"PARD3".

Em 19 de janeiro de 2017, a Companhia, seus administradores, o
Acionista Vendedor e os demais acionistas controladores da
Companhia, celebraram o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento especial
de listagem do mercado de acdes da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, particularmente em
relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao
descritas de forma resumida na secdo “12.12. — Praticas de
Governanca Corporativa” do Formulario de Referéncia.

Oferta A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta de Varejo Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Acdes (considerando as Acgdes
Suplementares e as Acdes Adicionais), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, destinada
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto
no item 7.1(ii) do Regulamento do Novo Mercado.
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Oferta Institucional Oferta publica de distribuicdo das Acbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Ap6s o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes serdo destinadas a
colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional,
ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao
de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta Primaria A distribuicdo publica priméaria de, inicialmente, 8.571.429 acbes
ordindrias nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da
Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por
intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos
de colocacdo de Agbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de
investimento regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da
Resolucdo CMN n® 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

Oferta Secundaria A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 31.600.000 acoes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instrucégo CVM 400, por
intermédio das Instituices Participantes da Oferta, incluindo esforcos
de colocacdo de Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da
Resolucdo CMN n° 4.373 e da Instrucao CVM 560.

Opcao de Ac¢odes Opcdo para distribuicdo das Acdes Suplementares, conforme

Suplementares previsto no artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcdo de Acobes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisao de sobrealocacao das Ac¢bes seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
guando da fixacdo do Preco por Acado. As Acdes Suplementares ndo
serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao.
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Pedido de Reserva Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscricdo/aquisicdo das Acdes no ambito da Oferta de
Varejo, a ser preenchido pelos Investidores N&o Institucionais ao
realizarem solicitacdo de reservas antecipadas de Acdes durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Periodo de Colocacao Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 10 de
fevereiro de 2017 e se encerrard em 15 de fevereiro de 2017, para
efetuar a colocacao das Acoes.

Periodo de Reserva Perfodo para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma Unica Instituicdo Consorciada, de 27
de janeiro de 2017, inclusive, a 08 de fevereiro de 2017, inclusive.

Periodo de Reserva para Periodo para os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas

Pessoas Vinculadas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, de 27 de janeiro de 2017, inclusive, a 31 de
janeiro de 2017, inclusive, periodo este que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva realizados
por Pessoas Vinculadas ndo estardo sujeitos a eventual cancelamento
por excesso de demanda.

Pessoas Vinculadas Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI,
da Instrucao CVM 505, sdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) os administradores e/ou controladores da
Companhia, empregados, operadores e demais prepostos do
intermedidrio que desempenhem atividades de intermediacdo ou de
suporte operacional; (i) administradores e/ou controladores do Acionista
Vendedor; (jii) agentes autdbnomos que prestem servico as Instituices
Participantes da Oferta; (iv) administradores e/ou controladores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (v) demais profissionais que
mantenham, com quaisquer Instituicdes Participantes da Oferta, contrato
de prestacdo de servicos diretamente relacionado a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional; (vi) pessoas naturais que sejam,
direta ou indiretamente, controladoras ou participem do controle de
quaisquer Instituicdes Participantes da Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta ou a elas
vinculadas; (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros ndo vinculados outras pessoas vinculadas a Oferta; (ix) outras
pessoas vinculadas a Oferta; ou (x) cOnjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer
uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii), (iii), (iv), (v) e (vi) anteriores.

Prazo de Distribuicao Prazo para a distribuicdo das Acdes, que terd inicio na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e serd encerrado na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrucao CVM 400.
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Preco por Acao Preco de subscricao/aquisicao das Acdes no ambito da Oferta, que
serd fixado apds a apuracdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Acao estard situado entre R$17,50
(dezessete reais e cinquenta centavos) e R$21,50 (vinte e um reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa. Na hipétese de o Preco por Acdo ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observada a
condicao de eficacia indicada na secao “Informacbes Sobre a Oferta
— Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 43 deste
Prospecto.

O Preco por Acdo serd calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Acbes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacdo do
Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de mercado
das Acbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com
a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes
de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, nao havera
diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinacao do Preco por Acao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar a
formacao do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducao da liquidez das acdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderd resultar na reducdo de liquidez das acbes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario” deste

Prospecto.
Procedimento de Procedimento de coleta de intencbes de investimento realizado
Bookbuilding exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado no

Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, e, no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participarao do processo de determinacao do Preco por Acao.
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Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Acgbes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar a formacao do Preco por Acao e
o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducdao da
liquidez das acoes de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixacdo do Preco por A¢ao e o investimento nas
Ac6es por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das
acoes ordindrias de emissdao da Companhia no mercado
secundario” deste Prospecto.

A vedacao de colocacgao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400
ndo se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador
de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as secdes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acbes” e “Sumario da Companhia —Principais Fatores de Risco da
Companhia”, bem como o item 4 do Formuldrio de Referéncia antes
de tomar qualquer decisao de investir nas Acoes.

Produto da Colocacao da A soma do Produto da Colocacao da Oferta Base e do Produto da
Oferta Colocagao das Acoes Suplementares.

Produto da Colocacao da O produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de
Oferta Base Acbes inicialmente ofertada, considerando as Acbes Adicionais, mas

sem considerar as Acdes Suplementares e (ii) o Preco por Acéo.

Produto da Colocacao das O produto resultante da multiplicacdo entre (i) o nimero total de
Acoes Suplementares Acbes Suplementares efetivamente colocadas e (i) o Preco por Acéo.
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Publico Alvo da Oferta As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acoes,
nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme previsto no Contrato de
Colocacao, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, sendo
gue () a Oferta de Varejo serd realizada exclusivamente junto a
Investidores Nao Institucionais; e (i) a Oferta Institucional seré realizada
junto a Investidores Institucionais, sendo que os Investidores Estrangeiros
deverdo investir nas Acbes por meio de mecanismos de investimentos
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

Resolucao de Conflitos Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores se obrigaram a
resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre tais partes no que tange a Companhia, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo,
violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no Regulamento do
Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des,
nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Sang¢des, do Contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem, nos termos deste ultimo.

Restricdo a Venda de A Companhia, o Acionista Vendedor, os Acionistas Controladores e

Acoes (Lock-up) os Administradores obrigar-se-ao perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional a celebrar os acordos
de restricdo a venda de acbes ordindrias de emissdo da Companhia
(“Instrumento de Lock-Up"), pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagao
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio
dos quais estes ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes
operacdes com relacdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer op¢oes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacéo especificada nos itens (i) a (iii). A vedacao
ndo se aplicard nas hipodteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instrucdo CVM 400, assim como nas hipdteses descritas nos
Instrumentos de Lock-up.
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As vedacoes listadas acima ndo se aplicarao nas hipoteses: (i) doacdes de
boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatério
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo
de lock-up; (ji) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos
do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se
por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii)
transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos
signatarios do instrumento de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para
fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento de lock-up
para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado numero de acbes para fins
de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes, nos
termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (v)
transferéncias em conexao com a venda de valores mobilidrios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de opcdes nos termos de
qualquer plano de opcdes de compra de acdes da Companhia.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os Acionistas
Controladores e os Administradores ndo poderdo vender ou ofertar a
venda acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos a elas
concernentes que eles detiverem imediatamente apés a Oferta, nos
primeiros 6 (seis) meses apds o inicio da negociacdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado. Apds esse
periodo inicial de 6 (seis) meses, os Acionistas Controladores, e 0s Nossos
Administradores ndo poderao, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar
a venda mais de 40% (quarenta por cento) das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e derivativos a elas concernentes que eles
detiverem imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as acoes
ordindrias de emissdo da Companhia e de sua titularidade estardo
disponiveis para venda no mercado.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial
das acbes podera prejudicar o valor de negociacao das Acbes. Para mais
informacoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acoes - A venda, ou a percepcao de potencial venda, de
quantidades significativas das acoes de emissdo da Companhia,
inclusive pelos seus Acionistas Controladores, apos a conclusao da
Oferta e o periodo de Lock-up, poderd afetar negativamente o
preco de mercado das a¢6es ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia”, deste Prospecto.

Valores Minimo e Maximo Nos termos da Instrucdéo CVM 554, o valor minimo de pedido de

do Pedido de Reserva investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento é de R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por
Investidor N&o Institucional, no ambito da Oferta de Varejo.

Valores Mobiliarios Quaisquer acbes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
Sujeitos ao Lock-Up valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissao da Companhia.

Valor Total da Oferta R$783.342.865,50, com base no ponto médio da faixa indicativa do
Preco por Acdo indicada na capa deste Prospecto e sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$148.801.989,16 (cento e quarenta e
oito milhdes, oitocentos e um mil, novecentos e oitenta e nove reais e dezesseis centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 121.122.166 (cento e vinte e um milhdes, cento e vinte e
dois milhdes, cento e sessenta e seis) acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara
0 preco de emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicdes de
subscricdo/integralizacdo de tais a¢des dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito
de preferéncia dos nossos atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos
da eventual subscricdo acima.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da opcdo de Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor™
(em R$) (em R$)
OrdiNANas ......ccooeeeeee e, 121.122.166  148.801.989,16  129.693.595 315.944.854,66
L ] 7 [P 121.122.166  148.801.989,16  129.693.595 315.944.854,66

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducao das comissoes e das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

@)

Na hipoétese de colocacdo total das Acbes, considerando o exercicio da opcao de Acdes Suplementares
e sem considerar as Acoes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor™
(em R$) (em R$)
OrdiNANas ......ooovoveeeeeeeeeeeee e, 121.122.166  148.801.989,16  130.978.595  341.002.354,66
(<3 | P 121.122.166  148.801.989,16 130.978.595 341.002.354,66

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acao estaréa situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducéo das comissoes e das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.
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Na hipdtese de colocacdo total das Aches, sem considerar o exercicio da opcdo de Acoes
Suplementares e considerando as A¢bes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor®™®
(em R$) (em R$)
OFAINANIAS ..o 121.122.166  148.801.989,16  131.407.880 349.373.412,16
Lo ) O 121.122.166  148.801.989,16  131.407.880 349.373.412,16

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estaré situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducao das comissoes e das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

@

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da opcdo de A¢des Suplementares
e as Acdes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®™®
(em R$) (em R$)
OFdiNANAS ...ovoveeeeeeeeeeee e 121.122.166  148.801.989,16  132.692.880 374.430.912,16
L (] 7= [P 121.122.166  148.801.989,16  132.692.880 374.430.912,16

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao podera, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducao das comissoes e das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

@
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PRINCIPAIS ACIONISTAS, MEMBROS DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA
E ACIONISTA VENDEDOR

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de acdes ordinarias de emissdo da Companhia e
pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e a previsao para apés a conclusdo da Oferta.

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da opcdo de Acoes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
RP Participacdes e Gestdao de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,23%
AP Participacdes e Gestao de Negdcios EIRELI...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,23%
VP Participacoes e Gestao de Negdcios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,23%
GIF IV Fundo de Investimento em Participacoes.... 36.336.667 30,00% 4.736.667 3,65%
Victor Cavalcanti Pardini.........cccooooooiiiieiei 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Regina Pardini.........ccoceeviiiiiiiiiiiee e 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Aurea Maria Pardini.........occooooooooee 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Acoes em CircUlacao ......o.ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 0 0,00% 40.171.429 30,97%
Total .. 121.122.166 100,00% 129.693.595  100,00%

Na hipotese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da opcdo de Acdes Suplementares
e sem considerar as Acbes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
RP Participagdes e Gestao de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,02%
AP Participacdes e Gestdo de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,02%
VP Participacdes e Gestao de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 21,02%
GIF IV Fundo de Investimento em Participacoes.... 36.336.667 30,00% 0 0,00%
Victor Cavalcanti Pardini.........cccooooooiiiiiei 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Regina Pardini..........cccoooovviiiiieceee 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Aurea Maria Pardini.........occoooeoooeeoee 729.667 0,60% 729.667 0,56%
AcOes em CirculaCao . ....co.voveeeeeeieeeeeeee 0 0,00% 46.193.096 3527%
L o) | 121.122.166  100,00% 130.978.595  100,00%

Na hip6tese de colocacdo total das Acbes, sem considerar o exercicio da opcdo de Acoes
Suplementares e considerando as Acbes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
RP Participagdes e Gestao de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,95%
AP Participacdes e Gestdo de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,95%
VP Participacdes e Gestdo de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,95%
GIF IV Fundo de Investimento em Participagoes.... 36.336.667 30,00% 4.736.667 3,60%
Victor Cavalcanti Pardini..........cccccvv 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Regina Pardini ..........cccccoviiiiiiii e 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Aurea Maria Pardini.........occoooeooieoeeeeee 729.667 0,60% 729.667 0,56%
Acoes em Circulacao ........oc.ocvevveveeeieeceeee, 0 0,00% 41.885.714 31,87%
TOAl couvceerreeeereeaeses e ess e s s s s s sensanees 121.122.166  100,00% 131.407.880  100,00%
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Na hipotese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da opcdo de Acdes Suplementares
e as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acbes Ordinarias %
RP Participacdes e Gestdao de Negocios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,75%
AP Participacdes e Gestao de Negdcios EIRELI...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,75%
VP Participacoes e Gestao de Negdcios EIRELI ...... 27.532.166 22,73% 27.532.166 20,75%
GIF IV Fundo de Investimento em Participacoes.... 36.336.667 30,00% 0 0,00%
Victor Cavalcanti Pardini............cccccocoooe 729.667 0,60% 729.667 0,55%
Regina Pardini.........ccoceoviiiiiiiiiiiceec e 729.667 0,60% 729.667 0,55%
Aurea Maria Pardini.........occoooooooeoee 729.667 0,60% 729.667 0,55%
Acoes em CircUlacao . ....o.ooveeeeeeeeeceeeee e, 0 0,00% 47.907.381 36,10%
I ) 7 | [ 121.122.166 100,00% 132.692.880 100,00%
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ACIONISTA VENDEDOR, QUANTIDADE DE ACOES OFERTADAS, MONTANTE
E RECURSOS LIQUIDOS

Segue abaixo descricdo sobre o Acionista Vendedor:

GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em participacoes,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 13.099.546/0001-93, representado pelo seu gestor, Gavea Investimentos
Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 1.100, 7° andar, salas 701 e 702, Leblon, CEP 22440-035, inscrita no
CNPJ/MF 05.669.128/0001-66.

Para informacbes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢bes a ser alienada pelo Acionista Vendedor, sem
considerar as Acoes Suplementares e as Acdes Adicionais:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante™ Liquidos (R$)™™*
GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes............ 31.600.000  616.200.000,00  584.866.285,38
LS 3 21 [T 31.600.000  616.200.000,00  584.866.285,38

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acao estaréa situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducao das despesas da Oferta, tributos e outras retencoes.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as A¢des Suplementares e sem considerar as Acoes Adicionais:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante® Liquidos (R$)"*®
GIF IV Fundo de Investimento em Participaces............ 36.336.667  708.565.006,50  672.534.391,62
L T 36.336.667  708.565.006,50 _ 672.534.391,62

Com base no Preco por Acao de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acao podera, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducao das despesas da Oferta, tributos e outras retencoes.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracoes.
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CARACTERISTICAS GERAIS DA OFERTA
Descricao da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao publica primaria e secundaria das Ac¢des, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e contard com a
participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta,
exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacdo das Ac¢des junto a Investidores Nao Institucionais,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Serdo também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em
conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de colocacdo das Acdes junto a
Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugcdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Acbes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 4,27% (quatro inteiros e vinte e sete centésimos por cento), ou seja, em até
1.714.285 novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes e no mesmo
preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acbes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 6.021.667 acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, das quais até 1.285.000 serdo emitidas pela Companhia e até 4.736.667 serdo alienadas
pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme opcao para distribuicdo de tais A¢des Suplementares outorgadas pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serao
destinadas, exclusivamente, a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta. o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio
da negociacao das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer
a opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo
do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacao, as Acbes Suplementares nao serao
objeto de Garantia Firme de Liquidacao.

As Acbes (considerando as Acbdes Adicionais, mas sem considerar as Acbdes Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As
Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme
definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencdo de registro do
Securities Act.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como seus termos e condicdes, e ainda, a adesao da Companhia e admissdo a negociagao
das acoes ordinarias de sua emissao no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto social, foram
aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 09 de dezembro de 2016,
cuja ata foi registrada na JUCEMG sob o n.° 6141778 em 22 de dezembro de 2016 e publicada no
DOEMG e no jornal “Diario do Comércio” em 17 de janeiro de 2017.

A determinacédo da quantidade de Ac¢des objeto da Oferta Priméria, o Preco por Acdo e a homologacao
do efetivo aumento do capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no
estatuto social da Companhia, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal
“Diario do Comércio” na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no Diario oficial do Estado de
Minas Gerais no dia Util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria e alienacdo das Acbes Suplementares, bem como seus termos e
condigoes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao pelo Procedimento de Bookbuilding,
serdo aprovadas pelo Acionista Vendedor por ato discriciondrio de seu gestor, nos termos do paragrafo
1° do artigo 38 de seu regulamento.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por Acao
estard situado entre R$17,50 e R$21,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa. Na hipdtese de o Preco por Acado ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos
de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada a condicao de eficacia indicada
no item “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Procedimento da Oferta”
deste Prospecto.

O Preco por Acao seré fixado apds a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intencoes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e, no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrucao CVM 400.
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O Preco por Acdo sera calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade
e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdes coletadas junto a Investidores Institucionais. A
escolha do critério de determinacdo do Preco por Acéo ¢é justificada, na medida em que o preco de mercado
das Acdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencoes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes. os
Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao do processo de determinacao do Preco por Acao.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Suplementares e
as Acoes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Acbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intencdes de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar a formacao do Preco por Acao e o investimento nas Ac¢oes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao da liquidez das ac6es
de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacbes, veja a secao
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢boes - A participacao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario”
deste Prospecto.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias
de emissao da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM
400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Custos de Distribuicao

As despesas da Oferta Secundaria com comissdes, auditores, advogados, consultores e publicidades
descritas abaixo serdo pagas pelo Acionista Vendedor. As despesas da Oferta Priméaria com comissoes,
auditores, advogados, consultores e publicidades descritas abaixo serao pagas pelo Acionista Vendedor,
sendo o limite maximo o valor a ser pago a administracdo da Companhia a titulo de boénus, que
considerando o ponto médio da faixa indicativa de Preco por Acdo sera de R$9,0 milhdes.

No caso do valor das despesas da Oferta Primaria exceder o valor a ser pago a administracdo da
Companhia a titulo de boénus, tal valor adicional sera suportado pela Companhia.

Ainda, no caso do valor a ser pago a administragdo da Companhia a titulo de bénus ser superior as
despesas da Oferta Priméria, o Acionista Vendedor se compromete a reembolsar a Companhia pelo
valor em excesso as despesas da Oferta Primaria.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em
Relacao
ao Valor Custo
Valor total Total da unitario por

Custos (Rs)ﬁ) Oferta(1)(2)(4) Agéo (R$)(1)(Z)
Comissao de Coordenacao ..........oeeeveeiuuieeeeeeeeecieeee e 4.308.385,76 0,55% 0,1
Comissao de ColoCaCAD .......vvvveeiieeieeee e 12.925.157,28 1,65% 0,32
Comissao de Garantia FiIrme™ ..o, 4.308.385,76 0,55% 0,11
Remuneracdo de INCentivo®™ .........c.ocooeeoeeieeee e, 9.791.785,82 1,25% 0,24
Total de COMISSOES.....cuurrrrerrrrrnerrrrrerssrnnererreesssssnnreesressssnn 31.333.714,62 4,00% 0,78
Impostos, Taxas e Outras Retengoes ..........oovvviviiiiiiiiini. 3.346.655,74 0,43% 0,08
Taxa de Registro Na CVIM ......ooiiiiiiieiiecce e 566.582,20 0,07% 0,01
Custos da BM&FBOVESPA ... 384.149,00 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA .........occcoiiiiiiiiiiiceeeee 30.448,54 0,00% 0,00
Despesas com AUAItOrS.......c.eiiuiiiiiieiiieie e 1.636.555,30 0,21% 0,04
Despesas com Advogados e Consultores ..........cccccoeeveeeiieens 2.201.250,00 0,28% 0,05
Qutras Despesas(s) ________ 1.500.000,00 0,19% 0,04
Total de Despesas 9.665.640,78 1,23% 0,24
Total de ComissBes € DESPESAS” ........cuecurerecsseressresssssersnses 40.999.355,40 5.23% 1,02

4}

Com base no Preco por A¢do de R$19,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por
Acao estara situado entre R$17,50 e R$21,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

Sem considerar o exercicio da opgao de A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

Devida exclusivamente ao Coordenador Lider, ao Agente Estabilizador, ao Bradesco BBI e ao BofA Merrill Lynch, uma vez que o J.P. Morgan
nao prestara garantia firme de liquidacao no ambito da Oferta.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem néo corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

Incluidos os custos estimados com a apresentacao para investidores (roadshow).

Considerando que a Remuneracao de Incentivo é de 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) sobre o Produto da Colocagéo da
Oferta.

Este valor j& contempla o rateio de despesas e comissdes entre o Acionista Vendedor e Companhia, conforme o mecanismo descrito na secédo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto Preliminar.

@)

)
(@)

(5)

(6)

)

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicbes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela remuneracdo devida pela Companhia as
Instituices Participantes da Oferta, descrita acima, bem como néo existe nenhum tipo de remuneracao que
dependa do Preco por Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e em nome do Acionista Vendedor, convidardo
as Instituicdes Consorciadas para participar da colocagdo das Acoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais

eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos Datas
Eventos Eventos previstas"”
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 13.12.2016
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicoes
Consorciadas)
2. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 19.01.2017
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicoes
3, Consorciadas) 27.01.2017
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4., Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 31.01.2017
5. Encerramento do Periodo de Reserva 08.02.2017
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6. Fixacdo cjo Preco por Acdo ) . o 09.02.2017
Aprovacdo do Preco por Acao pela Companhia e pelo Acionista Vendedor
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacao Internacional
e de outros contratos relacionados a Oferta
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
7. Concessao dos registros da Oferta pela CVM 10.02.2017
Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio
8. Inicio da negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA 13.02.2017
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcao de Acdes Suplementares T
9. Data de Liquidacao 15.02.2017
10. Encerramento do prazo de exercicio da opcdo de Acoes Suplementares 14.03.2017
11. Data maxima de Liquidacao das Acoes Suplementares 17.03.2017
12. Data maxima para Disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 10.08.2017

4}

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagoes a critério da

Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400.

Serd admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio

do Prazo de Distribuicao.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto

e a data em que for determinado o Preco por Acdo.
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Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de anuncio publicado nas pdaginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da CVM, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto (“Anuncio de Retificacdo”).

Procedimento da Oferta

Ap6s a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de
Referéncia, como anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o encerramento
do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo Internacional, a
concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A” pela
CVM, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicao
publica das Acoes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares), em
regime de Garantia Firme de Liquidacdo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de
Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrucdgo CVM 400
e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaboraréo plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao aciondaria, o qual
levard em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relagdes da Companhia
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdgo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e
as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Acbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intencdes de investimento automaticamente canceladas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que nao
realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar a formacao do Preco por A¢do e o investimento nas Ac¢bes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao da liquidez das
acoes de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacGes, veja a secao
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢bGes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez
das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario” deste Prospecto Preliminar.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras
contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes ordinarias de emissao da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e sdo permitidos
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e nao serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso, durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva nas condicdes descritas abaixo.

No contexto da Oferta de Varejo, 0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acdes (considerando as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, serd destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva, conforme previsto no item 7.1(ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as
condicdes ali previstas e o procedimento indicado abaixo.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais
ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no
item (i) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (), (e), (i), () e (k) abaixo, observadas as
condicées do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(@) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel,
os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Acdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) O Investidor N&ao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverd indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Suplementares e as Acbes Adicionais), nao serd permitida a colocacéo, pelas
Instituicoes Consorciadas, de Acdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao dos Pedidos de Reserva realizados
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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() cada Investidor Nao Institucional poderé estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Acao, seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada;

(d) ap6s a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes a serem
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva até as 12:00 horas do dia Util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista
no item (h) abaixo;

(e) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Ndo Institucional e o
Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard, de acordo com o
Contrato de Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (f) acima, a cada
Investidor Nao Institucional o numero de Acdes correspondente a relacdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo.
Caso tal relacao resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento ndo considerard a referida
fracéo;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja igual ou
inferior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os
Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais
sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a Investidores Institucionais;

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior
a quantidade de Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes, da seguinte
forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de
Reserva e a quantidade total das Acbes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as
fracbes de Acbes até o limite de R$3.000,00 por Investidor Nao Institucional, e (i) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das
Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracbes de Ac¢des. opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, do Acionista Vendedor
e da Companhia, a quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de
rateio descrito neste item;
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(i) na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido Investidor Nao Institucional podera
desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipétese, o Investidor Nao Institucional devera informar, por
escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicio Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para que o respectivo Pedido de
Reserva seja cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao
Institucional ndo informe por escrito a Instituicio Consorciada de sua desisténcia do Pedido de
Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serd presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto,
tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva;

() na hipotese de (a) nao haver a conclusdo da Oferta; (b) resilicio do Contrato de Colocacao;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogacdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipdtese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicard o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizacdo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com
deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta;

(k) em caso de (i) suspensao ou modificacdo da Oferta; ou (ii) Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o
Investidor Nao Institucional j4 tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo ou suspensao efetuada ou
em decorréncia do Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. o Investidor Nao
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo
Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicio Consorciada acerca da
suspensdo ou modificacdo da Oferta, conforme aplicdvel. Nesta hipotese, o Investidor Nao
Institucional deverd informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no
prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual serd cancelado pela referida Instituicao
Consorciada. Caso o Investidor Ndo Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicdo Consorciada
sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, sera presumido que tal
Investidor Ndo Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva;
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(I) em qualquer hipdtese de (i) revogacdo da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia do
Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensdo ou modificacdo da
Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e as
informacoes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor N&o Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados em contrapartida as
Acbes devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes, sem juros ou correcdo
monetdria, sem reembolso dos custos incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer
tributos, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data (x) de divulgacdo da revogacdo ou do
cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas hipdteses e nos termos
previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da comunicacdo da desisténcia do periodo de
reserva, em caso de suspensao, modificacdo ou em caso de divergéncia relevante conforme
mencionado acima; e

(m) a revogacdo, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de anuncio publicado nas pdaginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da CVM, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.]

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao do processo de determinacdo do Preco por Acao.

Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a subscricao/aquisicao das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, e as informacdes constantes dos Prospectos e do
Formulario de Referéncia, especialmente as secdes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” deste Prospecto, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia; (b) verifiguem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigird (i) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (ii) a manutencao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c)
verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada; e (d) entrem em contato com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter
informacoes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Reserva,
ou, se for o caso, para a realizacdo de cadastro naquela Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes serdo destinadas a colocacao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos Agentes de
Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas
e inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o numero de Acdes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e condicbes descritos acima,
terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencées de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33
da Instrucao CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre
perspectivas da Companhia, setor de atuacdo da Companhia e a conjuntura macroeconémica brasileira
e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
quantidade de Acbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acbes alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacdo mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista
e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela
guantidade de Acbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo/aquisicdo das Acbes serd formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e que
informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes. os Investidores
Estrangeiros deverdo realizar a integralizacao/liquidacao das Acdes por meio dos mecanismos previstos
na Resolucdo CMN 4.373 e na Instrucao CVM 560 ou na Lei 4.131.

Na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4.°
do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de suas intencoes
de investimento até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que foi comunicada,
por escrito, a divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e as
informacdes constantes do Prospecto Definitivo. Nesta hipdtese, o Investidor Institucional devera
informar, por escrito, sua decisao de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem
eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta, conforme
dados abaixo. Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de
sua desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intencoes de
investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo
previstos.

Na hipdtese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacdo; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de cancelamento das intencdes de
investimento em funcdo de expressa disposicdo legal, todos as intencdes de investimento serdo
automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicardo o fato, inclusive por meio de
divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais de quem tenham recebido
intencdes de investimento.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e
as Acoes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, das Acbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intencoes de investimento automaticamente canceladas.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formacao do Preco por Acao e o investimento nas Ac¢oes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao da
liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acao e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducao de liquidez das a¢oes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario” na pagina 59 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta e Data de Liquidacao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 10 de fevereiro de 2017, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. o
prazo para a distribuicdo das Acdes serd (i) de até 6 (seis) meses contados da data de disponibilizacao
do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data
de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e
financeira das Acoes devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com relacao
a distribuicao das Acdes Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira ocorrera dentro do prazo de
até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opcdo de Acdes Suplementares. As
Acbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da
Data de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 10 de agosto de 2017, em conformidade com o artigo
29 da Instrucdo CVM 400.

As Acbes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cao CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei
4.131.

Contrato de Colocacao e Contrato de Coloca¢ao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA. A Companhia
contratou cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condicées do Contrato de
Colocacao, para realizar a Oferta das Acoes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas,
em conformidade com as disposicoes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBl e o BofA Merrill Lynch, exclusivamente,
prestardo garantia firme de liquidacdo, conforme disposto no item “Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidacao da Oferta”, na pagina 49 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo do

Contrato de Colocacao, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforcos de colocacdo das
Acbes no exterior.
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O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negdcios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das Acdes pela Companhia,
pelo Acionista Vendedor, pelos Acionistas Controladores e pelos Administradores da Companhia,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacéo Internacional, a Companhia
e o Acionista Vendedor assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga o Acionista Vendedor a indenizar
os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecoes relevantes ou omissdes relevantes nos offering Memoranda. o Contrato de Colocacao
Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isencoes das leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser
iniciados contra a Companhia e contra o Acionista Vendedor no exterior. Estes procedimentos no
exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia seja condenada em um processo no exterior em relacdo a incorrecbes
relevantes ou omissdes relevantes nos offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal
condenacdo poderd ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacoes
adicionais, ver a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A realizacdo desta oferta
publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 61 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 55 deste Prospecto.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo de subscricdo/aquisicdo e
integralizacao/liquidacdo, exclusivamente pelo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador, pelo
Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch, na Data de Liquidacdo, da totalidade das Acdes (considerando
as Acbes Adicionais, se houver, e sem considerar as Acbes Suplementares), que uma vez
subscritas/adquiridas por investidores no mercado, nao forem integralizadas/liquidadas por tais
investidores, na proporcao e até o limite individual da garantia firme prestada por cada um destes
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, nos termos do Contrato de Colocacao.
Tal Garantia Firme de Liquidacao, individual e ndo solidaria, é vinculante a partir do momento em que
for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocacao Internacional, concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria
“A" pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Acoes efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas
sem considerar as Acbes Suplementares) por investidores ndo sejam  totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada um entre o Coordenador Lider, o
Agente Estabilizador, o Bradesco BBl e o BofA Merrill Lynch, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscreverd/adquirird e integralizard/liquidara, de forma individual e nao solidaria, na Data
de Liquidacdo, na proporcao e até o limite individual indicado do Contrato de Colocacéo, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo
prestada pelo Coordenador Lider, pelo Agente Estabilizador, pelo Bradesco BBI e pelo BofA Merrill
Lynch, nos termos do Contrato de Colocagdo, multiplicado pelo Preco por Acao; e (ii) o numero de
Acbes (considerando as Acbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acdes Suplementares)
efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acao.

Nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucado CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a
subscricao/aquisicdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢oes
Adicionais e AcOes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, ou caso
as Ac¢oes nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencoes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverdao ser
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacao do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacGes, veja secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢oes — Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados
em subscrever/adquirir a totalidade das A¢6es no ambito da Oferta”, deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados “ na pagina 55 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelo Coordenador Lider,
pelo Agente Estabilizador, pelo Bradesco BBI e pelo BofA Merrill Lynch, por si ou por suas afiliadas,
durante o Prazo de Distribuicao, o preco de revenda dessas Acdes sera o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitados ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paradgrafo nado se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo previstas abaixo.

Segue abaixo relacdo das Ac¢bes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do
Lote Suplementar) objeto de garantia firme prestada por cada um entre o Coordenador Lider, o Agente
Estabilizador, o Bradesco BBl e o BofA Merrill Lynch:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider ........cccooooeoiiiiii 11.634.921 27,78%
Morgan Stanley........cccccoevvviiiiiiiiii 11.634.921 27,78%
Bradesco BBl .....ccooveeeeeeee e 11.634.921 27,78%
BofA Merrill Lynch ........ccoovoveiiiiciie, 6.980.951 16,67%
1L 1 7 | 41.885.714 100,00%

A proporcdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo o Coordenador Lider, o Agente
Estabilizador, o Bradesco BBI e o BofA Merrill Lynch.
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Contrato de Estabilizacao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades
de estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual serd previamente aprovado pela CVM e pela
BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Ndo existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados no item “Informacgdes Adicionais” na pagina 56 deste Prospecto.

Negociacao das A¢oes na BM&FBOVESPA

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia Util sequinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo
“PARD3".

Em 19 de janeiro de 2017, a Companhia, seus administradores, o Acionista Vendedor e os demais
acionistas controladores da Companhia celebraram o Contrato de Participacdo no Novo Mercado,
com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
aderindo ao segmento especial de listagem do mercado de acbes da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca
corporativa mais rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por Acbes a serem observadas
pela Companhia, particularmente em relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios.
As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida
na secdo “12.12. — Préaticas de Governanca Corporativa” do Formulério de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na
Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria corresponde
a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes, direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, nao inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administracao;
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(¢ no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcao da sua participacdo no capital social,
nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) fiscalizacdo da gestdao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢bes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por Acoes;

(f) direito de alienar as acbes ordindrias de emissdao da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as acdes ordindrias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo de
acoes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes no
Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s) controlador(es) quanto ao
poder de decisdo destes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acoes
ordindrias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acoes ordinarias pela Lei das Sociedades por
Acoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia.

Violacoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acbes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados
todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda que tenha
recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento,
devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores os
valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetdria, sem reembolso dos custos incorridos em razdo do depdsito, e com
deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo
custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agbes
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propostas por investidores por conta do cancelamento, honordrios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (i) podera ser
suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar
como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere
este item deverad informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem
tenham recebido Pedido de Reserva, boletim de subscricdo e/ou contrato de compra e venda. os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo/contratos de
compra e venda cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituracao das Ac¢oes

A instituicao financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituracdo das a¢bes ordinarias de
emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Restricoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Acionistas Controladores e os Administradores obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional a celebrar os acordos de
restricdo a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up"), pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio
dos quais estes ndo poderao efetuar quaisquer das seguintes operagcdes com relacdo a quaisquer acoes
ordinarias de emisséao da Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissao da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
up"), sujeito a determinadas excecoes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de
outro modo dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencao de
efetuar qualquer operacéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacoes listadas acima nao se aplicardo nas hipoteses de: (i) doacoes de boa-fé, desde que, antes
de tal doacéo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proéprio signatario
do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico)
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acbes pelo signatario do Instrumento de Lock-
up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta,
de um determinado numero de acbes para fins de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco
das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (v) transferéncias
em conexao com a venda de valores mobilidrios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio
de opcdes nos termos de qualguer plano de opcdes de compra de acdes da Companhia.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os
Administradores nao poderao vender ou ofertar a venda acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou
derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente apés a Oferta, nos primeiros 6 (seis)
meses apos o inicio da negociacdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia no segmento do
Novo Mercado. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) meses, os Acionistas Controladores, e os
Administradores nao poderao, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% das
acdes ordindrias de emissdo da Companhia e derivativos a elas concernentes que eles detiverem
imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as acdes ordinarias de emissao da Companhia e de
sua titularidade estarao disponiveis para venda no mercado.
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A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera prejudicar
o valor de negociacdo das Acbes. Para mais informacbes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda, ou a percepcao de potencial venda, de
quantidades significativas das acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos seus
Acionistas Controladores, apés a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das acées ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia”, deste Prospecto.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a
modificacdo ou a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicao, que resulte em um
aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta.
Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°,
do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condicdes da Oferta seja
aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias

A revogacao, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicoes Participantes da Oferta, da BM&FBOVESPA e da CVM,
veiculos também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverao se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicoes. Nessa hipodtese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverao
ser comunicados diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacao, a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacao, o interesse em manter a declaracdo de aceitacao,
presumida a manutencdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacao da revogacao,
sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetdria, e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores
ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem
qualquer remuneracao ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugao CVM 400.

Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderdo os
Investidores N&o Institucionais desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer &nus,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdio Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente
a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificacao da Oferta. Para mais informacoes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes — A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersdo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano
de negécios da Companhia” na pagina 60 deste Prospecto.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucdo CVM
400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contrédria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) deverd suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sandveis. o prazo de suspensao de uma oferta nao
podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal
prazo sem gue tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a
retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocacdo
importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a
sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral
dos valores dados em contrapartida as Acdes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneracado ou correcdo monetaria
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a Companhia atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. o investimento em acdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Acoes
ou, com relacao a qual o investimento nas Ac¢des seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicées de mercado.

Disponibilizacdo de Avisos e Antncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA, conforme indicadas
abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto Preliminar, uma vez
que o Acionista Vendedor é fundo de investimentos, e, portanto, ndo possui pagina prépria registrada
na rede mundial de computadores para este fim.
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Companhia

Instituto Hermes Pardini S.A.

http:/Awww.hermespardini.com.br/ri (neste website, logo abaixo do campo “Relacionamento com
Investidores”, clicar no titulo do documento correspondente aos anuncios e avisos da Oferta).

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/  (neste  website, clicar em
“Instituto Hermes Pardini S.A.”, posteriormente em “2017", na sequéncia “Oferta Publica Inicial de
Acoes (IPO)”, link no qual serdo disponibilizados os antincios e avisos da Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicacdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Instituto Hermes Pardini S.A.").

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website identificar “Hermes
Pardini” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada anuncio da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “Hermes Pardini”, neste link estarao disponiveis os anuncios e avisos da Oferta).

Banco J.P. Morgan
https://www.jpmorgan.com/pages/jomorgan/brazil/pt/business/prospectos/hermespardini (neste website
identificar cada anincio ou comunicado da Oferta).

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na péagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Acdes”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$"”, acessar o link
referente ao “Instituto Hermes Pardini S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste website
acessar "Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Instituto Hermes Pardini
S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os antncios e avisos da Oferta).

Informacgoes Adicionais

Quaisquer outras informacoes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderao ser obtidos
junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a BM&FBOVESPA, nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais”, na pagina 56 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Acoes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informacées contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes da secao “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 14 deste Prospecto e na secdo
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 505 deste Prospecto, e as demonstracées
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos fatores de risco
mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a sequir. O preco de mercado das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acoes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e o Acionista Vendedor acreditam que
poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela
Companhia ou pelo Acionista Vendedor, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetard a Companhia adversamente” ou expressées similares significa
que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus
negacios, condicoes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco
de mercado das acées ordindrias de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas nesta secdo
devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acées. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
contido na pagina 505 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acbes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes
ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condicoes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricoes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do que alguns
mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em dezembro de 2016, a
BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizacdo bursatil média de, aproximadamente, R$2,5 trilhdes, com um
volume diario de negociacdo de R$7,4 bilhdes durante o ano de 2016. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as cinco principais acdes negociadas na BM&FBOVESPA
foram responsaveis por, aproximadamente, 29% do volume total de a¢cdes negociadas na BM&FBOVESPA,
enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente
US$20,2 trilhdes em dezembro de 2016 e um volume didrio médio de negociacdo de US$43,9 bilhdes
durante o ano de 2016.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo
preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacao das
Acbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses pafses pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na Unido
Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios
das companbhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condicbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os precos
das acdes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sao altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento
nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global
e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
poderd afetar a liquidez e o preco de mercado das Acdes, bem como poderd afetar o futuro acesso da
Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera
afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissao da Companhia, inclusive pelos seus Acionistas Controladores, apos a conclusao da
Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Controladores, o Acionista Vendedor e os Administradores celebrarao
acordos de restricdo a venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos
quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as excecoes previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a ndo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da Oferta.
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Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos primeiros 6 (seis) meses
subsequentes a Oferta, ap6s a assinatura do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Acionistas
Controladores, e os Administradores ndo poderdao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes
ordinarias de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares, imediatamente ap6s a
efetivacdo da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) meses, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, os Acionistas Controladores e os Administradores ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta. Apds
tais restricdes terem se extinguido, as Acdes detidas pelos Acionistas Controladores e Administradores
estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel
venda de um nudmero substancial de acdes ordindrias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacoes
adicionais, ver a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Restricoes a Negociacao das Acdes (Lock-Up)” na
pagina 53 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das Acbes e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacbes de
emissao publica ou privada de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ordinarias de emissao
da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteracao
no preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia e na diluicdo da participacdo do
investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao do Preco por Acao e
o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao de liquidez das acées ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario

O Preco por Acao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Acoes Adicionais). Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Suplementares e as Acbes Adicionais), serd vedada a colocacdo das Acdes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente
canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderad impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da
liquidez das acbes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, o0s investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) de operacbes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acdes ordindrias de emissdao da Companhia como referéncia sdao permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. Tais operacdes poderado influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes e,
deste modo, o Preco por Acdo poderad diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apdés a
conclusao desta Oferta.
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A fixacao do Preco por Acao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
dispersao acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de negdcios
da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo poderad ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracéo
entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
da Faixa Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o que
possibilitard a desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia alcancara
menor dispersao aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade significativa de
Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixacao do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secao “Destinacao dos Recursos”, e assim afetar
a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o que podera ter
impactos no crescimento e nos resultados das operacdes da Companhia.

Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a
totalidade das Acoes no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, caso as Acdes (considerando as Acbes Adicionais,
mas sem considerar as Acoes Suplementares) ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta serd cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo, contratos de compra e venda e intencdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informacbes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secao “Informacdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento” na pagina 55 deste
Prospecto.

Investidores que adquirirem A¢6es poderao sofrer diluicao imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo poderd ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes
emitidas e em circulacdo imediatamente ap6s a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liqguidacdo da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderao receber um
valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta. Para mais
informacoes sobre a diluicao da realizacdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na pagina 86 deste
Prospecto.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esforcos de colocacao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo secundéria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acbes no exterior. O Contrato de Colocacdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao Internacional
para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaracdes e garantias relacionadas aos
negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado
nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao
sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com
altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo
gue fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacao da Companhia
em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorrecoes ou omissodes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companbhia.

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das acoes ordindrias de sua emissao.

Imediatamente apés a conclusdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, caso exercidas, e sem
considerar as A¢des Suplementares), os atuais Acionistas Controladores da Companhia serdo titulares
de 64,52% das acbes ordindrias de emissdao da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas
Controladores da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo
capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de
dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais acionistas
titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituices
responsaveis pela colocacao das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva, boletins de subscricao e contratos de compra e venda feitos perante tais

Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente
de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Acdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicao(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva,
boletins de subscricdo e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente
os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo financeira,
eventualmente incidentes. Para maiores informacoes, ver a secdo “Informacbes Sobre a Oferta —
Caracteristicas Gerais da Oferta — Violacoes de Norma de Conduta” na pagina 52 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Itau BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itad BBA é resultado da fusao dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em
31 de dezembro de 2015, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de R$547
bilhdes e uma carteira de crédito de R$251 bilhdes. A histéria do Ital BBA comeca com o BBA
Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com
o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para opera¢des financeiras bancarias,
com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no Pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsididria em Bahamas e atender a demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento
de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo
Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo lcatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicado: o
[tad BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo do
BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como
um player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A
partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do ltau BBA

A drea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que
atua: entre 2011 e 2015, foi eleito pela The Banker como o banco de investimentos mais inovador da
América Latina, regiao em que foi considerado também como o melhor em 2011, 2012, 2013, 2015 e
2016 pela Global Finance. A Global Finance apontou-o também como o melhor investment bank do
Brasil em 2009, 2012, 2013 e 2015 e como o banco mais criativo do mundo em 2016. Também em
2016, o Itat BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em transacdes de M&A da América
Latina e Caribe.
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Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes,
além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias abertas e
trocas de participacdes aciondrias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto com a Itad
Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui estrutura independente de pesquisa, tendo sido eleita pela Institutional Investor como a melhor
casa de research no Brasil e na América Latina em 2016. Em 2015, segundo a Dealogic, o Itat BBA foi
lider em emissdes no mercado brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$6,0 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacao, execucdo e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes
e reestruturacoes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicbes da Thomson Reuters, o
[tal BBA prestou assessoria financeira a 78 transacoes em 2014, obtendo a primeira colocacdo no
ranking Thomson por quantidade de operacdes acumulando um total de US$25,0 bilhées. Em 2015,
ainda de acordo com a Thomson Reuters, o Itad BBA foi lider em nimero de operacdes e volume no
Brasil, tendo prestado assessoria financeira a 55 transacdes totalizando US$19,0 bilhdes, e também na
América Latina, com 63 transacbes que totalizaram US$20,0 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o [tal BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itad BBA ficou em
segundo lugar em 2015, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes,
equivalente a 14% do total.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorgue, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area dedicada
a fusdes e aquisicoes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga estratégica
com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus
negocios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades de
investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes e
aquisicdes, reestruturacdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacao, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (i) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento
financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servicos fiduciarios; e (iii) asset
management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em renda variavel, renda fixa,
e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por
meio de mais de 50 escritérios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro
de 2013, Morgan Stanley apresentou patriménio liquido de US$69,7 bilhdes e ativos totais no valor de
US$832,7 bilhdes.

Na area de investment banking, o Morgan Stanley participou de inUmeras opera¢des no Brasil e
América Latina.
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No mercado de emissdo de agbes, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking de
ofertas publicas iniciais de acdes (IPO) e emissdo de acbes em geral, em 2011 e 2013, de acordo com a
Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua posicdo de
destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi eleito pela revista
International Financing Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North America Equity House of
the Year” e “Equity Derivatives House of the Year”. Recentemente, o Morgan Stanley também foi
eleito pela revista IFR como “Americas Equity House of the Year” em 2009, 2010 e 2014, “Structured
Equity House of the Year” em 2010 e "EMEA Structured Equity House of the Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em trés operacoes de destaque em 2010
e 2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de acbes no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados,
selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan Stanley
participou como joint bookrunner e agente estabilizador; (i) oferta de acdes no valor de US$70 bilhdes
da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan
Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e (iii) oferta inicial de
acdes do Agricultural Bank of China, no valor de US$22,1 bilhdes, selecionada como “Global IPO of
the Year” e "Asia-Pacific Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o banco atuou como joint
bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley