PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA
E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

-~ AERI
aeris B3 LISTED NM

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 12.528.708/0001-07
NIRE: 23.300.030.125
Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor Il
CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil
176.923.070 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$981.923.038,50
Cadigo ISIN: “BRAERIACNOR4”
Cadigo de negociagao das Agdes na B3: “AERI3”
Registro de Distribuigdo Publica Primaria n® CVM/SRE/REM/2020/023 em 10 de novembro de 2020
Registro de Distribuigao Publica Secundaria n° CVM/SRE/SEC/2020/024 em 10 de novembro de 2020

Prego por Agédo: R$5,55

A Aeris Induistria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A. (“Companhia”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segéo “Informagées sobre a Oferta - ificagdo dos Acioni: Vendedores, i de agbes
ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 42 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider"), a XP i Corretora de Cal Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. ("XP" ou “Agente Estabilizador"), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobi s S.A. (“Citi") e o Banco Safra

A. (“Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Morgan Stanley, o e o Citi, “Coordena da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribui¢do priméaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (*Acoes” e “Oferta’, respectivamente).

A Oferta consiste na distribuigdo publica (i) priméria de, inicialmente, 130.769.230 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia (‘Oferta Primaria” e “Acoes da Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 46.153.840 Agbes de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundéria”, sendo que A¢des da Oferta Secundaria, em conjunto com Ac¢des da Oferta Priméria, serdo denominadas “Acdes”), realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil"), em mercado de balcao néo organizado, em conformidade com a Instrugédo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de de 2003, alterada (“Instrugdo CVM 400"), com o Codigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores
Préticas para Ofertas Publicas, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagao dos Coordenadores da Oferta, com a participagao de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial
de negociagao de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adesao a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider

para efetuar, | , esforgos de a0 das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Ct da Oferta, “I des Participantes da Oferta”).

imt foram i esforgos de 40 das Agbes no exterior pelo BTG Pactual US Cap\(al LLC, pela XP Invesimems us, LLC pelo Morgan Stanley & Co., LLC, pelo Santander Investment Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets, Inc. e
pelo Safra Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional’), em cor i com o ", celebrado entre a Cumpanhla os Aclomstas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de
Colocacédo Imernaclona ") (i) nos. Eslados Unldos da América (“Estados Unidos”), lusi te para ir i |nsl|(uc|0na|s i (qua/lfred itutic buyers), e nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada
pela U.S. and ion dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. ities Act of 1933, alterado (" Act’) e nos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para i que sejam consit né@o

ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), no &mbito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) €, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada

(“Lei 4.131"), ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugao da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros concedidos pela CVM para a realizagado da Oferta no Brasil em i com 0s pr i previstos na Instrugdo CVM 400, a C os Acionistas , 0s Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional n&o realizaram, e nao pretendem realizar, nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem as Agbes St 3 f deﬁmdas abaixo) poderia ter sido, mas n&o foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% ou seja em até 35.384.614 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de i i dos , na proporgao indicada neste Prospecto Definitivo,nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Agdes inici: ofertadas (‘Acées ").

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais) podera ser ida de um lote st em a até 15%, ou seja, em até 26.538.460 agdes

eq
ordinarias de emissao da Companhia, a serem emitidas pela Companhia, bem como agées ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada neste Prospecto Definitivo, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidagado de Oferta Publica de Distribuigao de Ag¢oes Ordinarias da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A.", celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3,
na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocagao”), as quais serdao excl te, para 30 dos servigos de estabilizagdo de prego das Agdes (“Opcao de Acdes Suplementares”).Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as
Agbes Suplementares nao serao objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias
contados da data de inicio da negociagao das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgédo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocagéo das Agbes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme abaixo definido).

Nao foi admitida a distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400.

O prego de subscrigao ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo é de R$5,55, o qual foi fixado apos a conclus@o do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de

Bookbuilding”) tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o P to de ing (“Preco por Acao”).
A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a izagdo do Pre i de ilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, porlanlo nao havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhla nos termos do amgo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das por Acdes”). Os i Nao i que i a Oferta Nao ituci nao partici doP de il e, portanto, nao participaram do processo de determinagao
do Prego por Agéo.
Prego (R$) Comissdes (R$)13) Recursos Liquidos (R$)"G)

Prego por Agao. 5,55 0,19 5,36
Oferta Primaria(® 725.769.226,50 25.401.922,93 700.367.303,57
Oferta Secundaria® 256.153.812,00 8.965.383,42 247.188.428,58

981.923.038,50 34.367.306,35 947.555.732,15

Total da Oferta

(1) Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares.

(2 Sem dedug&o das despesas, tributos e outras retengoes da Oferta.

@) Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 46 deste Prospecto.

@) Para informagdes sobre a quantidade de A¢des alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido por cada um na Oferta Secundaria, veja a secdo “Informagées Sobre a Oferta — Quantidade de Agbes
Ofertada, Montante e Recursos Liquidos”, pagina 45 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adesao e admissao ao Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de
p! dos atuais aci tas da C nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de agosto de 2020,
cuja ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado do Ceara (*JUCEC”) sob o n° 5465314 e publicada no Diario Oficial do Estado do Ceara (“D.0.E.C.") e no jornal “O Estado” do Ceara em 29 de setembro de 2020.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 9 de novembro de 2020, cuja ata sera
devidamente publicada no jornal “O Estado” do Ceara na data de disponibilizagdo do Anuincio de Inicio e sera devidamente registrada na JUCEC e publicada no D.O.E.C.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao registraram, e ndo pretendem registrar, a Oferta
ou as Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 23 de outubro de 2020, para subscri¢do/aquisigao de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM, sob o n° CVM/SRE/REM/2020/023 e C ,

ambas em 10 de novembro de 2020.

Este Prospecto Def ivo ndo deve,  em il ser i uma de subscriga isicdo das Agdes. Ao decidir irir e i i liqui as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar
sua propria analise e iagdo da ca ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 e 96, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 489, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAOIAQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacdo
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Coordenadores da Oferta

btgpactual m%%t%em Morgan Stanley «Santander . Cl’ﬁ @ Safra | e

Corporate & Investment Banking
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A data deste Prospecto Definitivo é 9 de novembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Aeris” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragéo
de Energia S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢ao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Administragcao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME
CPF/ME

Alexandre Funari Negrdo, Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno
Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo Santos,
Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa Mello,
Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia Thonon, Gisela Sarnes
Negréo Assis, Fernanda Sarnes Negrdao e Vera Sarnes
Negrao.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 e a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
31 de dezembro de 2017.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composi¢cdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou Aeris

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal
Citi

CVM
Deliberagcao CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutaria
DOEC
Délar, ddlar, dolares ou US$

EBITDA e EBITDA antes dos
inventivos fiscais

Estados Unidos

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de
Energia S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia exceto, sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que néo haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado do Ceara.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigido Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada
(“Instrucdo  CVM 527”), conciliada com suas demonstragbes
financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do periodo/exercicio,
acrescido dos impostos de renda e contribuigao social correntes e
diferidos, do resultado financeiro e das depreciacdes e
amortizagbes, e funciona como um indicador de desempenho
econdmico geral, sendo uma medida gerencial que permite a
comparagéo da Companhia com outras empresas do setor. Nos
termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugado CVM 527, a Companhia
lembra que estas medidas ndo possuem significado padrdo e
podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. O EBITDA antes dos incentivos
fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de
Imposto de Renda e Contribuicdo social antes da aplicagdo do
beneficio  fiscal concedido pela  Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma reducgao
de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no
caixa da Companhia.

Estados Unidos da América.



Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IASB
ICMS
IFRS

Institui¢cao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Agente Estabilizador ou XP

JUCEC

Lei das Sociedades por A¢oes
Lei do Mercado de Capitais
Morgan Stanley

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

O estatuto social da Companhia, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria em 29 de setembro de 2020.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este Prospecto.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International  Financial =~ Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Junta Comercial do Estado do Ceara.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocéao de praticas de governanga corporativa e a divulgagao
publica de informacdes adicionais em relagdo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 05 de
margo de 2020.



Prospecto Definitivo ou

Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Santander
Safra

SEC

Securities Act

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de
Energia S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como
seus demais anexos.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de
Energia S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como
seus demais anexos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem

adotadas pelas companhias com agdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act.
Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Safra S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act of 1933, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituigcao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informagoes Adicionais

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragéo de
Energia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.528.708/0001-07, com seus atos constitutivos
registrados na JUCEC sob o NIRE n° 23.300.030.125.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, sob o n°® 2528-3 em 9
de novembro de 2020.

Localizada na Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial
e Portuario do Pecém, Setor Ill CEP 61.680-000 - Caucaia,
Ceara - Brasil.

Localizada na Avenida José de Souza Campos, 1321, 12°
andar, Nova Campinas, Campinas - SP, 13025-320. O
telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (19) 3702-2209 e o seu endereco eletrdnico
é ri@aerisenergy.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e
2019 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“AERI3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgac&o do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
Diario Oficial do Estado do Ceara e no jornal “O Estado” do
Ceara.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.ri.aerisenergy.com.br

As informacgdes constantes do website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderédo ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituigbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na se¢édo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 68 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro ou declaragdes prospectivas,
principalmente nas se¢odes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 19 e 96,
respectivamente, deste Prospecto e nas sec¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 516, 583 e 642,

respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagio, sua participagdo de
mercado, reputagio, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou
podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores
que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados,
como exemplo, os seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de Coronavirus (COVID-
19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida
em que continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto,
intensificar o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condigdes de negdcio no Brasil e no mundo e
quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de Coronavirus
(COVID-19) em nossos negdcios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de Coronavirus
(COVID-19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ inflagdo e desvalorizagéo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

o modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que sao aplicaveis ao setor de atuagao da
Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e nossa capacidade de manter os pregos de nossos produtos face aqueles praticados por

nossos concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser praticados por novos
concorrentes;



¢ mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

o dificuldades na manutengcdo e melhoria de nossas marcas e reclamagdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de clientes, cadeia de suprimentos, bem
como sobre os nossos resultados operacionais, situagdo financeira e fluxos de caixa;

e 0 ambiente econdmico mundial e brasileiro em geral e os riscos associados a pandemia da
COVID-19; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto, nas paginas 19 e 96, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢éo
“4, Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir das paginas 516 e 553, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragcdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar ou ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declaragbes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que dependem
de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinarao esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 489, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 489, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Apresentamos a segquir um sumario dos nossos negdécios, incluindo nossas informagées
operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negdcio. Este sumario
é apenas um resumo das nossas informagbes, ndo contendo todas as informacbes que um
potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas
Acbes. Informagbes completas sobre nés estdo em nosso Formulario de Referéncia e nas nossas
demonstracdes financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e o nosso Formulario de
Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE
LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS
INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO?”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”,
CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 21 E 96 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 489, ENFATIZANDO AS SEGOES “3. INFORMAGOES
FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO NOSSAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS
DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA.
RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS AGOES.
DECLARAMOS QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO
CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DE NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS NO INCISO II, § 3°, DO ARTIGO 40 DA
INSTRUGAO CVM 400.

A Companhia é um dos maiores fabricantes de pas para aerogeradores de energia edlica do
mundo e conta com uma carteira de clientes (OEMs) que apresentam posicdo de destaque em
todos os mercados nos quais atuam'. Possuimos duas unidades industriais com capacidade de
producao anual total de mais de 4 mil pas em 2020, sendo que a partir de 2018, comegamos a
exportar grande parte da nossa produc¢ao. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
produzimos aproximadamente 2 mil pas.

Em 10 anos de operagdo, apresentamos um histérico de execugdo que atende, nacional e
internacionalmente, os principais fabricantes de turbinas edlicas do mundo?. A qualidade de nossa
entrega e a satisfacdo dos nossos clientes sdo comprovadas pelas recorrentes renovacgdes
contratuais, nas quais os volumes contratados sdo ampliados consistentemente. Como resultado,
temos uma participagdo de 69% do mercado brasileiro®, medido pela nossa carteira de projetos
eolicos para os proximos anos, e espera-se que a Aeris alcance 8% de participagdo de mercado
global onshore, desconsiderando o mercado chinés®.

De acordo com o relatério da Wood Mackenzie (Wind Market Overview for Aeris Energy), datado de 10 de agosto de 2020.
De acordo com o relatério da Wood Mackenzie (Wind Market Overview for Aeris Energy), datado de 10 de agosto de 2020.
De acordo com o relatério da Wood Mackenzie (Wind Market Overview for Aeris Energy), datado de 10 de agosto de 2020.
De acordo com o relatério da Wood Mackenzie (Wind Market Overview for Aeris Energy), datado de 10 de agosto de 2020.
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Evolugao da capacidade entregue pela Aeris no Brasil (MW)
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Market Share da Aeris no Mundo (excluindo mercado chinés)

8%
o 4 39@"
L} y
4% L
2,3%
oo 1,4%
0%
2015 2016 2017 2018 20°9 2020

Fonte: Wood Mackenzie.

Desde nosso primeiro contrato de fornecimento assinado em 2011 com a Suzlon Energy,
desenvolvemos relacionamento com os principais OEM do mercado, e o0 nosso portfélio de clientes
atual inclui grande representatividade no mercado edlico global, como Vestas Wind Systems A/S,
General Electric Renewable Energy, Nordex Energy GmbH (Nordex-Acciona Windpower) e WEG
Equipamentos Elétricos S.A. Desde o inicio das operagdes fabris da Companhia em 2012, houve
aumento significativo no portfélio de novos clientes e extenséo de contrato com clientes existentes,
reflexo dos atributos de exceléncia operacional da Companhia e da relagcdo de confianca
estabelecida com nossos clientes ao longo dos anos. Neste sentido, atualmente, estamos em fase
final para formalizagdo de um novo contrato de fornecimento com outro fabricante global de
turbinas, o qual possui backlog contratado total de 47 GW. Este movimento solidifica ainda mais o
posicionamento da Companhia como um fornecedor global de pas para turbinas edlicas.

Produzimos atualmente os modelos da Vestas: (i) V110 e (ii) V150; e os modelos da Nordex-
Acciona: (i) AW 61.2-2, (i) AW64 e (iii) N149, GE 56.9 e iniciaremos a produgdo das pas do
aerogerador modelo AGW4.2 da WEG no quarto trimestre de 2020.

A Companhia conta com uma area construida superior a 90.000m?, dedicada a fabricagdo de pas
para aerogeradores, tendo feito expansdes em 2015 para atender ao inicio da fabricagdo do
modelo V110 da Vestas, em 2017 para atender a produgdo do modelo de pas AW61.2-2 da
Nordex-Acciona e WB53.7 da WEG, e em 2019, para iniciar a produgdo do modelo de pas V150 da
Vestas. Destaca-se, ainda, o inicio das exportagdes no ultimo trimestre de 2017 do modelo de pas
V110, da Vestas, para o mercado dos Estados Unidos da América. J&4 em 2019, assinamos com a
Nordex-Acciona nosso primeiro contrato 100% focado em exportagoes.

Nossas operagdes fabris estdo concentradas em duas unidades produtivas, ambas localizadas no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, no Estado do Ceara. A construgao da fabrica nessa
regido foi motivada pela redugao dos custos logisticos, uma vez que mais de 50% da poténcia
edlica instalada no Brasil® esta ha menos de 500 km da fabrica, e também pela proximidade com o
Porto do Pecém, utilizado tanto para exportagao de pas quanto para recebimento de insumos via
importagdo ou cabotagem.

Em 2013, fundamos nossa unidade de servigos especializados, e passamos a oferecer servigos de
inspecdo e reparos em pas, tanto de fabricagdo propria, quanto de terceiros, contando com equipes
atuando nas diversas regides do Brasil e em outros paises da América, como EUA, México e Argentina.
Nos EUA, contamos com uma subsidiaria denominada Aeris Services LLC, dedicada a prestagéo de
servigos de manutengao e reparo de pas, que utiliza do conhecimento e infraestrutura na fabricagao de
pas, para oferecer ao mercado de OEM de aerogeradores um servigo diferenciado.

5  De acordo com o Banco de Informagdes da ANEEL. Data Base: 1 de setembro de 2020.
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Atuamos por meio de contratos de fornecimento de longo prazo, segundo os quais dedicamos
capacidade em nossas instalagées aos clientes em troca de seu compromisso de adquirir volumes
anuais minimos de conjuntos de pas edlicas (que consistem em trés pas eolicas). Esse modelo de
fornecedor dedicado e colaborativo nos fornece volumes contratados que geram uma
previsibilidade de receita significativa, além de gerar também eficiéncia de capital que nos permite
produzir pas edlicas a um custo total entregue, a nosso ver, muito competitivo, ao mesmo tempo
que garante capacidade dedicada, critica para nossos clientes. Com isso, permitimos que muitos
dos principais fabricantes de equipamentos originais de turbinas edlicas (OEM) da industria, que
historicamente dependiam de produgao interna, terceirizassem a fabricacdo de algumas de suas
pas eolicas por meio das instalagbes de manufatura avangadas da Companhia, estrategicamente
localizadas, com uma mao de obra qualificada e com custo muito competitivo em escala global.
Desta maneira, possuimos atualmente mais de 9.400 pas ja contratadas a serem entregues nos
préximos anos.

Volume Contratado de Pas Edlicas (unidades)

3.804
9
1.700

406
2520 2021 >2022 Total

Fonte: Companhia.

Nossa base de clientes é atualmente composta por quatro fabricantes de turbinas edlicas, contudo,
considerando os volumes ja contratados para os proximos anos, bem como o contrato que esta
sendo formalizado com novo cliente, nossa receita se torna mais pulverizada entre os cinco
clientes de nosso portfélio.

Quebra de Receita Contratada Por Clientes (%)

4% 18%
28% 1% H%
48%
49%
24% %
23%

[l Vestas [l Mordex Acciona GE WEG [l Movo Clenle

Além da fabricagdo de pas para aerogeradores, oferecemos aos nossos clientes os servigos de
desenvolvimento de processos de fabricagdo customizados, além de projeto e fabricagdo de
ferramentas exclusivas para cada produto.
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Além do disposto acima, é importante ressaltar que, desde o inicio das operagdes fabris da
Companhia, em 2012, a Companhia vem experimentando um crescimento acelerado, estando
preparada para continuar a lidar com os desafios gerados nos mais diversos processos internos,
incluindo o fluxo e armazenamento de matéria-prima, fluxo de componentes e produto acabado
dentro da unidade fabril, gestdo de residuos do processo produtivo, contratagdo e treinamento de
mao de obra, coleta de dados e processamento de informagdes, aperfeicoamento do sistema de
gestao, dentre outros. Os recursos da oferta publica de agées da Companhia destinar-se-d0 nao
somente a expansdo da nossa capacidade produtiva, mas também a modernizagdo das atuais
instalagdes fabris e dos processos de apoio a produgéo, contribuindo para a continua redugéo de
desperdicios.

Receita proveniente do setor e sua participacao na receita liquida da Companhia

Embora considere um unico segmento operacional, a Companhia apura suas receitas segregadas,
conforme segue:

Exercicio findo Exercicio Exercicio
Periodo findo Periodo findo em 31 de encerrado em encerrado em
em 30 de junho em 30 de junho dezembrode 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 2019 de 2018 de 2017

(Consolidado) (Consolidado) (Consolidado) (Consolidado)  (Controladora)
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida ... 752.955 331.700 834.259 647.206 682.899
Produtos.........cccceeieveenns 732.741 324.289 801.123 640.446 681.178
Servigos .....ccceeveeneenienne 20.214 7.411 33.136 6.760 1.721

A receita liquida da venda de produtos (pas para aerogeradores) representou 97,3% da receita
operacional liquida consolidada no primeiro semestre de 2020 e 97,8% no mesmo periodo de
2019. Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a
participagao do setor de produtos foi de 96,0%, 99,0% e 99,7%, respectivamente.

O quadro abaixo resume nossas principais informagdes financeiras e operacionais para o0s
periodos indicados:

Periodo de seis meses Exercicio encerrado

findo em 30 de junho de em 31 de dezembro de Variagao
Informagodes Financeiras Consolidadas 2020 2019 2018 %

(em milhées de R$) (em milhées de R$)
Receita Bruta .......cccooveeeiiiiiieieeesieseeeeee e 803.404 861.298 681.759 26,3%
Receita Liquida ........ccccoeeeeeeeiieeenee. . 752.955 834.259 647.206 28,9%
Lucro Liquido do periodo/exercicio... 41.126 88.742 116.650 (23,9%)
EBITDA antes do Incentivo Fiscal™.. . 95.795 167.237 196.375 (14,8%)
EBITDAD ..ot . 87.095 148.232 173.410 (14,5%)
Margem EBITDA antes do Incentivo Fiscal (%)®........... 12,7% 20,0% 30,3% (34,1%)
Divida Liquida®™.........ccceeeeeerererereresseseeeseeesesesesesssseeens 624.626 296.585 204.170 45,3%
Divida Liquida/EBITDA antes do incentivo fiscal
(GItIMOS 12 MESES)....veverieiiereierceeieie et 2,940 1,77 1,0 70,6%

Volume de Vendas®............ccccccovveevieiiecccicce e, 1.073 1.964 1.467 33,9%

(1 O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
antes da aplicagdo do beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma
redugao de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

@ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma medida nao contabil
elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM
527”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA ¢ o resultado liquido do periodo/exercicio, acrescido dos impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro e das depreciagbes e amortizagdes e funciona como um
indicador de desempenho econémico geral, sendo uma medida gerencial que permite a comparagdo da Companhia com outras
empresas do setor. Nos termos do artigo 3° inciso |, da Instrugdo CVM 527, a Companhia lembra que esta medida ndo possui
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

() Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é o resultado da divisdo do EBITDA antes dos incentivos fiscais pela receita liquida.

Divida Liquida é a somatéria de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, menos caixa e equivalentes de caixa,

aplicagdes financeiras circulante (ativos financeiros para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2019) e instrumentos financeiros derivativos.

® Valor calculado com base no acumulado dos ultimos 12 meses.

®  Quantidades de pas faturadas.

S
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Vantagens Competitivas
Capacidade tecnoldgica e histérico de entrega

Operando em uma atividade especifica e demandante, desenvolvemos ao longo de nossa trajetéria
amplo capital tecnolégico e conhecimento das demandas de nossos clientes, 0 que nos permite
entregar os produtos dentro do prazo e atendendo a todos os padrdes mundiais de qualidade, além
de estabelecer relevante barreira a entrada de novos concorrentes.

O modelo de negdcios verticalizado, no qual somos responsaveis por todas as etapas de
producdo, desde a gestdao da matéria-prima até a entrega do produto acabado, reforgca nossa
habilidade de entregar pas para aerogeradores customizadas. Dado o controle do processo
completo de producgao, do processamento de insumos a entrega dos produtos finalizados, detemos
0 know-how da execugao e tecnologia que permite uma maior performance e agilidade na entrega
ao cliente. Além disso, nao possuimos histérico de recalls e/ou devolugédo de pas, comprovando a
qualidade e consisténcia de nossa entrega.

No segmento de pas eolicas, possuir um histérico de execugdo comprovado é fundamental, pois os
fabricantes mundiais de turbinas (OEM) exigem que seus fornecedores demonstrem conhecimento
técnico e antecedentes na industria, dado o elevado nivel estratégico que tais fornecedores
possuem no modelo de negocio dos OEMs. Neste sentido, o soélido e reconhecido histérico de
entrega da Aeris, funciona como alta barreira a entrada de novos entrantes.

Acreditamos que nossos clientes apoiam nosso crescimento, através de investimentos substanciais
na expansao de nossa capacidade produtiva, na forma de taxas contratuais e antecipagdes de
valores, 0 que comprova o interesse destes fabricantes em nosso crescimento e perpetuacédo como
um fornecedor e exportador de confianga.

Um exemplo que demonstra esta dindmica com nossos clientes € o relacionamento com a Vestas.
Em 2015, assinamos o primeiro contrato com a fabricante, para producéo de pas do aerogerador
modelo V110, com valor total de R$855 milhdes. Para atender a demanda, a Vestas investiu
aproximadamente R$125 milhdes na ampliagdo do nosso parque industrial em 15.000 m2. Em
2018, dado o sucesso da parceria, o contrato foi renovado por mais 2 anos, compreendendo um
valor adicional de R$853 milhes para a Aeris. Em paralelo, também em 2018, um novo acordo foi
firmado com a Vestas, este para produgao de pas para o modelo V150. O acordo possui um valor
total de R$4.253 milhdes e compreende investimentos da ordem de R$250 milhdes em nosso
parque industrial, ampliando a area em mais 50.000 m?2.

Desta maneira, em um mercado em que os fabricantes de turbina cada vez mais terceirizam a
producao das pas, e impulsionado por crescente demanda por inovagéo e tecnologia, aparecemos
como um fornecedor adequado para atender a demanda em todo o mundo.

Histérico de Pas Faturadas (unidades)

1.984
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2013 2014 2016 2018 2017 2018 201@ 1819

14



Parque industrial estrategicamente localizado em regidao com um dos maiores potenciais
edlicos do mundo e logistica favoravel para exportagées

O nosso parque industrial é capacitado para a produgédo de pas de grande porte, contando com
uma area total superior a 1.280.000 m?, e area construida superior a 90.000 m2. Contamos com
uma capacidade produtiva superior a 4.000 pas por ano, o equivalente a cerca de 4.5 GW de
capacidade, e com corpo técnico de mais de 5.000 funcionarios altamente qualificados e treinados
para atender aos mais rigorosos requisitos dos clientes, em setembro de 2020. Nos ultimos anos
realizamos constantes expansodes de capacidade instalada, visando atender a crescente demanda
de nossos clientes, e apresentamos uma utilizacdo média anual de 75% da nossa capacidade.

Capacidade Instalada Anual do Parque Industrial da Aeris (GW)

4,5

2,1
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A fabrica esta localizada no Complexo Industrial e Portuario do Pecém, proximo a cidade de
Fortaleza (CE), no centro do ecossistema de geragao edlica do Brasil. A regido nordeste concentra
mais de 90% dos 26GW de potencial edlico outorgado do Brasil e abriga a maior parte dos parques
edlicos do pais®.

Além disso, acreditamos que a proximidade do Porto de Pecém, cerca de 20 km de distancia, nos
garante um diferencial competitivo logistico, uma vez que permite o carregamento de pas direto da
fabrica para as embarcages, reduzindo movimentagdes adicionais e custos de armazenagem no
processo de exportacdo de pas. Com isto, conseguimos reduzir substancialmente os custos da
entrega das pas para o mercado nacional e internacional, além de oferecer um ciclo logistico
rapido e confiavel para os parques eolicos. Nos ultimos anos, a logistica se tornou um fator chave
neste segmento, uma vez que o mercado vem demandando pas cada vez maiores, visando obter
ganhos de produtividade e tornando o transporte mais complexo e custoso.

Segundo projegbes da Bloomberg’, espera-se que a geragio de energia edlica cresga no mundo a
um ritmo de 5,8% ao ano até 2050, saltando de uma participagdo de 8% na matriz energética
global em 2017 para cerca de 21% em 2050. A localizacdo geografica privilegiada da Aeris, a
posiciona estrategicamente como um fornecedor viavel e com vantagens competitivas logisticas,
para capturar as oportunidades de crescimento do setor, tanto a nivel nacional quanto mundial.

Processo produtivo eficiente
Buscamos manter uma mentalidade de controle de custos e ganho de eficiéncia nos processos

industriais, o que nos possibilita crescer o volume produzido e ao mesmo tempo reduzir o custo de
nao qualidade nos ultimos anos.

6 De acordo com o Banco de Informagdes da ANEEL. Data Base: 1 de setembro de 2020.
7 De acordo com a New Energy Outlook 2019 da Bloomberg New Energy Finance (BNEF) (https://www.power-technology.com
/news/bloomberg-new-energy-outlook-2019/).
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Para atingir tal nivel, buscamos operar com uma estrutura produtiva enxuta, toda concentrada em
um unico parque industrial, com foco continuo na otimizacdo de processos, reducdo dos
desperdicios e consequente maximizagao dos retornos sobre o capital investido.

Outro aspecto chave é o engajamento de todo corpo técnico, motivados por uma cultura de
meritocracia e alinhados com os interesses e objetivos da companhia. No centro de nossa cultura
esta o cuidado com nossas pessoas, e acreditamos que este € o caminho mais eficiente para gerar
funcionarios engajados, que consequentemente geram aumento de produtividade e retorno
financeiro, que é compartilhado com os préprios funcionarios, retroalimentando este ciclo virtuoso
de engajamento.

Cultura organizacional forte e direcionada para criacdao de valor compartilhado

Entendemos que resultados séo construidos através de pessoas engajadas e que a transparéncia
nos relacionamentos com nossos acionistas € determinante para que possamos criar e
compartilhar valor.

Desde a nossa fundagao, em 2010, investimos no desenvolvimento de uma cultura organizacional
forte, refor¢gada através de programas como o “Ventos do Futuro” e o “Ventos sem Fronteira”, por
meio dos quais nosso Conselho de Administracdo e nossos administradores definem metas de
médio prazo que sao, entao, desdobradas para toda a Companhia. Por meio do nosso sistema de
gestdo, zelamos para que 0s processos e as pessoas estejam alinhados com essa cultura e com
0s mesmos fins.

O ciclo virtuoso criado entre nds e nossas partes interessadas pode também ser notado na captura
e retengao de clientes. Um fator determinante para tanto sdo os modelos de contrato nos quais as
condi¢cdes comerciais sdo altamente dependentes dos riscos assumidos por cada parte, fazendo
com que a Aeris e nossos clientes assumam riscos de forma equilibrada e explorem suas forgas de
forma a reduzir o custo total de geragao de energia edlica.

Ganhos de escala e rapidez no compartilhamento de licées aprendidas

Com nossas operagdes concentradas no mesmo complexo industrial, conseguimos diluir de forma
eficiente nossos custos fixos e despesas, resultando em maior competitividade para os clientes e
em retornos sobre o capital investido que permitem a continuidade de nosso crescimento.

Associada a uma cultura voltada para a melhoria continua, a concentragdo das operagdes permite
que ligbes aprendidas sejam compartiihadas com rapidez e eficacia, sempre preservando a
propriedade intelectual de nossos clientes. A rapida disseminagao do conhecimento contribui para
a reducéao de desperdicios e, consequentemente, melhores retornos aos nossos acionistas.
TEMAS ESG (“ENVIRONMENTAL, SOCIAL E GOVERNANCE”)

A Companhia segue diversas praticas ESG, entre a quais destacamos:

Ambiental

Além ser uma parte importante na cadeia de valores da energia edlica, que ja € naturalmente
ecologicamente beneficente, seguimos padrbes estritos de protecao ambiental:

e Somos signatarios do United Nations Global Compact;

e Reduzimos em 57% as emissées de CO:2 na producéo de pas em 2019 quando comparado a
2017,

e Reduzimos em 12,97% o consumo de agua por pa produzida em 2019 quando comparado a
2018; e
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e Fomos eleitos entre as 47 empresas mais sustentdveis do Brasil pelo Guia Exame
Sustentabilidade 2019.

Social
e Em 2019, fomos eleitos a 32 melhor companhia para se trabalhar no Ceara® e 582 no Brasil®;

e Possuimos diversos programas de treinamento para os funcionarios jovens e recém-chegados,
tais como, Ser Aprendiz, Programa de Estagio — Geracao Aeris e Escola Aeris;

e Em 2019, criamos a Universidade Aeris, promovendo treinamentos em diversas areas para
nossos funcionarios;

e Em 2019, completamos mais de 730 dias sem acidentes com afastamento, um recorde para a
Companhia; e

o Estabelecemos um comité de inteligéncia social que promove agdes sociais, coordenando
mais de cinco projetos.

Governanga

e Somos auditados desde a nossa fundagao em 2010, sempre por empresas classificadas entre
as quatro maiores empresas de auditoria do Brasil (KPMG, PwC, Deloitte e EY);

e 40% do nosso Conselho de Administragdo é composto por membros independentes e 40% é
composto por mulheres;

e Possuimos comité de auditoria estatutario, com membros independentes e externos;

e Possuimos comités dedicados ao monitoramento de praticas ESG, como o Comité de
Sustentabilidade e o Comité de Integridade. O Comité de Integridade tem a responsabilidade
de zelar pelo cumprimento do Cddigo de Conduta Aeris, que norteia o padrédo de ética e
conduta da empresa; e

e Adotamos uma politica de remuneracao dos executivos atrelada a praticas ESG.
EVENTOS RECENTES
Contratos de Financiamento

Em agosto de 2020, a Companhia celebrou dois contratos de financiamento, quais sejam: (i)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco BTG Pactual S.A. no montante de
R$150.000.000,00 com prazo de dois anos e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano; e (ii) Cédula de Crédito Bancario
emitida em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. no montante de R$100.000.000,00 com prazo
de dois anos e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depdsitos
interfinanceiros, acrescida de 4,0% ao ano.

Para mais informacbes sobre os contratos financeiros, vide secdao 10.1 do Formulario de
Referéncia.

8 De acordo com a Great Place to Work (https:/gptw.com.br/ranking/melhores-empresas/?ano=2019&tipo=Regional&ranking=
Cear%C3%A1&corte=Grandes)

9 De acordo com a Great Place to Work (https://gptw.com.br/ranking/melhores-empresas/?ano=2019&tipo=brLatam&ranking=
Nacional&corte=Grandes)
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Informacgoes Financeiras Preliminares

No ambito do processo de registro da Oferta, em conformidade com as orientagdes da CVM
expressas no item 3.2.2 do Oficio Circular/CVM/SEP/N® 2/2020, com o propésito de assegurar
maior transparéncia ao mercado em geral a respeito das informagdes financeiras da Companhia,
informamos que, em carater excepcional e preliminar, encontram-se divulgadas abaixo neste
Prospecto determinadas informagbes financeiras da Companhia referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 (“Informagdes Financeiras Preliminares”).

Nesse sentido, de acordo com os principios de abrangéncia e equidade previstos no artigo 16 da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, estimamos que nossa
receita liquida totalizou entre R$1.350 milhdes e R$1.450 milhdes, aproximadamente, no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, representando um aumento de 144% a 163% se
comparada a receita liquida apurada em 30 de setembro de 2019. Adicionalmente, estimamos que
nosso lucro liquido totalizou entre R$85 milhdes e R$95 milhdes, aproximadamente, no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, representando um aumento de 76% a 96% se
comparado ao lucro liquido apurado em 30 de setembro de 2019.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento estimado na receita liquida e no lucro liquido
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 estda em conformidade com as
justificativas apresentadas na analise das varia¢des do periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2020 em comparacao ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019,
conforme descritas no item 10.1 (h) do Formulario de Referéncia.

As Informagdes Financeiras Preliminares ainda ndo foram revisadas pelos nossos Auditores
Independentes, estando, portanto, sujeitas a alteragdes.

Para informagdes adicionais, inclusive os riscos relacionados a divulgagcdo de Informagdes
Financeiras Preliminares, vide o fator de risco “As Informacdes Financeiras Preliminares referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 e apresentadas no item 10.9 do Formulario de
Referéncia séo preliminares, incompletas, ndo auditadas ou revidas e estdo sujeitas a alteragdes”
no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Essas Informagdes Financeiras Preliminares foram elaboradas e sdo de exclusiva responsabilidade
da administracdo da Companhia. A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nao
auditou, revisou, compilou ou executou quaisquer procedimentos previamente acordados com
relacéo a estas informagdes  financeiras preliminares. Consequentemente, a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ndo expressou uma opinido ou qualquer outra
forma de asseguracgéo a respeito de tais informacgoes.

Plano de Opc¢ao de Compra de A¢oes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Agbes de Emissdo da Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., mas a eficacia do Plano é condicionada ao registro
de companhia aberta perante a CVM como companhia aberta e ao inicio das negociagbes das
acoes da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, o
Novo Mercado. Para mais informagdes sobre o Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes, ver a secao
“Diluicdo — Plano de Opgbes”, na pagina 111 deste Prospecto e se¢cdo 13.4 do Formulario de
Referéncia.
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Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A Companhia nao identificou alteragdes significativas nos principais riscos aos quais esta exposta
no ultimo exercicio social, nem durante o exercicio social corrente. A pandemia de COVID-19
afetou de forma nao significativa os resultados da Companhia no segundo trimestre de 2020,
causando aumento anormal nos niveis de absenteismo, principalmente devido as medidas
preventivas adotadas para isolamento de funcionarios em grupo de risco e quarentena de 14 dias
para funcionarios que apresentaram sintomas compativeis com a COVID-19. Além dos impactos
na méao de obra, a Companhia precisou consumir parte do estoque de seguranga de alguns
insumos devido ao aumento do tempo de transito de alguns materiais importados. A Companhia
entende que os procedimentos e praticas adotados para o gerenciamento de riscos atendem de
forma satisfatéria suas necessidades de monitoramento e agbes de prevencdo, mitigacao,
contingenciamento ou transferéncia de riscos.

ESTRUTURA SOCIETARIA
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2,23%

Aeris Service LLC
100%

INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
Setor lll, CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil, e nosso numero de telefone & +55 19 3702-2209.
O endereco do site é https://www.ri.aerisenergy.com.br. Informagdes contidas no site ndo constituirdo
parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Nossa receita esta concentrada em poucos clientes. A ndo renovagao de contratos de longo
prazo ou a falha de algum dos clientes em cumprirem seus compromissos contratuais
podem afetar significativamente, de forma negativa, nossos resultados operacionais e
nossa condig¢ao financeira.

O mercado no qual atuamos tem como caracteristica a concentragdo de um numero pequeno de
clientes, todos fabricantes de aerogeradores, que invariavelmente possuem alta relevancia no
faturamento das companhias geradoras de energia renovavel decorrente de fontes edlicas para os
quais tais clientes prestam servigcos e realizam fornecimentos de aerogeradores. Isso ocorre
também conosco. Nosso cliente mais representativo, a Vestas, representou 69,5% de nossa
receita liquida no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e 49,1% no periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2019. Em seguida, Nordex Acciona Windpower e GE
Renewable Energy representaram, respectivamente, 20,5% e 9,7% de nossa receita liquida no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e 18,4% e 30,5% de nossa receita
liquida no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019.
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Se algum de nossos clientes for incapaz de cumprir suas obrigagdes previstas em contrato, total ou
parcialmente, especialmente aquelas obriga¢cdes relacionadas ao pagamento tempestivo de
valores a nés devidos e a colocagao de novas ordens de compra nos volumes minimos definidos
em contrato, poderemos ter nossos resultados operacionais e nossa condigao financeira afetados
de forma relevante e negativa.

Temos nossas atividades concentradas no Complexo Industrial e Portudrio do Pecém (CE),
O que nos expbe a riscos que, se concretizados, deverdao impactar nossa situagao
operacional e nossas condig¢ées financeiras de forma adversa e relevante.

Atualmente temos duas unidades fabris, ambas localizadas no Complexo Industrial e Portuario
Pecém, no Estado do Ceara. Riscos aos quais esta sujeito esse complexo industrial, tais como,
riscos de desastres naturais, acidentes de grandes proporgdes, greves ou paralisagdes, imposi¢cao
de restricbes de acesso decorrentes de lockdown, perdas ou danos a bens e equipamentos, perda
de licencas essenciais a nossas atividades ou mesmo doencas infecto contagiosas, inclusive
pandemias, como o atual surto do coronavirus (COVID-19), podem levar a uma interrupgédo ou
significativa reducdo de nossas operagoes, afetando adversamente e de forma relevante nossa
capacidade de produzir, auferir receitas e, consequentemente, obter resultados financeiros
satisfatorios.

Nossos produtos podem ndo atingir as especificagcbes de qualidade estabelecidas pelo
cliente, podemos ndo ser capazes de identificar e corrigir estas ndo conformidades e as pds
podem apresentar falhas durante a operagdao do aerogerador, expondo a empresa a
elevados custos com garantia e afetando a reputagcdo da empresa.

Nossos produtos podem chegar aos parques edlicos com falhas originadas em diversas etapas de
nosso processo produtivo ou decorrentes de acidentes ocorridos durante os procedimentos de
transporte até sua destinagao final, caso a responsabilidade por tal servico de transporte seja
alocado a Companhia. Dentre essas falhas destacamos:

o utilizagdo de matérias-primas ndo conformes por falha no sistema de inspeg¢ao de recebimento
de materiais ou outra falha similar;

e erros operacionais nao identificados e nao corrigidos durante o processo de produgao; e/ou

e danos causados durante o transporte, armazenagem e movimentagao dos produtos acabados,
inclusive quando realizados por nossos clientes.

Nossos contratos de fornecimento contém clausulas de garantias de funcionamento dos produtos
por nés fornecidos e, eventual falha ou defeito decorrentes dos riscos acima mencionados, podem
levar a execugdo das garantias contratuais por nossos clientes, acarretando custos para a
Companhia.

No periodo findo em 30 de junho de 2020, reconhecemos gastos na execugéo de servigos para
corrigir falhas em produtos apresentadas durante o periodo de garantia que representaram 0,03%
de nossa receita liquida, o que equivale a R$222 mil. Nos anos de 2019 e 2018, tais gastos
representaram, respectivamente, 0,24% e 0,15% de nossa receita liquida, o que equivale a
R$2.005 mil e R$990 mil.

Falhas ou defeitos em nossos produtos, pela razdo que seja, acarretando ou ndo em recalls,
podem resultar em gastos com garantia em volumes significativos, que podem, inclusive, ndo ser
integralmente cobertos pelas apdlices de seguro vigentes. Caso isso ocorra, poderemos nao
conseguir contratar seguros para nossos produtos no futuro (ou poderemos sé conseguir contratar
tais seguros em condi¢cdes mais onerosas), poderemos ter nossa reputacdo abalada e poderemos
ter que desembolsar valores adicionais relevantes. Qualquer desses fatores poderdo afetar
adversamente e de forma relevante nossos resultados financeiros e operacionais.

20



Nossos contratos estdo sujeitos a diversas penalidades (liquidated damages) caso sejamos
incapazes de cumprir nossas obrigagdes la estabelecidas, resultando, além da aplicagédo de
penalidades pecuniarias, na possibilidade de término antecipado ou declaragdo de vencimento
antecipado do contrato pela respectiva contraparte, impactando significativamente e de forma
adversa nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Nossos contratos estdo sujeitos a diversas penalidades (liquidated damages) caso sejamos
incapazes de cumprir nossas obrigacdes |la estabelecidas. Isso pode acarretar a aplicacdo de
multas e possibilidade de rescisdo antecipada do contrato por parte do cliente. Assim, podemos ser
compelidos a fazer pagamentos a nossos clientes como consequéncia de falhas no cumprimento
de clausulas contratuais, em especial sobre o prazo de entrega dos produtos, seja por atrasos na
construgdo de prédios, instalagdo de maquinas e equipamentos, incapacidade de atingir a
cadéncia de producdo prevista em contrato, ou atraso para atingir volume estabilizado de
producdo, ou mesmo podemos ter o contrato encerrado antecipadamente por descumprimento de
obrigagdes.

Além disso, alguns de nossos contratos financeiros estabelecem obrigagdes de fazer e nao-fazer
por parte da Companhia e de seus acionistas, cujo descumprimento pode levar ao vencimento
antecipado das dividas por eles representadas. Na hipétese de a Companhia estar inadimplente
nos termos de qualquer um de seus contratos de financiamento, os saldos devedores nos termos
desses contratos (incluindo principal, juros e quaisquer multas) poderao ser antecipados e acionar
disposi¢des sobre inadimplemento cruzado ou vencimento antecipado cruzado (cross-default e
cross-acceleration), que poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companhia. Para
mais informagbes acerca dos contratos financeiros da Companhia, veja a Seg¢édo 10.1.f do
Formulario de Referéncia.

Caso qualquer das situagdes aqui previstas ocorra, poderemos ter nossa reputagcdo, nossos
resultados operacionais e nossa situagao financeira afetados substancial e negativamente.

Podemos ser incapazes de produzir nosso produto em quantidade suficiente ou nos prazos
acordados com nossos clientes. Podemos ndo ser capazes de cumprir nossos cronogramas
de investimentos e de aumento de capacidade produtiva, o que pode também atrasar o
fornecimento de nossos produtos a nossos clientes. Isso pode comprometer nossa
estratégia de crescimento e acarretar um efeito adverso relevante sobre nossa situagdo
financeira e resultados operacionais.

Temos um processo produtivo influenciado e dependente de diferentes fatores externos sobre os
quais nao temos influéncia. Nossas cadeias de suprimentos, nacional ou internacional, podem
sofrer atrasos nos fornecimentos de matérias primas, sendo que algumas delas ndo possuem
similar nacional e sdo produzidas em poucos paises estrangeiros, dificultando sua obtengéo, seja
por questdbes mais diretamente vinculadas a importacdo, como a volatilidade cambial, seja por
questdes de estoque insuficiente. Inclusive, no ano de 2019, tivemos experiéncias com restricbes
no fornecimento de determinada matéria prima por desequilibrio na oferta desses materiais vindos
do Equador. Também tivemos iminente risco de parada de nossa produgdo causada por uma
manutengdo de duragdo maior que a prevista em uma fabrica de um de nossos fornecedores,
fazendo com que nossos estoques ficassem em niveis inferiores aos niveis definidos como
estoque de seguranca.

Além disso, podemos experimentar a falta de méao de obra qualificada (inclusive por questdes de
saude laboral derivada de doengas em larga escala e pandemias) e sofrer impactos derivados de
mudangas relacionadas a logistica, questdes regulatérias, aduaneiras e fiscais e o funcionamento
apropriado de nossas unidades fabris por conta de paradas prolongadas de produgao, inclusive
decorrentes de quebra de maquinas com alto tempo de reparo, falhas no abastecimento de agua,
energia elétrica e combustiveis, recebimento de matérias-primas que ndo cumprem o0s requisitos
de qualidade, principalmente em matérias com ciclos logisticos longos.
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Caso ocorram atrasos decorrentes desses fatores, podemos ndo conseguir cumprir os prazos
contratados perante nossos clientes e/ou atender a demanda previamente acordada, resultando
em provavel aplicagdo de penalidades como o pagamento de multas, cancelamentos e possivel
perda de participacdo de mercado.

O disposto acima, caso ocorra, devera comprometer nossa estratégia de crescimento e acarretar
um efeito adverso relevante sobre nossa situagao financeira e resultados operacionais.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.
R Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor Ill
CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil
At.: Lais Cristina de Sa Bortolozzo Lima
Tel.: +55 (19) 3702-2209

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. (Coordenador Lider) XP Investimentos Corretora de Cambio,

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001
www.btgpactual.com

Banco Morgan Stanley S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
http://www.morganstanley.com.br

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
https://corporateportal.brazil.citibank.com

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4281-4277
https://www.xpi.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e
n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Stocche Forbes Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 10° andar,
CEP 04538-132, SP

At.: Sr. Henrique Filizzola

Tel.: +55 (11) 3755-5400
www.stoccheforbes.com.br

White & Case LLP

Av. Brig. Faria Lima, 2.277 — 4° andar,
CEP 01452-000,Sao0 Paulo — SP

At.: Srs. Donald Baker e John Guzman
Tel.: +55 (11) 3147-5607
www.whitecase.com
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Davis Polk & Wardwell LLP
Rua Hungria, n°® 1100 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP Torre E - CJ 17A
At.: Sr. Fernando dos Santos Zorzo CEP 04543-011, SP
Tel.: +55 (11) 3247-8400 At.: Manuel Garciadiaz
Fax: +55 (11) 3247-8600 Tel.: +55 (11) 4871 8401
www.pinheironeto.com.br www.davispolk.com

Auditores Independentes da Companhia
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. PricewaterhouseCoopers Auditores

Rua Padre Carapuceiro, 858, - Torre Cicero Independentes

Dias, 8° andar R. Padre Carapuceiro, 910 - Torre Acacio Gil
Boa Viagem, 51020-280 — Recife — PE — Brasil  Borsoi, 21° andar

At.: Sr. Francisco Pimentel Boa Viagem, 51021-110, Recife - PE
Telefone: +55 (81) 3201-4800 At: Sr. Vinicius Rego

www.ey.com.br Telefone: +55 (81) 3464-5000

WwWw.pwc.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 199.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas secbes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 19 e 96, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisdo de investir nas Agbes.

Acionistas Vendedores

Acgoes

Acoes Adicionais

Ac¢oes em Circulagao
(Free Float) no Mercado
apos a Oferta

Alexandre Funari Negréo, Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno Vilela
Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo Santos, Cassio
Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa Mello, Bruno Lolli,
Luiz Henrique Del Cistia Thonon, Gisela Sarnes Negrdo Assis,
Fernanda Sarnes Negréo e Vera Sarnes Negréo.

Em 24 de agosto de 2020, Vera Sarnes Negrao e Alexandre
Funari Negréo firmaram o “Instrumento Particular de Doag¢&o”, nos
termos do qual, entre outras matérias, Alexandre doou a Vera
30.483.527 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
propriedade, de modo que Vera passou a ser acionista detentora
de 5% das agbes de emissdo da Companhia, de acordo com os
termos e condicbes estabelecidos no referido instrumento de
doagédo, condicionado a admissdo a negociagdo das agdes de
emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado e
realizagdo da Oferta.

176.923.070 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada poderia ter sido, mas
nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores e em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja,
em até 35.381.614 agbes ordinarias de emissao da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporg¢ao indicada
na pagina 42 deste Prospecto.

Sao as agdes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
de administracdo e as em tesouraria. Considerando apenas a
colocagédo das Agbes, sem considerar as Agdes Supementares,
23,7% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia estarao em
circulagdo apés a realizagado da Oferta. Considerando a colocagao
das Acobes e da totalidade das Agbdes Supementares, 26,55% das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia estarao em circulagao
apos a realizagdo da Oferta. Para mais informagbes, veja secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social” na
pagina 41 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador ou XP

Agentes de Colocagéao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Antncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total
de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 26.538.460
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem emitidas
pela Companhia, bem como acgdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcao indicada na pagina 42 deste Prospecto, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

A XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., agente autorizado a realizar operagbes de
estabilizagcdo de preco das agbes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizagao.

O BTG Pactual US Capital, LLC, a XP Investments US, LLC, o
Morgan Stanley & Co., LLC, o Santander Investment Securities,
Inc., o Citigroup Global Markets, Inc. e o Safra Securities, LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a conclusao da Oferta, limitado a seis meses,
contados a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
na forma do artigo 29 e anexo V da Instruggo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 71
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo |V da Instrugao CVM 400, disponibilizado nos enderecgos
indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 71 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigéo.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Definitivo e no Prospecto Preliminar, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisao de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 71 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adesdo e admissdo ao
Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia,
mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigbes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de
agosto de 2020, cuja ata foi registrada na JUCEC sob o n° 5465314,
em 17 de setembro de 2020, e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O
Estado” do Ceara em 29 de setembro de 2020.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Capital Social

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 9 de novembro de 2020, cuja ata sera
devidamente publicada no jornal “O Estado” do Ceara na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera devidamente
registrada na JUCEC e publicada no D.O.E.C.

Para a realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigdes, nao foi necessaria qualquer aprovacgao societaria dos
Acionistas Vendedores, incluindo a venda das Acoes
Suplementares, e a fixacdo do Prego por Agao, tendo em vista que
os Acionistas Vendedores s&o pessoas fisicas.

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, apos
notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do pregco das agdes
ordinarias de emissao da Companhia na B3, no ambito da Oferta,
a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao e dentro
de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das
Acdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢bes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
aprovado pela CVM e B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes
da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas
em que realizardo as operacdes de compra e venda das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Aviso divulgado em 16 de outubro de 2020, e novamente
divulgado em 23 de outubro de 2020, com a identificacao das
Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 71 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$37.340.397,13, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 615.828.842 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.
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Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Formador de
Mercado

Contrato de Participagao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacdo de
Servigos

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgao, Colocacgéao e
Garantia Firme de Liquidagao de Oferta Publica de Distribuicao de
Acdes Ordinarias da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos
para Geragdo de Energia S.A., celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3,
na qualidade de interveniente anuente em 9 de novembro de 2020.

Placement Facilitation Agreement, celebrado em 9 de novembro de
2020, entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esfor¢os de colocagao
das Agbes pelos Agentes de Colocagédo Internacional junto aos
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Agdes Ordinarias de Emissao da Aeris
Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia
S.A., celebrado entre os Acionistas Vendedores, na qualidade de
doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e, na qualidade de interveniente-anuente, a Companhia
em 9 de novembro de 2020.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Estabilizagdo de Preco de Agdes Ordinarias de Emissao da Aeris
Industria e Comércio de Equipamentos para Geragédo de Energia
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, em 9
de novembro de 2020, estes Uultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizagdo de operagdes de estabilizacdo de pregos das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente aprovado pela B3 e
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400
e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Formado de Mercado,
celebrado entre a Companhia e o Formador de Mercado em 30 de
setembro de 2020, tendo por objeto exercicio da atividade de
formador de mercado (market maker) das Ag¢des, com a finalidade
de fomentar a liquidez das Agbes no mercado secundario
mediante a existéncia de ordens firmes diarias de compra e venda
para as Acgdes, por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3, pelo prazo de 12 meses, contado da
data de publicagdo do Anuncio de Encerramento, prorrogavel
automaticamente por iguais periodos.

Contrato de Participagcdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3 em 27 de
outubro de 2020, o qual entrara em vigor na data de
disponibilizagado do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestagdo de servicos celebrado em 3 de novembro
de 2020, entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

28



Coordenadores da Oferta
Corretora
Cronograma Estimado

da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Fatores de Risco

Formador de Mercado

O Coordenador Lider, a XP, o Morgan Stanley, o Santander, o Citi
e o Safra, considerados em conjunto.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Veja a segéo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 48 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes (sem considerar
as Acoes do Lote Suplementar) que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 Dias Uteis contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das A¢des (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) aos respectivos investidores.

Data da liquidacgao fisica e financeira das Ag¢des Suplementares,
que ocorrera no prazo de até 2 Dias Uteis contados da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo
destinados para: (i) expansdo da capacidade produtiva da
Companhia; (ii) modernizagdo das atuais instalagbes fabris e dos
processos de apoio a producao; (iii) reforco do capital de giro; e
(iv) pagamento antecipado ou amortizacdo de dividas.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opgao de Acdes
Suplementares.

As Acles conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as agdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acbes, conforme descritos a partir da
pagina 119 deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de
Referéncia.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicao das Agbes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secgdes
“Sumaéario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes”, a partir das paginas 19 e 96 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acgoes.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

29



Garantia Firme de
Liquidagao

A garantia firme de liquidacéo consiste na obrigac¢ao individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, de liquidar as A¢des (sem considerar as
Acgbes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgao e até o
limite individual de garantia firme de liquidagao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo. A garantia firme de liquidacao é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e da
Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condigbes precedentes
dispostas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocagéo
Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares) objeto de
garantia firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes
até a Data de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagéo, adquirira, na Data de Liquidagao,
pelo Prego por Agéo, na proporgao e até o limite individual da garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) 0 nimero de A¢des objeto da garantia
firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, multiplicado pelo Prego por Agao e
(i) o nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no
Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em vender tais Agdes
antes da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda
dessas Agbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagdo nao estaréo sujeitas a tais limites.

30



Inadequacao da Oferta

Instituicées Consorciadas

Institui¢coes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco, pois &
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Agdes apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma andlise detalhada dos negdécios da Companhia, mercado de
atuagéo e os riscos inerentes ao investimento em ag¢des, bem como
aos riscos associados aos negocios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento
em Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao
ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de adquirir Agdes ou com relagcdo a qual o investimento em Acgbes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Os investidores devem ler
atentamente as sec¢des deste Prospecto e do Formulario de Referéncia
que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes’.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Acoes
junto aos Investidores N&o Institucionais, e que tenham aderido a
carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agdes ordinarias de emisséo da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e os
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

31



Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais, nos termos
da regulamentagédo da CVM em vigor, em qualquer caso, que nao
sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intengdes
especificas e globais de investimento, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM elou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentagcao da CVM,
em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento)
em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que (i) sejam considerados investidores qualificados
nos termos da regulamentagdo da CVM, (i) que ndo sejam
considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizaram pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta do
Segmento Private, observado para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00, e o valor maximo de pedido de investimento igual
ou inferior a R$10.000.000,00.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no &mbito da
Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no ambito da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo, observado para esses
investidores, em qualquer hip6tese, o valor minimo de pedido de
investimento igual ou superior a R$3.000,00 e o valor maximo de
pedido de investimento igual ou inferior R$1.000.000,00.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no dmbito
da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Lock-up do Segmento
Private

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no &mbito
da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo
de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Private Lock-up nado poderdo, pelo prazo de 70
(setenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, as Agdes que subscreverem/adquirirem no ambito da Oferta
do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condi¢cdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custédia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agbes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o
Lock-up do Segmento Private, as Ac¢bes subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Céamara de Compensagéo e
Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agdes adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia
para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da
B3. Para maiores informagdes, veja a segcao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acgdes ordinarias de
emissao da Companhia de sua titularidade apds a liquidagao da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”,
na pagina 57 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, as Agbes que subscreverem/adquirirem no ambito
da Oferta de Varejo Lock-up.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Dessa forma, como condi¢gao para a participagcdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor N&o Institucional da Oferta de
Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu
agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acgbes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipdtese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da
Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo
poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagao
e Liquidagcado da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagédo e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagédo da
Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagdes”,
na pagina 57 deste Prospecto.

As acgbes ordinarias de emissdao da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio sob o cédigo “AERI3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta aos Investidores Private, no montante de 0,089% das Agdes
(considerando as Agbes Suplementares), a qual compreende a Oferta
do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicao publica
aos Investidores Private Lock-up, no montante de 0,089% das
Acdes (considerando as Agbes Suplementares).

No contexto da Oferta do Segmento Private, ndo houve
distribuicdo publica aos Investidores Private Sem Lock-up.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de, 2,129% do
total das Agdes (considerando as Agbes Suplementares) a qual
compreende a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem
Lock-up.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem

Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Agodes
Suplementares

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, no montante de 0,686% das
Acdes (considerando as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, no montante de 1,443% das
Acdes (considerando as Agdes Suplementares).

Distribuicdo publica de A¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Distribuicdo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada
aos Investidores Nao Institucionais, no montante de 2,218%, do
total das Agbdes (considerando as Agdes Suplementares), realizada
pelas Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta
de Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 130.769.230
Acbes, realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforgcos de
colocagdo de Agdes no exterior, realizados pelos Agentes de
Colocagédo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 46.153.840
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, realizada no Brasil em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
esforgos de colocagdo de Agbes no exterior, realizados pelos
Agentes de Colocagcdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgéo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagdo das Agdes
Suplementares, nas mesmas condicbes e preco das Acles,
exclusivamente, para prestagado dos servigos de estabilizagao de
preco das Ag¢des no ambito da Oferta, conforme notificagao por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugéo
CVM 400.
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Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores Nao Institucionais, no
ambito da Oferta N&o Institucional, realizado mediante preenchimento
de formulario especifico com uma Unica Instituicido Consorciada.

Prazo de até 2 dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 10 de
novembro de 2020 e se encerrara em 10 de maio de 2021, para
efetuar a colocacgao das Acoes.

Periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e
6 de novembro de 2020, inclusive, para formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e
27 de outubro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagédo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, como
foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais
e as Agbes Suplementares), ndo foi permitida a colocagéo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas  intengdes de investimento  automaticamente
canceladas, exceto quanto aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, os quais ndo foram cancelados.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrugdo CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagéo ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicbes Participantes
da Oferta elou aos Agentes de Colocagdo Internacional, ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (viii) cOnjuges ou companheiros, ascendentes, e filhos
menores e colaterais até o 2° (segundo) grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.
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Prazo de Distribui¢ao

Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até 6
meses contados da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o Prego por Acao foi fixado em R$5,55. A
escolha do critério de determinacdo do Prego por Agédo é
justificada na medida que o pre¢co de mercado das Acgdes
subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intencbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram
do processo de determinagao do Pre¢o por Agéo.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil,
e com Investidores Estrangeiros pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo
1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o
limite maximo de 20% das Ac¢des da Oferta Base. Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Acgodes
da Oferta Base, foi vedada a colocagao de Acbes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugao CVM 400 para protegao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Este Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissao da Aeris Industria e
Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 400 e do Cédigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.
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Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de A¢des de Emissao da Aeris Industria e Comércio
de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugado CVM
400 e do Codigo ANBIMA, e quaisquer complementos,
suplementos ou erratas ao mesmo.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais.

Como o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up foi igual ou
inferior ao montante de Ag¢des destinadas a Oferta do Segmento
Private Lock-up, ndo houve rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes foram destinadas
aos Investidores Private Sem Lock-up.

Como o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por investidores da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up foi
igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, nao houve rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Sem Lock-up.

Como o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up foi igual ou inferior ao
montante de Ag¢bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo
houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo
que as Acgdes remanescentes foram destinadas aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up.
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Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registro da Oferta

Restricao a Venda de
Acoes (Lock-up)

Como o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Sem Lock-up foi igual ou inferior ao
montante de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
nao houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up.

o

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n
CVM/SRE/REM/2020/023 e a Oferta Secundaria foi registrada na
CVM sob o n°® CVM/SRE/SEC/2020/024, em 10 de novembro de
2020.

Mais informagbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Adicionais” na pagina 68 deste Prospecto.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores
se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagéo Internacional, observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, a nao oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opgédo de compra, realizar qualquer venda a descoberto
ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, quaisquer acdes ordinarias de emissdo da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber a¢des ordinarias de emissao da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

As vedacgdes listadas acima nido se aplicardo a algumas hipéteses
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, entre elas:
(i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagado, o respectivo
donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do préprio
signatario do instrumento de lock-up ef/ou de familiares imediatos do
mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se
por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatérios do instrumento de
lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; e
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo
signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta
ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado numero de agdes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizacdo do prego das Agdes, nos termos do
Contrato de Distribui¢cdo e do Contrato de Estabilizacao.
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Termo de Aceitagao

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private

Valor Total da Oferta

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Agdes.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A emissao, a
venda, ou a percepg¢ao de potencial venda, de quantidades
significativas das agcdes de emissio da Companhia apés a
conclusido da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das agodes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario
e a percepg¢dao dos investidores sobre a Companhia”
constante da se¢ao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados
a Oferta e as Ag6es” na pagina 99 deste Prospecto.

Modelo de ato de aceitagdo da Oferta Institucional elaborado nos
termos da Deliberaggo CVM 860, o qual foi previamente
apresentado a CVM e podera ser utilizado pelos Coordenadores
da Oferta para fins de cumprimento do disposto em referida
Deliberagdo CVM 860.

O valor minimo de pedido de investimento igual ou superior a
R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento igual ou
inferior R$1.000.000,00.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento igual
ou inferior a R$10.000.000,00.

R$981.923.038,50, com base no Prego por Agdo, sem considerar
a colocacao das Agbes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$37.340.397,13, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 615.828.842 agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administragcao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.200.000.000,00, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes. O Conselho de
Administracao fixara o nimero, preco e prazo de integralizacio e as demais condi¢gdes da emissao
de acgdes, e estabelecera se a subscricdo sera publica ou particular, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigéo.

Antes da realizagdo da Oferta, ndo existiam agbes ordinarias de emissdao da Companhia em
circulagao no mercado.

Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgcao de Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor"@
AGBES OFAINANIAS ..oovvveooreoooeen 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 763.109.623,63
Total....eeeeeceeeee e 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 763.109.623,63

(1) Com base no Prego por Acéo de R$5,55.
@ Sem deduc&o de comissdes e despesas.

Apds a realizagado da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 176.923.070 agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 23,7% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado.

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor"®@
Acbes ordinarias .............cceeeeeevenee. 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 871.975.004,83
L] < PP 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 871.975.004,83

() Com base no Prego por Agéo de R$5,55.
@ Sem deduc&o de comissdes e despesas.

Apoés a realizagao da Oferta, considerando o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares, estima-se
que, aproximadamente, 203.461.530 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 26,55% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
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Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas da Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto e a previséo
para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacao total das Acgdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %
Alexandre Funari Negrao .........cccocueeeiieieiiieee e 432.866.094 70,29% 400.096.866 53,6%
Vera Sarnes Negréo ............ . 30.483.527 4,95% 28.175.835 3,8%
Alexandre Sarnes Negréo.... 30.483.527 4,95% 28.175.835 3,8%
Bruno Vilela Cunha..... . 18.290.117 2,97% 16.905.502 2,3%
Marcio José Marzola...... . 12.193.411 1,98% 11.270.334 1,5%
Vitor de Araujo Santos...... . 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,7%
Cassio Cancela e Penna..........cccccoooveeeeiiieciiiee e 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,7%
Daniel Henrique da Costa Mello ...........ccoocieiiiiiinineen. 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,7%
Bruno Lolli.......c.coooeeiiiiiiiiieee. 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,7%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ... 6.096.706 0,99% 5.635.168 0,8%
Gisela Sarnes Negréo Assis .... . 12.193.412 1,98% 11.270.335 1,5%
Fernanda Sarnes Negrao..........ccccccceeevivrennns . 12.193.412 1,98% 11.270.335 1,5%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,8%
Agées em Circulagéo . . 0 0,00% 176.923.070 23,70/0
LI £ 1P 615.828.842 100,00% 746.598.072 100,00%

Na hipétese de colocacdo total das Acgbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acobes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %
Alexandre Funari NEgrao ..........cccocevviienieiieenee e 432.866.094 70,29% 395.181.483 51,58%
Vera Sarnes Negraio ........cccovveenrinieirinieee e 30.483.527 4,95% 27.829.681 3,63%
Alexandre Sarnes Negrao........cccocueeeiieeeniieeeiiiee e 30.483.527 4,95% 27.829.681 3,63%
Bruno Vilela Cunha............... . 18.290.117 2,97% 16.697.810 2,18%
Marcio José Marzola....... . 12.193.411 1,98% 11.131.872 1,45%
Vitor de Araujo Santos....... . 13.717.587 2,23% 12.523.357 1,63%
Cassio Cancela e Penna................ 13.717.587 2,23% 12.523.357 1,63%
Daniel Henrique da Costa Mello .... . 13.717.587 2,23% 12.523.357 1,63%
Bruno Lol ......c..ooiiiiiiei e 13.717.587 2,23% 12.523.357 1,63%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ..........cccccecvvveeiiieeciiee e, 6.096.706 0,99% 5.565.937 0,73%
Gisela Sarnes Negrao Assis . 12.193.412 1,98% 11.131.873 1,45%
Fernanda Sarnes Negrao..........cccoccceeeveeennes . 12.193.412 1,98% 11.131.873 1,45%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho....................... 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,80%
AGBOES €M CIrCUIAGED ...vveveevreeeceecveeeeece et 0 0,00% 203.461.530 26,55%
L O 615.828.842 100,00% 766.213.456 100,00%

Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de ag¢des ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cado dos Acionistas Vendedores:

Alexandre Funari Negrao, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Av. José de
Souza Campos, 1321, 12° andar, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrito no
CPF/ME sob o n° 623.468.908-63;

Vera Sarnes Negrao, brasileira, casada, decoradora, residente e domiciliada na Alameda das

Jaqueiras, n° 1380, Gramado, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, inscrita no CPF/ME
sob o n° 046.744.348-31;
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Alexandre Sarnes Negréao, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Avenida
Horacio Lafer, 593, Apto 11, Chacara Itaim, Edificio Place Vendome, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, inscrito no CPF/ME sob o n° 323.567.238-97;

Bruno Vilela Cunha, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na Rua Juvenal de
Melo Senra, 41, ap 401, Belvedere, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 013.775.636-42;

Marcio José Marzola, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Rua José Vilar,
280, apto 900, bairro Meireles, na cidade de Fortaleza, Estado de Ceara, inscrito no CPF/ME sob o
n° 158.783.818-42;

Vitor de Araujo Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Carlos
Vasconcelos, 597, apto 1002, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrito no CPF/ME sob o
n° 324.538.388-65;

Cassio Cancela e Penna, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Andrade
Furtado, 1133, apto 2101, Bairro Coco, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrito no
CPF/ME sob o n° 044.690.916-50;

Daniel Henrique da Costa Mello, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua
Marcos Macedo, 1460 - Apto 502 Patativa, Bairro Aldeot, na cidade de Fortaleza, Estado do Cear3,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 303.633.878-03;

Bruno Lolli, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Alexandre Jarosz
Junior, 570, Residencial Parque dos Alecrins, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
inscrito no CPF/ME sob o n° 313.301.408-00;

Luiz Henrique Del Cistia Thonon, brasileiro, solteiro, advogado, residente e domiciliado na Rua
dos Alecrins, n° 700, apto. 103, Bairro Cambui, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
inscrito no CPF/ME sob o n° 316.600.158-12;

Gisela Sarnes Negrao Assis, brasileira, casada, publicitaria, residente e domiciliada na Av.
Professora Dea Ehrhardt Carvalho, n® 81, casa 10, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 271.575.058.78;

Fernanda Sarnes Negrao, brasileira, casada, psicologa, residente e domiciliada na Alameda das
Palmeiras, 1.081, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrita no CPF/ME sob o n°
289.699.648-60.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 775 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigcdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica (i) primaria de, inicialmente, 130.769.230 novas agbes
ordinarias de emissao da Companhia; e (ii) secundaria de 46.153.840 agdes ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdgo CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta.
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Simultaneamente, serdao também realizados esforgcos de colocagcdo das Acgbes no exterior pelos
Agentes de Colocacgao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares)
poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 35.384.614 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15%, ou seja, em até 26.538.460 ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, a
serem emitidas pela Companhia, bem como agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na prorporgéo indicada na pagina 42 deste Prospecto e
nas mesmas condi¢goes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opcao
outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacgao, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servigos
de estabilizacdo de preco das Acgdes.Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Acgbes
Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Ag¢des Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagdo por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagado das A¢des seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo.

As Acdes (sem considerar as Ac¢des Suplementares) foram colocadas pelas Instituigdes
Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo de forma individual e nao
solidaria. As Agdes que foram objeto de esforgcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto 8 CVM em 10 de novembro de 2020, em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo registraram, nem pretendem registrar a
Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo foram e ndo poderdo ser objeto de ofertas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act,
exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencgéo de registro do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

A abertura de capital da Companhia, sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado e a realizagédo da
Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 20 de agosto de 2020, cuja ata foi registrada na JUCEC sob o
n°® 5465314 e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O Estado” do Ceara.
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O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 9 de novembro de 2020, cuja ata sera devidamente publicada no jornal “O
Estado” do Ceara na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio e sera devidamente registrada na
JUCEC e publicada no D.O.E.C.

Para a realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigbes, ndo foi necessaria
qualquer aprovagao societaria dos Acionistas Vendedores, incluindo a venda das Agbes
Suplementares, e a fixagao do Prego por Agéo, tendo em vista que os Acionistas Vendedores séo
pessoas fisicas.

Prego por Agao

O Preco por Acdo é de R$5,55, e foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencbes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, em consonancia com
o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e teve como parédmetro
as indicagbes de interesse em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume € prego)
por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagéo do Precgo por Acgéo é justificavel, na medida em que o prego
de mercado das Agdes, a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagdo do
Preco por Agao.

Acodes em Circulagao (Free Float) no Mercado apés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagao no mercado. Apds a realizacdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de
Acbes Suplementares, 176.923.070 acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas
de 23,7% de seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando o exercicio da
Opcado de Acbes Suplementares, 203.461.530 acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 26,55% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, veja sec¢do “Informagbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social’ na pagina
41 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos
Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes emitidas/alienadas, o Preco por Agéo, o valor

total das comissdes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares:

Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Montante(" Despesas!" Liquidos"®)
(R$) (R$) (R$)
Companhia........cccoeeveiiieeniiiceee 130.769.230 725.769.226,50 42.198.786,64 683.570.439,86
Acionistas Vendedores .......ovviin. 46.153.840 256.153.812,00 9.922.947,89 246.230.864,11
176.923.070 981.923.038,50 52.121.734,53 929.801.303,97

(1) Com base no Prego por Acéo de R$5,55.
@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acgdes, considerando o exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares:

Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Montante!" Despesas! Liquidos("@®)
(R$) (R9) (R9)
Companhia.......cccocceeviieiiniiieiieee 150.384.614 834.634.607,70 46.473.531,02 788.161.076,68
Acionistas Vendedores ................... 53.076.916 294.576.883,80 11.411.390,08 283.165.493,72
TOtAl e 203.461.530 1.129.211.491,50 57.884.921,10 1.071.326.570,40

(1) Com base no Prego por Acéo de R$5,55.
@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuigao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissées serao pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgao das
Acdes ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A Companhia arcara com todos os custos e
despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a
realizacdo da Oferta” constante na pagina 103 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Ag¢des, sem considerar o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares:

1)
(2

cl

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Custo por ao Preco por
Custos Valor (R$)"@ da Oferta"@®“ AgaoM®@ Acgao®
Comissdes da Oferta® ..........cccccvvveeerrcererenernnnes 34.367.306,35 3,50% 0,19 3,50%
Comisséo de Coordenacéo®... ... 5.891.538,23 0,60% 0,03 0,60%
Comiss&o de Colocagao .............cccuee... ... 17.674.614,69 1,80% 0,10 1,80%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidag&o® .. 5.891.538,23 0,60% 0,03 0,60%
Comissé&o de Incentivo® 4.909.615,19 0,50% 0,03 0,50%
Despesas da Oferta'...... 17.754.428,18 1,81% 0,10 1,81%
Tributos e Outras Retengdes ... 3.670.664,15 0,37% 0,02 0,37%
Taxa de Registro na CVM..... 634.628,72 0,06% 0,00 0,06%
Custos daB3.........ccoceveneeee. 409.534,35 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 39.600,96 0,00% 0,00 0,00%
Advogados e Consultores..... 6.000.000,00 0,61% 0,03 0,61%
Auditores Independentes ... ... 4.000.000,00 0,41% 0,02 0,41%
OULTOS oo 3.000.000,00 0,31% 0,02 0,31%
Total de Comissdes e Despesas da Oferta'"..... 52.121.734,53 5,31% 0,29 5,31%

Com base no Prego por Agéo de R$5,55.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Considerando o prego por Agéo de R$5,55.

Sem considerar o exercicio da opgéo de Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das A¢des
objeto da Oferta, inclusive em razéo dos esforgos de colocagédo das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.
Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de Comissées sem considerar a Comissdo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenagao da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comisséo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacgédo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagao das Agdes.

Corresponde a 20% da remuneragéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comisséo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestacdo de Garantia Firme.

Considerando que a Remuneragéo de Incentivo é de 0,5% sobre o produto da colocagdo da oferta (que consiste em: (a) a soma do
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ac¢des pelo Prego por Agédo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagao
da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agédo). A Comisséo de Incentivo, conforme descrita
no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo séo de
ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneragao sera tomada a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os
Acionistas Vendedores utilizard como parametro a sua percepcéo acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para
o resultado da Oferta.

N&o ha outra remuneragao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagcdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneragdo que dependa do Prego por
Acéo.

Instituic6es Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Agdes exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da concesséao dos registros da Oferta pela CVM:

# Eventos Data("

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
1 Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 10/11/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2 Inicio de negociagao das A¢des no Novo Mercado 11/11/2020
3 Data de Liquidacéao 12/11/2020
4 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares 11/12/2020
5 Data limite para a liquidacdo de A¢des Suplementares 15/12/2020
6 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 25/12/2020
7 Data de encerramento do Lock-up da Oferta Private 19/01/2021
8 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 10/05/2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigao
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo das Ag¢des desde a data da
nova divulgacdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo serdo
informados por meio de divulgagdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequagéo da Oferta” na pagina 48 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcdo nio organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforgcos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, realizada pelas Instituicdes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacao Internacional.
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Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levou em conta a criagcdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscrigdo/aquisicdo de Agbes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta N&o Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o
periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 6 de novembro de 2020, inclusive
(“Periodo _de Reserva”), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 27 de
outubro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private, nas condi¢des descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais), foi vedada a colocacdo de Ag¢des aos
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Nao Institucionais que eram Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas.

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforco minimo de dispersao acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 11% da
totalidade das Aclbes, considerando as Agdes Suplementares e as Ag¢des Adicionais, e de, no
maximo, 30% da totalidade das Acgdes, considerando as Acgbes Suplementares e as Agdes
Adicionais, foi destinado prioritariamente, a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme o caso, de acordo com as
condicdes ali previstas e o procedimento indicado neste item:

(i) o montante de 0,089% do total das Ac¢des (considerando as Agbdes Suplementares), foi
destinado a colocagéao publica para Investidores Private, sendo que:

(@) o montante de 0,089% do total das Agdes foi destinado a colocagdo publica para
Investidores Private que realizaram seus investimentos de forma direta e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private; e

(b) nenhuma Agéo foi destinada a colocagéo publica para Investidores Private que realizaram

seus investimentos de forma direta e que ndo concordaram, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.
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(i) o montante de 2,129% do total das Agdes (considerando as Ac¢des Suplementares), foi
destinado a colocacéo publica para Investidores de Varejo sendo que :

(@) o montante de 0,686% do total das Agdes foi destinado a colocagdo publica para
Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos de forma direta e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo; e

(b) o montante de 1,443% do total das Agdes foi destinado a colocagdo publica para
Investidores de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private, os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, puderam aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta N&o Institucional indicadas acima,
devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a
serem alocados em cada modalidade da Oferta N&o Institucional desejada, com uma Unica
Instituicdo Consorciada.

RECOMENDOU-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZACAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (I) LESSEM CUIDADOSAMENTE OS
TERMOS E AS CONDIGOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES
CONSTANTES DO PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE AS
SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA”
E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, BEM COMO O ITEM
“4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA; (ll) VERIFICASSEM COM A
INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE REALIZAR SEU PEDIDO
DE RESERVA, SE ESTA EXIGIA A MANUTENGAO DE RECURSOS EM CONTA ABERTA E/OU
MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO DE RESERVA;
() ENTRASSEM EM CONTATO COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA PARA OBTER INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO
ESTABELECIDO PELA INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUIGAO
CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR
CADA INSTITUICGAO CONSORCIADA; E (IV) VERIFICASSEM COM A INSTITUIGAO
CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU
PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR
PARTE DA INSTITUICAO CONSORCIADA.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitido aos Investidores Private a participagdo na Oferta do
Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private por Investidor Private.
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OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIRAM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPARAM DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAM DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverao observar, além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(i)

(iii)

(iv)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta pode realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi),
(x), (xii), e (xiii) abaixo e na se¢ao “Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 65 deste
Prospecto;

os Investidores Nao Institucionais que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, devem ter, necessariamente, indicado no Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de terem sido considerados
Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e ndo participar da Oferta do Segmento Private
Lock-up;

os Investidores Private que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um pre¢go maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por Agao tenha sido fixado
em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva
tera sido automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢bes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituigdo Consorciada;

os Investidores Private devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que o0s Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas devem ter,
necessariamente, indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado
ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo
foi permitida a colocagédo de Ac¢des aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva realizados no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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(vii) tendo em vista que o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por

investidores no &mbito da Oferta do Segmento Private Lock-up foi igual ou inferior ao
montante de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo houve rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Lock-up, de modo que as AgbBes remanescentes foram destinadas aos Investidores
Private Sem Lock-up;

(viii) tendo em vista que o total de Acgbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por

investidores no &mbito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up foi igual ou inferior ao
montante de Ag¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo houve rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de
Acdes alocadas, o Prego por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um prego maximo por Agdo como condicdo de eficacia, do Prego por Acao
multiplicado pelo nimero de A¢des a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ag¢des alocadas ao respectivo
Investidor Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto no item (x) acima;
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(xii)

(xiii)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o
Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao imediatamente divulgados
por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagado do Aviso
ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No
caso da alinea (c) acima, ap6s a divulgagédo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicao
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes
da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Private ndo
informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste item, o Pedido de
Reserva sera considerado valido e o Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor
do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores
depositados serédo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem
reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdao cancelados e a
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serao devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias
Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de
Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Instrugao CVM 400.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 70 dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢gdes. Dessa forma, como
condicdo para a participagdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, deve ter autorizado seu agente de custdédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 70 dias de Lock-up do
Segmento Private. Nao obstante o Lock-up do Segmento Private, as Ag¢des adquiridas no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacgéo e Liquidagao da B3, caso as Agdes venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up
que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos
da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢ées da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para
maiores informagodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a
liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagbées”, na pagina 57
deste Prospecto.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejaram adquirir Acbes no ambito da Oferta de Varejo puderam
preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva
na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagao do Prego por Agao .

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta pode realizar
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (x), (xii), e (xiii)) abaixo e na segdo “Violagdes das
Normas de Conduta” na pagina 65 deste Prospecto;

(i) os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, devem ter, necessariamente, indicado no Pedido de Reserva que estdo de acordo
com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de terem sido considerados Investidor de
Varejo Sem Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;
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(iif)

(vii)

os Investidores de Varejo que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Agao como condi¢ao de eficacia de seu Pedido de Reserva,
conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por Agao tenha sido fixado em valor superior
ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no Pedido de
Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as informacgoes
constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicio Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencgao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo puderam realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas tiveram que,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo
foi permitida a colocagdo de Acgdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de Agbdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
investidores no ambito da Oferta de Varejo Lock-up foi igual ou inferior ao montante de Ag¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo houve rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes foram destinadas aos Investidores de Varejo Sem Lock-up;

(viii) tendo em vista que o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por

investidores no ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up foi igual ou inferior ao montante de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo houve rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderecgo eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de
Acbes alocadas, o Prego por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;
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(x)

(xii)

(xiii)

até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicido Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um preco maximo por A¢do como condicdo de eficacia, do Preco por Acao
multiplicado pelo numero de Agbes a ele alocadas, sob pena de, em nio o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacéo
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagao, a Instituicido Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagéo
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagao da Oferta, nos casos das alineas
(b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgagédo do anuncio de retificagao,
a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigées. Caso o
Investidor de Varejo nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos
termos deste item, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do item (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusédo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogagédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de até trés dias uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta. A rescisao do
Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo
19, paragrafo 4° da Instrugdo CVM 400.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢gdes. Dessa forma, como
condi¢do para a participagao na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagédo da B3, caso as Agbes venham
a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Agoes da Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricbes poderdao causar-lhes perdas. Para maiores informagoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores de
Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoOes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagdao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto aos Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
foram destinadas a colocagcdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional. Nao foram admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistiu estabelecimento de qualquer valor
minimo e maximo de investimento e cada Investidor Institucional assumiu a obrigagéo de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Agbes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, excedeu o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, levaram em consideracdo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagado e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16h00 horas do primeiro dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do
Anudncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
informarao aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego eletrbnico ou, na sua
auséncia, por telefone, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢bes alocada e o valor do
respectivo investimento. A entrega das Acgdes alocadas devera ser efetivada na Data de
Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de
Acdes alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagéo.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispbe a Deliberaggo CVM 860, a
subscricao/aquisicdo das Agdes sera formalizada mediante ato de aceitagcdo da Oferta pelo
Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador com o qual tiver efetuado
sua ordem de investimento e, nos termos da Deliberagdo CVM 860, devera, no minimo, (i) conter
as condigbes de subscrigao/aquisi¢cao e de integralizagao/liquidagdo das Agdes, (ii) esclarecer que
nédo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta (exceto pelas A¢des Adicionais e pelas Agbes
Suplementares), (iii) conter esclarecimento sobre a condigcdo de Pessoa Vinculada (ou n&o) a
Oferta, e (iv) conter declaragdo de que obteve copia dos Prospectos, observado que tal
formalizagcao podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador com
o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, do modelo de termo de aceitagdo da Oferta
previamente apresentado a CVM (“Termo de Aceitacéo”).

A subscrigdo/aquisi¢cdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do Termo de Aceitagdo, e em sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensado a apresentacdo de boletim de subscricdo e contrato de compra e
venda, nos termos da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020. As Agdes que forem objeto
de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagido Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei
4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400;
elou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor
Institucional podera desistir da respectiva intengédo de investimento, devendo, para tanto, informar
sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento
(1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo,
no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o
Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensao
ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serao imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos
mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgagdo do
anuncio de retificagédo, o respectivo Coordenador da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes.
Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intengéo de investimento
nos termos deste inciso, a intengdo de investimento sera considerada valida e o Investidor
Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos descritos acima e venha a desistir da intengcdo de
investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intengao de investimento.
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Caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacgéo da Oferta, todas as intengbes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento. A rescisdo do Contrato de
Colocagéao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Instrucdo CVM 400.

Poderia ter sido, mas nao foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, tendo sido permitida a colocacdo de Acgbdes a Pessoas Vinculadas até o limite
maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acgdes inicialmente
ofertadas, ndo foi permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinarias de emissdo da Companhia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros n&o sejam Pessoas Vinculadas; ou que se enquadre dentre as outras excegdes previstas
no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sendo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugcéo
CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 10 de novembro
de 2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugao CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 meses, contado a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em
10 de maio de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

As Instituicoes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agdes. A liquidacgédo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serao entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagao das Agbdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucado CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serao
anunciados mediante a divulgagédo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.
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Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagao individual e ndo solidaria, a totalidade das Agbes (sem considerar as
Acdes Suplementares), diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade
com as disposi¢gdes da Instrugdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidag&o, conforme disposto na segéo
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquida¢do”, na pagina 63 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagao Internacional realizaram os esforgos de
colocagao das Ac¢des no exterior.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gbes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e em seus negoécios, a execugdo de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores
juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de

restricdo a negociagdo das Acgdes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companbhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas
no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
O Contrato de Colocacgao Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia
de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados
acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas
Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregcbes relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Ag¢bes, com esfor¢cos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos
relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil’, na pagina 102 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagéo estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de

disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 71 deste Prospecto.
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Suspensdo, modificagcado, revogagao ou cancelamento da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagao da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores
da Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e
condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugéo
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacado, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Na hipdtese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, as Instituigdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacées da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional manifeste que esta
ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des
estabelecidas. Nessa hipétese, em relacdo ao Investidor N&o Institucional que ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicho Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacédo ao
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicao
Consorciada a respeito da modificagao efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis do recebimento da comunicagdo, o interesse em manter a declaragdo de aceitagéo,
presumida a manutengdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis da data
de divulgacéo da revogagao, sem qualquer remuneragao ou corregao monetaria, e com dedugao,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da
Instrucdo CVM 400.

Com a divulgagao do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agbes, no prazo
de até 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remuneragao ou corregdo monetaria e com dedugao, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrugao CVM 400.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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A rescisdo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400. No caso de resiligdo voluntaria ou involuntaria do
Contrato de Distribuicdo, devera ser submetido a anadlise prévia da CVM pleito justificado de
cancelamento do registro da Oferta, para que seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, §4°, da
Instrugdo CVM n° 400/03.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagédo de comunicado ao mercado. Caso
o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de
quaisquer dos eventos acima referidos.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de até 3 (trés) dias uteis, sem qualquer
remuneragao ou corre¢ao monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocagéo e do Contrato de
Colocagéo Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagao do Andncio
de Inicio e a disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, as Instituicdbes Participantes da Oferta
realizardo a colocagdo das Ac¢des (sem considerar as Ag¢des Suplementares) em mercado de
balcdo nao organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgédo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo:

Coordenador da Oferta Percentual (%) Quantidade
24,00% 42.461.537

24,00% 42.461.537

20,00% 35.384.614

20,00% 35.384.614

6,00% 10.615.384

6,00% 10.615.384

100,00% 176.923.070

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar
financeiramente as Acgbes (sem considerar as Ag¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém n&o integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagéo, na proporgédo e até o limite individual de garantia firme de
liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo.

A garantia firme de liquidagdo € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e das Ofertas pela CVM, estejam
assinados e forem cumpridas as condigbes suspensivas previstas no Contrato de Colocagéo e no
Contrato de Colocagao Internacional, seja disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes (sem considerar as A¢gdes Suplementares) objeto de Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidagado, pelo Preco por Acdo, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagédo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de Acbes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Agéo
e (i) o numero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agdes antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢ado, sendo certo, entretanto, que as
operacOes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Estabilizacao dos Precos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo e dentro de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagado das Agdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagao, o qual sera previamente submetido a analise e aprovagao da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengédo de cdpias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na sec¢ao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 68 deste Prospecto.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obriga¢des previstas no termo de adeséo ao Contrato de Colocagao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condigbes de negociagao com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicoes financeiras responsaveis pela colocacdo das Ag¢des no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente
aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicio Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até
trés dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituigdo Consorciada,
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a
sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagées, indenizagdes
decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicagao da violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengbes de
investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada.

Direitos, vantagens e restricbes das Agoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral e pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liqguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes;
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(d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores, no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(f) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acobes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociagao das Acgoes Ordinarias

A partir do dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, as agbes ordinarias de
emissao da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cédigo
“AERI3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos ”, “12. Assembleia geral e administracdo ”, “13. Remuneracdo dos Administradores ”, “16.
Transagdes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociacdo de valores mobiliarios ” e “21.
Politica de divulgacdo de informagdes”. Para informacbes adicionais sobre a negociacdo das

Acdes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas A¢ées.

Contratagao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado em relacéo as Agdes.

A Companhia contratou o Formador de Mercado como formador de mercado, por meio da
celebracao do Contrato de Formado de Mercado, celebrado em 30 de setembro de 2020, tendo por
objeto exercicio da atividade de formador de mercado (market maker) das Agdes, com a finalidade
de fomentar a liquidez das Agdes no mercado secundario mediante a existéncia de ordens firmes
diarias de compra e venda para as Agdes, por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3, pelo prazo de 12 meses, contado da data de publicacido do Anuncio de
Encerramento, prorrogavel automaticamente por iguais periodos.
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Acordos de restriciao a venda de Ac¢odes (Instrumentos de Lock-up)

Por um periodo de 180 dias a partir da Data de Liquidacdo (“Periodo de Lock-up”), a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Administradores ndo poderdo, direta ou indiretamente, realizar
quaisquer dos seguintes atos com relagdo a quaisquer de suas Ag¢des ou qualquer valor mobiliario
conversivel em suas Acgoes (“Acdes de Lock-up”): (i) oferecer, vender, emitir, contratar para vender,
garantir ou de outra forma dispor das Ac¢des de Lock-up, (ii) oferecer, vender, emitir, contratar para
vender, contratar para comprar ou conceder qualquer opgao, direito ou garantia de comprar as
Acdes de Lock-up, (iii) celebrar qualquer swap, hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no
todo ou em parte, a titularidade das Ac¢bes de Lock-up e suas consequéncias econdmicas, (iv)
estabelecer ou aumentar posi¢ao equivalente de venda; ou liquidar ou reduzir uma posicdo de
compra de Agbes de Lock-up; or (v) fazer um pedido para, ou submeter 8 CVM uma declaragéo de
registro relativa as Agdes de Lock-up ou divulgar ao publico sua intengdo de realizar qualquer agcéo
sem a prévia anuéncia escrita dos Coordenadores da Oferta, exceto em caso de (A) Agdes a
serem vendidas de acordo com o Contrato de Colocagéo (incluindo as Agbes Adicionais), (B)
transferéncias a titulo de bonificagbes bona fide; desde que, antes de qualquer transferéncia, o
destinatario reconhecga, por escrito, que esta sujeito aos termos previstos no Contrato de
Colocacgao e confirme que ele(a) esta cumprindo com os termos do Contrato de Colocagéao, (C)
transferéncias para quaisquer de suas Afiliadas, desde que, antes de qualquer transferéncia, o
destinatario reconhega, por escrito, que esta sujeito aos termos previstos no Contrato de
Colocagao e confirme que ele(a) esta cumprindo com os termos do Contrato de Colocagéo, (D)
emissao de agbes da Companhia resultantes de conversao ou mudanga de titulos conversiveis em
agdes; ou o exercicio de garantias ou opgdes, em cada caso que estejam pendentes nesta data, e
(E) concessao, pela Companhia, de planos de opc¢do de acbes de acordo com os termos e
condi¢cdes de um plano de opgdo de agdes devidamente aprovado e em vigor nesta data; e
emissao de agdes conforme o exercicio de tais opgdes. Qualquer agao da Companhia adquirida no
mercado ndo estara sujeita as restricbes aqui estabelecidas.

As vedacgles listadas acima nado se aplicardao a algumas hipoteses previstas no Contrato de
Colocagéao Internacional, entre elas: (i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o
respectivo donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou
indireto do proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo,
desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdémico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
conforme alterada, dos signatarios do instrumento de Jlock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; e (iv) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario do instrumento de /ock-up para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado
numero de agdes para fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do prego das Agbes, nos
termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagéo.
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A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acodes
podera prejudicar o valor de negociagao das agées de emissao da Companhia. Para mais
informagcdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A emissdo, a venda, ou a
percepgcao de potencial venda, de quantidades significativas das ag6es de emissdo da
Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou apdés o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o pregco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario e a percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na secgao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” do Prospecto.

Instituicao financeira responsavel pela escrituragio das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia € o Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acgbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de deciséo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios
de renda variavel, o investimento nas Agbes apresenta riscos e possibilidade de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisdo de investimento nas Agbes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negdécios da Companhia,
mercado de atuagdo e os riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos
associados aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em acgdes € um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as Ag¢des ou, com relagdo a qual o investimento nas Agbes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-
se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacgao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdécios
da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informagoes adicionais

A aquisicao das Acgdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as se¢coes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cbes” e
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das paginas
96 e 19, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agodes.
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Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

A Companhia nao identificou alteragdes significativas nos principais riscos aos quais esta exposta
no ultimo exercicio social, nem durante o exercicio social corrente. A pandemia de COVID-19
afetou de forma nao significativa os resultados da Companhia no segundo trimestre de 2020
causando aumento anormal nos niveis de absenteismo, principalmente devido as medidas
preventivas adotadas para isolamento de funcionarios em grupo de risco e quarentena de quinze
dias para funcionarios que apresentaram sintomas compativeis com a COVID-19. Além dos
impactos na mao de obra, a Companhia precisou consumir parte do estoque de seguranga de
alguns insumos devido ao aumento do tempo de trénsito de alguns materiais importados. A
Companhia entende que os procedimentos e praticas adotados para o gerenciamento de riscos
atendem de forma satisfatéria suas necessidades de monitoramento e agdes de prevencgao,
mitigagado, contingenciamento ou transferéncia de riscos. Para informagdes sobre a avaliagdo atual
sobre os impactos do COVID-19 nos negoécios da nossa Companhia ver os itens 4.1, 5.5, 7.1, 10.1
e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 489.

As consequéncias adversas da atual pandemia continuam ocorrendo apds a emissdo das
informagdes financeiras intermediarias da Companhia referente ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 e, assim, até a data deste Prospecto, ndo ha informagdes adicionais
disponiveis para que a administracdo da Companhia pudesse realizar uma avaliagao a respeito do
impacto do surto do COVID-19 em seus negdcios, além daquela apresentada nos itens 4.1, 5.5,
7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 489. Na
data deste Prospecto, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou
a extensao de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que n&o havera incertezas materiais
na capacidade da Companhia continuar operando seus negdcios.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e acesso aos anuncios e avisos
referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das Agoes,
deverao dirigir-se aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A.
Rod. CE-155, s/n, km 02 — Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor IlI
CEP 61.680-000 — Caucaia, Ceara — Brasil

At.: Lais Cristina de Sa Bortolozzo Lima

Tel.: +55 (19) 3702-2209

www.ri.aerisenergy.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia
S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4281-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Acgbes Ordinarias da Aeris Industria e
Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Definitivo”).

Banco Morgan Stanley S.A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”,
clicar no titulo “Prospecto Definitivo” no subitem “Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragéo de Energia S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Aeris” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n° 1.111, 10° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Aeris Industria
e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na
sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do
documento correspondente).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Joado Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agbes — Aeris”).
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Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2° 3° e 4°
andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br,
neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”,
clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geracdao de Energia S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Definitivo disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”,
depois clicar em “Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A” e
posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Disponibilizagao de avisos e antncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagédo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A.
www.ri.aerisenergy.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia
S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”’, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuigdo de Ac¢des Ordinarias da Aeris Industria e
Comércio de Equipamentos para Geragédo de Energia S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicag¢des ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragao de Energia S.A.”).
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Banco Santander (Brasil) S.A.
www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Aeris” e selecionar o link do documento correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Aeris Industria
e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na
sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do
documento correspondente).

Banco Safra S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agbes — Aeris”).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Aeris Industria e
Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.” e, posteriormente, clicar no link
referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar
“Empresas”, depois clicar em “Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de
Energia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Ag¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengido de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a
Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que estes baseiem suas decisdes de investimento nas informacdes
constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 19 DESTE PROSPECTO
DEFINITIVO, BEM COMO A SEGCAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM, sob o n°
CVM/SRE/REM/20200/023 e CVM/SRE/SEC/2020/024, ambas em 10 de novembro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ac¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequagao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.

O investimento em A¢o6es representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Agoes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢des nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acodes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and frading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de a¢gdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagédo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta posicédo foi alcancada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de
acordo com a percepgéao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagao
em todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma.
Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent
na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos
brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de
sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev,
Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG,
Abril Educacgéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicao de agdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agbes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracao, EZ TEC, Banco Pan,
Sinqia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou do follow-on da Minerva,
Cogna Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, JHSF
Participagbes, Irani, IMC e Dimed e do préprio BTG Pactual, assim como do IPO da Mitre Realty,
Estapar, Ambipar e Quero Quero.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes auténomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagio financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.
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O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacgéo: (i) corretora de valores, que inclui servigcos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacao e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solugdes para adequacgao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 clientes ativos e mais de
7.000 agentes autdbnomos em sua rede, totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custédia, e com
escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na visao consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugédo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2.041 milhges; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhées; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma
no valor de R$1,8 bilhes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhGes; IPO da Pague Menos no valor
de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de
R$621 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagio de varejo em
ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%,
respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociacao de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigcos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusbes e aquisigbes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(ii) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhGes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de agbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de ag¢des (IPO) e emissdo de agdes em geral entre 2010 e
2019, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posigdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global
Equity House”.

Na Ameérica Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhées da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.
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Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio
no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢éo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posi¢do em volume negociado de ag¢des
locais durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado
de 9,5%.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicao
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios. Em 1957, o Grupo
Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o
Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real.

Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como
pessoa juridica independente. Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander passou a ter
presenga em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos
em diferentes segmentos de clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas,
corporagdes, governos e instituicdes. As atividades do Santander compreendem trés segmentos
operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros e
seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transagbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), financgas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formagao de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.
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Na area de Equities, o Santander atua na estruturacao de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets. A area de Equity Research
do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como uma das melhores nao
somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos,
0 que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor.

O Santander dispbe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhées de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrOnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patrimdnio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participagdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negoécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagbes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentagcdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participagbes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. e da Track & Field Co S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via
Varejo S.A., do Banco BTG Pactual S.A. e do Banco Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner
na oferta publica inicial do Grupo Mateus S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacéo S.A. e
das Lojas Americanas S.A.
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Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regiao. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histdria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigcdes.
Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solu¢des para preservagao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicoes, project finance e empréstimos sindicalizados.

Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes
estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras.
Com mais de 200 anos de histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup
atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servicos de
acgOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes e emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entéo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011.

Além disso, participou, nos ultimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de ac¢des de
emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls
Participagbes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A,,
no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2
bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT
Participagbes em Petrdleo S.A., no montante de R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual
S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de R$481
milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, no montante
de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013).

Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um montante
de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014).
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Em 2016, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da Rumo
Operadora Logistica Multimodal S.A., no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador
lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016).

Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de acgdes preferenciais de emissdo da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como
agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo
(setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes
(outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuigdo
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0
bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de acgles preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emisséo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuigdo
primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participa¢des
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhées (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhdes (abril) e (ii) coordenador
na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da de Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de acgdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019), (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicao secundaria de agbes ordinarias de emissao do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhées (julho de 2019), (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissao da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019), (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acgdes ordinarias de emissdo do
PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019), (ix) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da C&A Modas
S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de
R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhées (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de

acoes ordinarias de emissdo da Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$22.0
bilhdes (fevereiro de 2020).
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Banco Safra S.A.

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em servigos financeiros e presenga em 23 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estdao o Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin
Holding. Em dezembro de 2020 o Grupo J. Safra possuia em valores agregados, gestdo de
recursos de terceiros no montante de R$1,1 trilhao.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo dados do BACEN. Em 31 de margo de 2020 os ativos totalizavam R$249,5
bilhdes e a carteira de crédito expandida R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagao, execugao e distribuicdo de ofertas de agdes no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisicdes, dentre outras.

Fusbes e Aquisi¢des: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operacgdes, como por exemplo, em 2016, a venda da Lotten Eyes para a Amil, em 2018
a assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore e em 2020 a assessoria exclusiva na
venda de 43 lojas do Grupo Pao de Acgucar para a gestora TRX, configurando entres os lideres
deste mercado no primeiro semestre de 2020.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participagdo na
estruturagao e distribuicdo de operagdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissorias Agdes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.

Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls Fll, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestdo Fll, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica FIl e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il Fll, totalizando cerca de
R$3,0 bilhdes em ofertas em 2019.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestédo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob
gestéo.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice
de acdes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel
pelo acompanhamento e produgdo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a
cobertura dos setores de Construgdo Civil, Bancos, Mineracdo, Siderurgia, Consumo, dentre
outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execugao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto elaboracdo deste documento, além do relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico mantém
relacionamento comercial nos ultimos 12 meses com o Coordenador Lider e/ou sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico, conforme detalhado abaixo:

Em 11 de agosto de 2020, a Companhia realizou operagédo de crédito com o Coordenador Lider,
por meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial de R$150,0 milhdes com
vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa pré-fixada de DI acrescida de 5,00% ao ano. Nao
houve cobranga de taxa de remuneragao pela estruturacido da operagao. A operagao tem como
garantia (i) a cesséo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contrato para fornecimento de
pas de turbina edlica; (ii) a cesséao fiduciaria de aplicagbes financeiras em Certificado de Depdsito
Bancario do Coordenador Lider, no valor de R$75 milhdes; e (iii) o aval de acionista da
Companhia, o Sr. Alexandre Funari Negrao.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia contratou sociedade integrante do grupo econémico do
Coordenador Lider para prestacdo de servicos de formador de mercado das agbes de sua
emissao, pelo periodo de 12 (meses), prorrogavel automaticamente por periodos iguais, com inicio
da prestacédo dos servigos apds a publicagdo do Anuncio de Encerramento. Em contraprestagéo
aos servigos de formador de mercado, a Companhia pagara a sociedade integrante do grupo
econdmico do Coordenador Lider uma remuneragéo fixa mensal de R$5 mil.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes
financeiras, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo
econdmico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total
return swap). O Coordenador Lider ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a
demanda, o pregco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢bes e
a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das A¢des”, na pagina 103 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia o Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades
de estabilizagdo de preco das Agdes.

Conforme descrito nas segbes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos” nas
paginas 96 e 105, respectivamente, deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria sera
destinada a amortizacao/liquidagcdo de dividas com o Coordenador Lider. Em razdo disto, a
participagdo do Coordenador Lider na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para
mais informagdes sobre os possiveis conflitos de interesse decorrentes da participacdo do
Coordenador Lider na Oferta, veja o fator de risco “Determinados Coordenadores da Oferta podem
ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera
ser destinada pela Companhia ao pagamento antecipado ou a amortizagado de dividas em aberto
com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econdmicos”, constante na pagina 104 deste Prospecto.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar acordos, em condi¢des a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgacao
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagbes de derivativos, tendo acdes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da Companhia como
forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir Acées na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a segéo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagcdo e realizagdo de operagbes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢6es”, na pagina 103 deste
Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociac¢des envolveram acgdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a XP cujo calculo esteja relacionado ao Precgo
por Agado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes
da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgdes veja a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gbes — A eventual
contrata¢ao e realizagdo de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das A¢bes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas

de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagcbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagcado de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econOmico possuem o seguinte relacionamento
comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragéo de Energia S.A. (matriz)

e Operagéao de financiamento para capital de giro na modalidade de CCB — Cédulas de Crédito,
no montante total de R$118.000.000,00, contratados nos dias 13 de junho e 31 e julho de
2020, com prazo de vencimento em 13 de junho e 28 de julho de 2022 e taxa 4,0% a.a. em
ambas, corrigidas pelo CDI e com as seguintes garantias: aval do Sr. Alexandre Funari Negréo
e cessdo fiduciaria de uso dos recursos existentes na Conta Vinculada n° 0934 e agéncia
290000285 do Banco Santander (Brasil) S.A. no valor total de R$10.000.000,00;

e Operagéao de financiamento para capital de giro na modalidade de CCB — Cédula de Crédito,
no montante total de US$8.607.456,60 contratados em 03 de fevereiro de 2020 e em 05 de
Jjunho de 2020, ambas com datas de vencimento em 13 de junho de 2022 e taxas de 5,70%
a.a., com a seguinte garantia: Aval do Sr. Alexandre Funari Negré&o;

e Convénio de Confirming com a finalidade de antecipar recursos de vendas ou prestagbes de
servigos a fornecedores da Companhia, no montante de R$6.000.000,00, contratado em 27 de
dezembro de 2019, com prazo de vencimento em 5 de outubro de 2020, com taxas a serem
definidas no momento do desembolso junto ao fornecedor, ndo existindo garantias vinculadas;

e Aplicagées financeiras realizadas junto a Tesouraria do Santander em operagbes de Deposito
a Prazo e ContaMax, modalidade de renda fixa, no valor aproximado, em agosto de 2020, de
R$40.000.000,00, com taxas no intervalo entre 80% e 90% e vencimento em 02 de setembro
de 2020. Nao ha garantias vinculadas.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma
de protecgao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Santander e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociac¢des envolveram acgdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Santander cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacédo de
preco das Agdes.

Conforme descrito nas seg¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos” nas
paginas 96 e 105, respectivamente, deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria sera
destinada a amortizacao/liquidacdo de dividas com o Santander. Em razao disto, a participagéo do
Santander na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informagdes sobre
os possiveis conflitos de interesse decorrentes da participagao do Santander na Oferta, veja o fator
de risco “Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a concluséo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao
pagamento antecipado ou a amortizacdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores
da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econémicos”,
constante na pagina 104 deste Prospecto.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial relevante com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Citi e Companhia celebraram contrato relativo a Nota de Crédito a Exportagédo, com finalidade de
financiamento a capital de giro, no qual a Companhia foi tomadora e a entidade do Citi credora foi o
Banco Citibank S/A. O contrato teve data de inicio em 3 de abril de 2019 e data de vencimento em
5 de abril de 2021. O saldo total em aberto, em 31 de julho de 2020 totalizou USD 5,128,205.14.

Citi e Companhia celebraram contrato relativo a Nota de Crédito a Exportagdo, com finalidade de
financiamento a capital de giro, no qual o tomador foi a Companhia e a entidade do Citi credora foi
o Banco Citibank S/A. O contrato teve data de inicio em 9 de novembro de 2018 e data de
vencimento em 21 de novembro de 2022. No ambito do financiamento, a Copanhia ofereceu como
garantia cessao fiduciaria e penhor, Os recursos captados foram utilizados com a finalidade de
capital de giro. O saldo total em aberto, em 31 de julho de 2020 totalizou R$16.924.000,00.

A Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancario em 25 de junho de 2020 em favor do Citi, no
montante de R$11.239.285,70, com vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros
equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao
ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;
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A Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancario em 28 de abril de 2020 em favor do Citi, no
montante de R$25.462.671,80, com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao
ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia.

A Aeris Services LLC (constituida em Delaware), e o Citibank NA, celebraram operagdo de
empréstimo cujo saldo total em aberto em 13 de julho de 2020 somava USD10,700,000.00, e teve
como finalidade a captacao de capital de giro.

Por ultimo a Companhia e o Banco Citibank S.A. celebraram operacdo de Certificado de Depésito
Bancario, datada de 24 de junho de 2020, com vencimento em 1 (um) ano apés a celebragéao.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo ag¢des de
emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agées de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir A¢ées na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a sec¢éo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagado e realizacdo de operagdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Citi e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Citi cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

Conforme descrito nas segbes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos” nas
paginas 96 e 105, respectivamente, deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria sera
destinada a amortizacaol/liquidagéo de dividas com o Citi. Em razéo disto, a participacéo do Citi na
Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informag¢des sobre os possiveis
conflitos de interesse decorrentes da participacdo do Citi na Oferta, veja o fator de risco
“‘Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta,
uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento
antecipado ou a amortizacdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta
e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econémicos”, constante na
pagina 104 deste Prospecto.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo
econbémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem O seguinte relacionamento
comercial relevante com o Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

(i) Contrato de Fianga celebrado com Companhia em 09 de margo de 2020, para garantir contrato
de financiamento Banco do Nordeste do Brasil S.A., no valor de R$20 milhdes, tendo como
data de vencimento: 09 de margco de 2022. Para tal esse servigo, o Safra cobrou uma
comissao equivalente a R$350 mil anual.

(i) Adiantamento de Financiamento de Importagdo, celebrado com Companhia em 19 de
novembro de 2019, para financiar as exportagdes de mercadorias, no valor de
R$31.575.000,00, com taxa vigente de 5,85%, tendo como data de vencimento, 13 de
novembro de 2020.

(iii) Aplicagao Compromissada, celebrada com Companhia em 24 de junho de 2020, no valor de
R$38.000.000,00, com taxa vigente de 85% do CDI, tendo como data de vencimento, 07 de
outubro de 2020.

O Safra elou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgagédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
agdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emisséo da
Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. No &mbito da Oferta, o Safra
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protegéo
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes
veja a secgdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagdo e
realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prec¢o das
Acbes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Safra e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociag¢des envolveram acgdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, € (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

O Safra e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Safra cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Safra
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das
Acoes.

89



Conforme descrito nas secgdes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos” nas
paginas 96 e 105, respectivamente, deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria sera
destinada a amortizagao/liquidagao de dividas com o Safra. Em razao disto, a participacdo do
Safra na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informacgbes sobre os
possiveis conflitos de interesse decorrentes da participagdo do Safra na Oferta, veja o fator de
risco “Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao
pagamento antecipado ou a amortizacdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores
da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econémicos”,
constante na pagina 104 deste Prospecto.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na

data de elaboragédo deste Prospecto, a excegdo do relacionamento decorrente da presente

Oferta e o relacionamento exposto no item “Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador
Lider”, os Acionistas Vendedores mantém relacionamento comercial nos ultimos 12 meses com o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico, conforme
detalhado abaixo:

(i)

(ii)

(iif)

Em 11 de dezembro de 2018, Fernanda Sarnes Negrao realizou aplicagdes financeiras em
Letras de Crédito Imobiliario (“LCI”) de emissdo do BTG Pactual, com remuneragao equivalente
a 99% do CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
R$260,2 mil e com vencimento em 13 de dezembro de 2021. O saldo inicial de tal operagdo
era de R$240,0 mil.

Em 27 de margo de 2020, Fernanda Sarnes Negréo realizou aplicagdes financeiras em Letras
de Crédito Imobiliario (“LCI”) de emissdo do BTG Pactual, com remuneracdo equivalente a
106% do CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
R$101,1 mil e com vencimento em 29 de margo de 2021. O saldo inicial de tal operagao era de
R$100 mil.

Fernanda Sarnes Negrdo contratou, com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG
Pactual, servicos de corretagem de operagcbes em bolsa. Nos Uultimos 12 meses, a
remuneragao paga a sociedade integrante do grupo econémico do Coordenador Lider a titulo
de taxa de corretagem foi de aproximadamente R$340,00.

(iv) Gisela Sarnes Negrdo Assis detém aplicagdo financeira em um fundo de investimento

(vi)

administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$415,9 mil. A Acionista Vendedora realizou, nos
ultimos 12 meses, o pagamento de um montante correspondente a aproximadamente
R$101,25 a respectiva sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, a
titulo de taxa de administragéo.

Fernanda Sarnes Negrdo detém aplicagbes financeiras em quatro fundos de investimento
administrados por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual somado de aproximadamente R$614,1 mil. A Acionista Vendedora realizou,
nos ultimos 12 meses, 0 pagamento de um montante correspondente a aproximadamente
R$30,9 mil a respectiva sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, a
titulo de taxa de administracao.

Luiz Henrique Del Cistia Thonon detém aplicagdo financeira em um fundo de investimento
administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$60,6 mil. O Acionista Vendedor realizou, nos ultimos
12 meses, o pagamento de um montante correspondente a R$0,80 a respectiva sociedade
integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, a titulo de taxa de administragao.

(vii) Alexandre Sarnes Negrao detém aplicacdo financeira em um fundo de investimento

administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$1,2 milhdo. O Acionista Vendedor realizou, nos
Ultimos 12 meses, o pagamento de um montante correspondente a R$1,9 mil a respectiva
sociedade integrante do conglomerado econdémico do BTG Pactual, a titulo de taxa de
administragao.

N&o estao descritas nesta segédo operagdes e/ou servigos cujo seu encerramento/liquidagéo tenha
ocorrido anteriormente a data deste Prospecto.

91



Os Acionistas Vendedores podem vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugio de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta Restrita, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores
mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a
Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo
de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicd0” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico ndo tinham qualquer relacionamento com
os Srs. Alexandre Sarnes Negrao, Bruno Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo
Santos, Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa, Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia,
com as Sras. Gisela Sarnes Negrdo Assis, Fernanda Sarnes Negrdo e Vera Sarnes Negrdo, bem
como com sociedades por eles controladas.

Os Srs. Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo
Santos, Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa, Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia,
com as Sras. Gisela Sarnes Negrado Assis, Fernanda Sarnes Negrdo e Vera Sarnes Negréo, bem
como as sociedades por eles controladas, poderdo, no futuro, vir a contratar o Santander e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Sr. Alexandre Funari
Negrao, através da Lotopar IV Participacdes Ltda., sociedade por ele controlada, possui o seguinte
relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro:

e Gestdo de conta Escrow mantida junto ao Banco Citibank S.A;
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e Aplicagbes financeiras em fundos de investimento geridos pelo Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, em montante de R$130 milhdes em setembro de
2020.

O Sr. Alexandre Funari Negrao, bem como as sociedades por ele controladas, poderao, no futuro,
vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagodes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar
acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢ao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacado, durante a
Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao
de prego das Acgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Citi como instituicao intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Safra

Na data deste Prospecto, além das relacbes decorrentes da presente Oferta, o Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro, prestam ou prestaram servicos bancarios aos
Acionistas Vendedores, incluindo, entre outros, administracdo de fundos de investimentos, servigos
de conta corrente e consultoria ou gestao financeira e de investimentos, dos quais:

e operacao de mutuo celebrada com Alexandre Funari Negrdo, em 31 de julho de 2020, no valor
de R$40.000.000,00, com taxa vigente de CDI + 0,20% a.m., tendo como data de vencimento
23 de junho de 2021.

e servigos de aplicagdes financeiras em fundos de investimentos prestados ao Alexandre Sarnes
Negrdo, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$2,9 milhdes. Para esse servigo, o
Safra cobrou uma comisséo equivalente a R$4 mil ao ano.

e servicos de aplicagdes financeiras em fundos de investimentos prestados a Gisela Sarnes
Negrdao Assis, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$4,2 milhdes. Para esse
servigo, o Safra cobrou uma comissao equivalente a R$11 mil ao ano.

e servicos de aplicagbes financeiras em fundos de investimentos prestados a Vera Sarnes
Negrdo, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$46 milhdes. Para esse servico, o
Safra cobrou uma comissao equivalente a R$69 mil ao ano.

e servicos de aplicagdes financeiras em letras financeiras prestados a Vera Sarnes Negréo, em
31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$13 milhdes. Para esse servigo, o Safra ndo
cobrou comisséao.

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta e daquelas descritas
acima, o Safra e/lou outras sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servigos
bancarios para os Acionistas Vendedores e/ou para sociedades dos seus respectivos grupos
econdmicos, incluindo, entre outros, conta corrente, operacbes de crédito pessoal e cartdo de
crédito.

Nao estao descritas nesta segédo operagdes e/ou servigos cujo seu encerramento/liquidacéo tenha
ocorrido anteriormente a data deste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Safra e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Safra cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Safra como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na segao “Destinagcao dos Recursos”, na pagina 105 deste Prospecto, parte dos
recursos oriundos da Oferta sera utilizada pela Companhia para pagamento antecipado ou
amortizagédo de dividas com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades pertencentes aos seus
respectivos conglomerados econémicos.

Abaixo estido descritas as operagdes vinculadas a Oferta celebradas pela Companhia que constam
como credores o Banco Citibank S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco Safra S.A. e Banco
Santander (Brasil S.A.), que serdo objeto de pagamento antecipado ou amortizagdo com recursos
da Oferta:

e Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$11.241.957,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 25 de junho de 2020, no montante de R$11.239.285,70, com
vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

e Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$25.800.755,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 28 de abril de 2020, no montante de R$25.462.671,80, com
vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

e Banco BTG Pactual S.A.: saldo remanescente no montante de R$150.564.487,00 referente a
Cédula de Crédito Bancario emitida em 11 de agosto de 2020, no montante de
R$150.000.000,00, com vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa meédia diaria dos depdésitos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliagao da capacidade produtiva da
unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos futuros;

e Banco Safra S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.568.369,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario para Financiamento a Importacdo emitida em 20 de maio de 2020, no
montante de R$33.813.245,00, com vencimento em 13 de novembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 5,8% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia; e

e Banco Santander (Brasil) S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.265.509,00 referente
a Cédula de Crédito Bancario emitida em 12 de junho de 2020, no montante de
R$33.750.863,00, com vencimento em 13 de junho de 2022 e taxa de juros equivalentes a
5,7% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram
utilizados para o capital de giro da Companhia.

A excecdo das operagdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transacéo financeira celebrada
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta, tendo em vista
que as demais dividas da Companhia informadas no item 10.1(f) do nosso Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, ndo serdo pagas antecipadamente ou
amortizadas com recursos da Oferta.

O montante destinado ao pagamento antecipado ou a amortizagdo das dividas listadas acima junto

aos respectivos Coordenadores ndo sera, em qualquer hipétese, individualmente, igual ou superior
a 20% dos recursos totais captados no ambito da Oferta.
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A participacdo dos Coordenadores na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse, para
tanto veja a segdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as Agbes — Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento antecipado ou a
amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com
sociedades que integram seus respectivos conglomerados econdémicos’, na pagina 104 deste
Prospecto.

Para mais informagbes sobre o relacionamento comercial dos Coordenadores com a Companhia,
veja a segdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na pagina 83
deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 516 deste Prospecto, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente séo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira adversa, a indicagdo de que um risco,
incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negdcios,
condig¢bes financeiras, resultados de operagébes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas nesta
secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 516 deste Prospecto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o0 mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das agoes ordinarias de emissdo da Companhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus (“COVID-
19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas agbes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagcao do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor
do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no pre¢co de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdées na B3 durante o més de margo de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Nao podemos garantir que a cotagédo das agdes de nossa emissdo nao atingira
patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminag¢ao da atual pandemia.

A emissdo, a venda, ou a percepg¢ao de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdo da Companhia apés a conclusdao da Oferta e/ou apés o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das acées ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario e a percep¢cao dos investidores sobre a Companhia

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores celebrarao acordos de restricao a
venda das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as exceg¢des previstas em referidos acordos, durante
determinado periodo, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidagao da Oferta.

Apbs tais restricbes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e detidas
pelos Acionistas Vendedores e pelos administradores da Companhia estardo disponiveis para
venda no mercado.

A emissdo, a venda ou a percepgdao de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o prego de
mercado das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e a percepgéo dos investidores sobre a
Companhia.

Podemos diluir a participacdo societadria dos titulares de agcées ordindrias de nossa emissao
se optarmos por captar recursos por meio de oferta subsequente de agées ou pela emissao
de titulos conversiveis em agées.

Podemos decidir expandir nosso negdcio, agregando mais socios por meio de oferta subsequente
de agdes de nossa emissdo ou pela emissado de titulos conversiveis em agdes. Nesses casos,
como cada socio detém uma parte percentual da empresa, quando entram novos sécios ha uma
diluicdo da fatia de cada um, em termos proporcionais. A distribuicdo publica de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ag¢des de nossa emissao pode ser realizada, inclusive,
com a exclusdo do direito de preferéncia aos nossos acionistas, podendo resultar na diluicdo da
participagdo dos nossos acionistas no capital social e, caso a emissao seja realizada abaixo do
valor contabil, podera resultar também em uma diluicdo do valor contabil da participagdo dos
nossos acionistas. Adicionalmente, ainda que sejam emitidas agbes ou valores mobiliarios
conversiveis em agbes ou permutaveis em agdes de nossa emissdo sujeitos ao direito de
preferéncia, os investidores que optarem por n&o participar de qualquer oferta prioritaria poderao
sofrer uma diluigdo de sua participagdo em nosso capital social.

Os interesses de nossos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a
cotacdo de negociacdo de nossas agées, na medida em que suas remuneragées Sao
baseadas, em parte, em planos de op¢bes de compra de agées.

Nossos Administradores sdo beneficiarios de Plano de Opcao de Compra de Agdes, nos termos do
qual os potenciais ganhos para os beneficiarios estardo vinculados a valorizagdo do prego de
nossas ag¢des no mercado. O fato de os membros da nossa alta administragao receberem, como
parte de sua remuneracao, opcoes de compra de agcdes de emissao da Companhia a um prego de
exercicio inferior ao pre¢co de mercado de acdes de nossa emissao, pode levar tais pessoas a ficar
com seus interesses vinculados a cotacédo de acbes de nossa emissao, de modo a exercer o poder
de controle sobre a Companhia, incluindo sobre suas estratégias de desenvolvimento, e seus
gastos, de maneira divergente em relagéo aos interesses de nossos acionistas.
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Para mais informagdes sobre o Plano de Opg¢ao de Compra de Acles, ver a secao 13.4 do
Formulario de Referéncia.

Os interesses do acionista controlador podem divergir dos interesses dos demais titulares
de agées ordinarias da Companhia.

Levando em consideragéo que o acionista controlador possui 70,29% das acbes da Companhia, as
tomadas de decisbes que necessitarem da aprovagao dos acionistas, tais como, eleicdo dos
membros do Conselho de Administragao, aquisicdes, investimentos, financiamentos, entre outras,
serao determinadas pelo acionista controlador, o que pode ser conflitante com os interesses dos
demais acionistas. Além disso, tais conflitos de interesse podem resultar em questdes de ordem
econdmica, financeira ou operacional, podendo também levar a litigios o que pode afetar
adversamente e de forma relevante as nossas atividades e situagdo financeira e,
consequentemente afetar nossos resultados operacionais.

Os titulares das agbées por nés emitidas podem nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatorio.

De acordo com nosso estatuto social, a Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acgbes, sob a
forma de dividendos obrigatérios.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode n&o ser capaz de distribuir dividendos ou
distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério. Dentre elas:

e caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes;

e caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a situagao financeira da Companhia, suspendendo a distribuigdo obrigatéria
de dividendos em determinado exercicio social;

e caso o fluxo de caixa e os lucros das subsidiarias, bem como a distribuicdo desses lucros sob
a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio, ndo ocorra, comprometendo os
resultados e, consequentemente, a distribuigdo do dividendo minimo obrigatério pela
Companhia; e/ou

e a existéncia atual ou futura de restricbes a distribuicdo de dividendos nos contratos de
financiamento ou demais instrumentos de divida celebrados pela Companhia.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento e demais instrumentos de divida celebrados
pela Companhia incluem restricdes quanto ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio aos acionistas o que, por consequéncia, pode limitar a disponibilidade de caixa da
Companhia e comprometer a sua habilidade de fazer distribuicbes de proventos aos acionistas.

Dessa forma, os titulares das ac¢des de nossa emissdo podem nédo receber dividendos ou juros
sobre capital proprio em tais circunstancias ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatério.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participagao nos
resultados.
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Um mercado ativo e liquido para as agbées da Companhia podera ndo se desenvolver. A
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos titulares das agées de nossa emissdo de vendé-las pelo
preco e/ou na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento, total ou parcial em
relacdo aos seus investimentos; e (ii) restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que
0s principais mercados de valores mobiliarios mundiais, como o dos Estados Unidos da América.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido
de negociagao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia nao for desenvolvido € mantido, o
preco de negociagao das A¢des pode ser negativamente impactado.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das agbes ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apos a liquidagao da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagoes.

Os Investidores de Varejo ou Investidores Private que subscreverem A¢des no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up ou da Oferta de Segmento Private Lock-up ndo poderéao, pelo prazo de 180 dias
contados da data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais
Acoes de sua titularidade apods a liquidagcao da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das
agdes venha a cair e/ou Investidores de Varejo ou Investidores Private, por quaisquer motivos,
venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo ou do Lock-up do
Segmento Private, e tendo em vista a impossibilidade de tais Agbes de sua titularidade serem
oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia ou cedidas
ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e despesas da Oferta (exceto as comissdes, impostos,
taxas e outras retengdes sobre comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, os quais
serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgcéo das Agbes ofertadas
por cada um deles), incluindo os custos e despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses
valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta
Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que
podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuracdo subsequente
a realizagédo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissées e das despesas da
Oferta, veja a sec¢ao “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste
Prospecto.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nao organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Agdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esfor¢os de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizag¢des devidas nesses processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢éo foi cometida. Uma
eventual condenagcdao da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responséaveis pela colocagdo das Ag¢bes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociacdo com as Agdes, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM
400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituigdo(ées) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducgdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacao
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacgdes, veja a segéo “Informag¢bes Sobre
a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” a partir da pagina 65 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operagdes
com derivativos para protecado (hedge), tendo as Agbes como referéncia (incluindo operagbes de
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugcado CVM
400, e tais investimentos ndo serédo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e
podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Agdes.

Arcaremos com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem como
arcaremos juntamente os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que podera
impactar os valores liquidos a serem por nés recebidos em decorréncia da Oferta o que
podera afetar adversamente nossos resultados no periodo subsequente a realizagcdo da
mesma.

Por meio do Contrato de Distribuigcdo, arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com
as comissdes da Oferta, de acordo com sua participacdo na Oferta, além de assumirmos a
obrigagdo de pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta,
incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores por nés podera impactar os valores
liquidos por nos recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao
nosso patriménio liquido o que podera impactar negativamente seus resultados no periodo de
apuragao subsequente a realizagdo da Oferta. A Companhia se reservou o direito de solicitar o
reembolso das despesas aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas
participagbes na Oferta. Todavia, a Companhia podera ndo ser reembolsada pelos Acionistas
Vendedores, 0 que podera resultar em litigios entre a Companhia e os Acionistas Vendedores que
demandariam recursos adicionais e tempo da Companhia. Para mais informagdes sobre os custos
e despesas incorridos por nés com a Oferta, veja a segao “Informagbes sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” a partir da pagina 46 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apés
a realizagéo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste
Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao
conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que nao constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta sera destinada pela Companhia ao
pagamento antecipado ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados
Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econémicos.

Durante o processo de tomada da decisao de investimento nas Agbes, os potenciais investidores
devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participagdo de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia
destinara parte dos recursos da Oferta para pagar antecipadamente ou amortizar dividas
contratadas junto ao Coordenador Lider, ao Santander, ao Citi e ao Safra e/ou a sociedades de
seus respectivos conglomerados econdémicos, conforme descritos na segédo “Destinagdo dos
Recursos”, na pagina 105 deste Prospecto.

Dessa forma, o fato de o Coordenador Lider, o Santander, o Citi e o Safra atuarem como
Coordenadores da Oferta pode, gerar situagbes de conflito de interesse, impactando a condugéo
dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esfor¢cos de colocagdo das Agbes no contexto da
Oferta. Para mais informacgoes, veja as segdes “Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas paginas 91 e 105
deste Prospecto, respectivamente.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Agdo de R$5,55, os recursos liquidos captados com a Oferta Primaria
foram de R$683.570.439,86, apos a dedugdo das comissbes e das despesas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta.

Para informagbdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 46 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i)
expanséao da capacidade produtiva da Companhia; (ii) modernizagdo das atuais instalagdes fabris e
dos processos de apoio a produgao; (iii) reforco do capital de giro; e (iv) pagamento antecipado ou
amortizagao de dividas.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos

Recursos Liquidos da Valor Estimado
Destinagao Oferta Primaria Liquido"®
(em %) (em milhares de reais)
(07 Y o S 42,11% 287.851,51
(OF=T o1 =1 Ie - 1o TSRS 36,84% 251.827,35
Estrutura de Capital ..........oooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21,05% 143.891,58
1] 1 SR 100,0% 683.570,44

() Com base no Prego por Agéo de R$5,55.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta e presumindo que ndo havera colocagéo
das Agdes Suplementares.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas andlises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que nado se pode antecipar (e.g.,
como resultado da pandemia COVID-19). Alteracbes nesses e em outros fatores podem nos
obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagdo. Conforme descrito acima, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos a serem
captados com a Oferta Primaria para pagar antecipadamente dividas vigentes no valor estimado de
R$189.060.110,00.

Os recursos captados pela Companhia em raz&o do exercicio parcial ou total da Opgao das Acdes
Suplementares serdo destinados pela Companhia para as mesmas finalidades e na mesma
proporg¢ao dos recursos captados por meio da Oferta Base.

Abaixo apresentamos uma descri¢cao detalhadas das dividas que poderao ser objeto de pagamento
antecipado ou amortizagdo com recursos da Oferta Primaria:

e Banco ABC Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$15.332.204,00 referente a Nota
de Crédito a Exportagédo emitida em 31 de janeiro de 2020, no montante de R$15.000.000,00,
com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 2,0% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

e Banco do Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.252.898,00 referente ao
Contrato de Cambio celebrado em 17 de junho de 2020, no montante de R$5.245.100,00, com
vencimento em 14 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 4,2% ao ano acrescida
da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de
giro da Companhia;

105



Banco do Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$3.515.098,00 referente ao
Contrato de Cartdo de Crédito celebrado em 27 de maio de 2020, no montante de
R$3.500.000,00, com vencimento em 21 de agosto de 2020 e taxa de juros equivalentes a
8,085% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da
Companhia;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES: saldo remanescente no
montante de R$9.371.451,00 referente ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 17.2.0635.1 celebrado em 3 de agosto de 2017, no montante de R$34.515.000,00,
com vencimento em 15 de julho de 2022 e taxa de juros equivalentes a TJLP acrescido de
5,070% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliagéo da
capacidade produtiva da unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos e capital de giro;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES: saldo remanescente no
montante de R$12.378.699,00 referente ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 17.2.0635.1 celebrado em 3 de agosto de 2017, no montante de R$34.515.000,00,
com vencimento em 17 de julho de 2024 e taxa de juros equivalentes a TJLP acrescido de
5,070% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliagédo da
capacidade produtiva da unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos e capital de giro;

Banco Votorantim S.A.: saldo remanescente no montante de R$50.000.000,00 referente a
Cédula de Crédito Bancario emitida em 31 de julho de 2020, no montante de R$50.000.000,00,
com vencimento em 30 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 3,5% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Votorantim S.A.: saldo remanescente no montante de R$10.012.974,00 referente a
Cédula de Crédito a Exportacdo emitida em 18 de maio de 2020, no montante de
R$10.000.000,00, com vencimento em 21 de maio de 2021 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,6% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$11.241.957,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 25 de junho de 2020, no montante de R$11.239.285,70, com
vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$25.800.755,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 28 de abril de 2020, no montante de R$25.462.671,80, com
vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Fibra S.A.: saldo remanescente no montante de R$40.708.568,00 referente a Nota de
Crédito a Exportagdo emitida em 06 de margo de 2020, no montante de R$40.000.000,00, com
vencimento em 08 de setembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 2,5% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Guanabara S.A.: saldo remanescente no montante de R$10.016.977,00 referente a
Cédula de Crédito Bancario emitida em 20 de maio de 2020, no montante de R$10.000.000,00,
com vencimento em 21 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 5,5% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;
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Itau Unibanco S.A.: saldo remanescente no montante de R$30.166.779,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 27 de junho de 2020, no montante de R$30.000.000,00, com
vencimento em 01 de junho de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média diaria
dos depositos interfinanceiros, acrescida de 4,45% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco BTG Pactual S.A.: saldo remanescente no montante de R$150.564.487,00 referente a
Cédula de Crédito Bancéario emitida em 11 de agosto de 2020, no montante de
R$150.000.000,00, com vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliagdo da capacidade produtiva da
unidade/aquisi¢do de maquinas e equipamentos futuros;

Banco Paulista S.A.: saldo remanescente no montante de R$6.006.379,00 referente a Cédula
de Crédito a Exportagdo emitida em 26 de maio de 2020, no montante de R$6.000.000,00,
com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 6,0% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Pine S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.035.402,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario emitida em 7 de julho de 2020, no montante de R$5.000.000,00, com
vencimento em 4 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 7,44% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Pine S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.007.038,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario emitida em 25 de maio de 2020, no montante de R$5.000.000,00, com
vencimento em 21 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 8,65% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Plural S.A. Banco Multiplo: saldo remanescente no montante de R$7.535.445,00
referente a Cédula de Crédito Bancario emitida em 28 de julho de 2020, no montante de
R$7.525.000,00, com vencimento em 28 de julho de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100%
da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,5% ao ano. Os recursos
obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

QI Sociedade de Crédito Direito S.A.: saldo remanescente no montante de R$12.915.747,00
referente a Cédula de Crédito Bancario emitida em 14 de maio de 2020, no montante de
R$15.000.000,00, com vencimento em 14 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 9,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Safra S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.568.369,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario para Financiamento a Importacdao emitida em 20 de maio de 2020, no
montante de R$33.813.245,00, com vencimento em 13 de novembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 5,8% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia; e

Banco Santander (Brasil) S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.265.509,00 referente
a Cédula de Crédito Bancario emitida em 12 de junho de 2020, no montante de
R$33.750.863,00, com vencimento em 13 de junho de 2022 e taxa de juros equivalentes a
5,7% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram
utilizados para o capital de giro da Companhia.
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A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagao
patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizacdo” na pagina 109 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagédo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e n&o circulante) e patrimdnio liquido consolidado da Companhia,
indicando: (i) a posigcado real em 30 de junho de 2020; (ii) a posicao em 30 de junho de 2020,
ajustada para considerar os seguintes eventos recentes (“Ajustado pés Eventos Recentes”): (a)
aumento de capital social da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas realizada em 25 de agosto de 2020 e integralizado em 28 de setembro de 2020; e (b)
financiamentos contratados pela Companhia a partir de 30 de junho de 2020; e (iii) a posi¢ao
ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com
a Oferta Primaria (sem considerar as Agbes Suplementares) de R$683.570.439,86, apds a
dedugao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base
no Preco por Agao de R$5,55.

Ajustado
Real em 30 de po6s Eventos Ajustado
junho de 2020 Recentes!" Po6s-Oferta®
(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos (circulante)................... 449.159 520.017 520.017
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 376.778 618.445 618.445
Patrimonio LIQUIdO .......cececucueeeurereeecescsssseessescssassnseens 114.544 115.701 799.271
Capitalizagdo Total®........ccccorrvrriererrcneree e 940.481 1.254.163 1.937.733

(1 Considera (i) o aumento de capital social, aprovado em 25 de agosto de 2020, no valor total de R$1.157.009,97, passando de
R$36.183.387,16 para R$37.340.397,13, mediante a emiss&o de 6.158.288 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, cuja integralizagdo ocorreu em 28 de setembro de 2020; e (ii) acréscimo em empréstimos e financiamentos
(circulantes e nao circulantes) de R$70.858.000,00 e R$241.6667.000,00, respectivamente, para reflertir os seguintes financiamentos: (a)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco BTG Pactual S.A. em 11 de agosto de 2020, no valor de R$150.000.000,00; (b)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. em 30 de julho de 2020 no valor de R$100.000.000,00;
(c) Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Votorantim S.A em 31 de julho de 2020 no valor de R$50.000.000,00; (d)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Plural S.A. Banco Multiplo em 28 de julho de 2020 no valor de R$7.525.000,00; e
(e) Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Pine S.A. em 7 de julho de 2020 no valor de R$5.000.000,00.

@ Ajustado poés Eventos Recentes para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes
Suplementares), de R$683.570.439,86, apds a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
no montante estimado de R$42.198.786,64, calculado com base no Preco por Agdo de R$5,55. As informagdes constantes da coluna
“Ajustado pds Eventos Recentes” ndo foram extraidas do Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020.

@) Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento mercantil (circulante e n&o
circulante) e patriménio liquido.

As informagdes descritas acima na coluna denominada “Real em 30 de junho de 2020” foram
extraidas das nossas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias. Os investidores
devem ler a tabela acima em conjunto com as seg¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas
e deste Prospecto, respectivamente, bem como com as demonstragées financeiras consolidadas
da Companhia, referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as quais se encontram
anexas a este Prospecto, a partir da pagina 329.

A Companhia nado recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

Exceto pelos eventos recentes mencionados acima, ndo houve alteragdo relevante na

capitalizagéo total da Companhia desde 30 de junho de 2020. Para mais informacgdes, vide segao
17 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por A¢do e o valor patrimonial contabil por agédo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$114.544.000,00 e o
valor patrimonial por agdo ordindria correspondia, na mesma data, a R$0,19. O referido valor
patrimonial por agdo ordinaria representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo
numero total de a¢des ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2020.

Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$1.157.009,97,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada em 25 de agosto de 2020 e
integralizado em 28 de setembro de 2020, passando de R$36.183.387,16 para R$37.340.397,13,
mediante a emissdo de 6.158.288 novas agbes ordinarias, nominativas € sem valor nominal, de
emissdo da Companhia; e (ii) os financiamentos contratados pela Companhia a partir de 30 de
junho de 2020 e mencionados na Segado “Capitalizagdo”, na pagina 109 deste Prospecto, o
patriménio liquido da Companhia seria de R$115.701.009,97, representando um valor patrimonial
de R$0,19 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, o que n&o representa em diluigdo no
valor patrimonial por agédo ordinaria.

Considerando a emisséo das A¢des no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Agéo de
R$5,55, e apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da
Oferta, o patriménio liquido da Companhia seria de R$799.271 mil, representando um valor
patrimonial de R$1,07 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento
imediato no valor do patriménio liquido por agédo ordinaria de R$0,88 para os acionistas existentes
e uma diluigdo imediata no valor do patriménio liquido por agéo ordinaria de R$4,48 para os novos
investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢do pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo ordinaria imediatamente apés a Oferta. Para informacgdes
detalhadas acerca das comissbes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secgao
“Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”, pagina 46 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimoénio liquido em 30 de junho de 2020, considerando os impactos da realizagao da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

Yo ol Yol Vo= o LA R 5,55
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020..........c.coeeiiiriiiiieiiiieeeeee e 0,19
Valor patrimonial por agéo Ajustado pds Eventos Recentes ..........cccooceeeeviiiiiinevciee e 0,19
Aumento do valor patrimonial por agédo Ajustado pdés Eventos Recentes atribuido aos

ALUAIS ACIONISTAS®)........eeeeeee et ettt et e et e et e e et eeern e 1,07
Valor patrimonial por agao Ajustado pés Eventos Recentes e ajustado para refletir a

OFEIA®P) ...ttt ettt bbbttt ettt ettt n et ens 0,88
Diluigao do valor patrimonial por acéo Ajustado pés Oferta para os novos investidores@ ..... 4,48
Percentual de diluicdo dos novos investidores@®) .............ccivnrevenrrerneserrseseseeeens 80,71%

() Com base no Prego por Agéo de R$5,55.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acdo Ajustado pos Eventos Recentes imediatamente apos a conclusdo da Oferta.

©) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

O Precgo por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acédo e das condigdes da
Oferta, veja secgao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 41 deste Prospecto.
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Plano de Opg¢odes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcdes de Compra de Agdes de Emissdo da Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragao de Energia S.A. (“Plano”), mas a eficacia do Plano é condicionada ao
registro de companhia aberta perante a CVM como companhia aberta e ao inicio das negociagbes
das acdes da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, o
Novo Mercado. Apenas apos satisfeitas essas condigdes, poderado ser elaborados os programas
que irdo disciplinar a outorga de op¢des de compra aos administradores da Companhia.

De acordo com o Plano, sdo elegiveis a receber opcbes de compra de agbes de emissédo da
Companhia os executivos, membros do Conselho de Administragcdo, diretores estatutarios e néo
estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas
controladas que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios da
Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracao da Companhia ou o Comité (conforme abaixo definido) especial (“Participantes”).

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, que podera
delegar suas fungbdes, observadas as restrigbes previstas em lei, a um comité especial
eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o Plano (“Comité”).
Atualmente, o Conselho de Administracdo nao conta com a assessoria do Comité para a
administracdo do Plano. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo
amplos poderes, obedecidos os termos do Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no
caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo poderes para: (a)
decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano, detalhamento e
aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas; (b) decidir sobre a outorga de Opg¢des nos termos
do Plano, bem como a criagéo e aplicagdo de normas especificas para cada outorga; (c) decidir
quanto as datas em que serdo outorgadas as Opgdes, bem como quanto a oportunidade de sua
outorga em relagcdo aos interesses da Companhia; (d) decidir os Participantes do Plano e a
autorizagao para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opgdes a
serem outorgadas, bem como a modificagéo de tais condigdes quando necessario para adequar as
Opgdes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (e) aprovar a criagao de
Programas (conforme abaixo definido) e o Contrato de Opc¢ao (conforme abaixo definido) a ser
celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;(f) alterar a data em que as Opg¢des
poderao ser exercidas, desde que a referida alteragao néo atinja os Contratos de Opgéo em curso,
a fim de preservar direitos adquiridos e nao prejudicar os Participantes; (g) analisar e decidir casos
excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano; (h) para satisfazer o exercicio de
Opgdes outorgadas nos termos do Plano, aprovar a emissédo de novas a¢des da Companhia dentro
do limite do capital autorizado e, obedecidos os limites previstos na regulamentacao aplicavel, a
aquisicéo de agdes de propria emissao da Companhia; e (i) dirimir ddvidas quanto a interpretagao
das normas gerais estabelecidas no Plano.

Nos termos do Plano, periodicamente, quando necessario, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdao ser criados “Programas de Opcgado de
Compra de Acgdes” (“Programas”) que terdo condigdes especificas quanto aos Participantes, o
numero total de Agdes, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada
lote. Quando da aprovagao de cada Programa, o Conselho de Administragdo da Companhia ou o
Comité, conforme o caso, fixara os termos e condi¢des das outorgas de Opgdes por meio do
Contrato de Opcéao, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante.
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O Contrato de Opgéao devera definir pelo menos as seguintes condi¢des: (a) o numero de Acgdes
que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opgéo e o preco de
exercicio, de acordo com os termos do Programa; (b) o Prazo de Caréncia, caso aplicavel, durante
o qual a Opgao ndo podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial da Opgéo
e em que os direitos decorrentes da Opgéo expirardo; (c) eventuais normas sobre quaisquer
restricdes a transferéncia das Acdes recebidas pelo exercicio da Opgédo e disposicbes sobre
penalidades para o descumprimento destas restricées; e (d) quaisquer outros termos e condi¢des
que nao estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, podera outorgar Opcgdes, sujeito as
regras de cada Programa, com condi¢des individualizadas para cada Participante, sem a
necessidade de aprovagdo de um novo Programa, devendo o Contrato de Opg¢ao, aprovado pelo
Conselho ou Comité, conforme aplicavel, fixar de maneira exaustiva todos os termos e condicdes
de cada Opgéo.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condigbes
precedentes para o exercicio da Opgéo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no
Programa, impor restricbes a transferéncia das agbes adquiridas com o exercicio das Opgoes,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de desligamento do Participante ou de alienagédo pelo Participante dessas mesmas Acgoes,
até o término do prazo e/ou cumprimento das condigdes fixadas.

As Opgodes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderao conferir
aos Participantes direitos de aquisicao sobre um numero de Ag¢des que ndo exceda 5% do capital
social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite de 1% do capital
social por exercicio social.

Conforme previsto no Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo ou do
Comité, conforme o caso, emitir novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado; ou alienar
privadamente ao Participante A¢bes mantidas em tesouraria. O prego de exercicio de cada uma
das Opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Opgao, correspondera
a média das cotagdes das agbes da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3
anteriores a data de assinatura do Contrato de Opgéo, com a aplicagao, sobre esse valor, de um
desconto de, no maximo, 10%, sem qualquer tipo de corre¢éo ou atualizagao.
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Até a data do presente Prospecto, o Conselho de Administragdo ou o Comité ndo havia aprovado
qualquer Programa e, portanto, nenhuma opg¢éo havia sido outorgada. A tabela abaixo apresenta
os efeitos hipotéticos do exercicio das opg¢des a serem outorgadas, passiveis de exercicio, mas
ainda ndo exercidas, no dmbito de um eventual Programa, considerando uma diluicdo maxima
patrimonial decorrente da outorga de todas as acbes previstas no Plano, assumindo um prego de
exercicio de R$7,30 por acgdo, apurado como base no Preco por Agdo, que & o prego médio da
Faixa Indicativa, e patrimonio liquido apds a Oferta.

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

Yot TN Yo T Vo= o LA R 5,55
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020.... . 0,19
Valor patrimonial por acdo Ajustado pos Eventos Recentes ...........ccoocveviiiieiniciiiic i 0,19
Aumento do valor patrimonial por agdo Ajustado pés Eventos Recentes atribuido aos

ALUAIS @CIONISTAS ... ettt e et e et e e ae e e e beeenaeas 1,28
Valor patrimonial por agdo Ajustado pés Eventos Recentes ajustado para refletir a Oferta e

a diluigdo maxima prevista N0 Plan0 ...........cccuieeiiieeiiie e 1,10
Diluigao do valor patrimonial por agédo Ajustado pos Eventos Recentes para os novos

investidores considerando a diluigdo maxima prevista no Plano®................cccccoceveieennnn. 4,27
Percentual de diluigdo dos novos investidores considerando a diluicdo maxima

Prevista N0 PIAN0PE) ... ...ttt 76,9%

(1) Com base no Prego por Acéo de R$5,55.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acao Ajustado pos Eventos Recentes imediatamente apoés a conclusdo da Oferta e considerando a diluigdo maxima prevista no Plano.

®) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Acao.

Para mais informagbes sobre os Planos de Opgdes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragéo
Baseado em Ag¢bes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8 Informagbes
Necessarias para Compreensado dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item “13.16 —
Fornecer outras informagées que a Companhia julgue relevantes”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agdes

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de agosto de 2020, o
aumento do capital social para R$37.340.397,13, um aumento, portanto, no valor total de
R$1.157.009,97, mediante a emissdo de 6.158.288 novas agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo pregco de emissdo de R$0,18787851 por acdo,
fixado de acordo com e nos termos do §1°, inciso Il do artigo 170, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificag6es de Agoes

A Companhia ndo realizou desdobramentos, grupamentos e bonificagbes nos ultimos trés
exercicios sociais, nem no exercicio social corrente.

113



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

114



ANEXO

ANEXO |
ANEXO Il

ANEXO Il

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO Vil

ANEXO IX

ANEXO X

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 20 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 9 DE NOVEMBRO DE 2020, QUE APROVOU O PRECO POR
AGAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400

INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REVISADAS, DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE TRES MESES
FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2020

INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REVISADAS, DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS AUDITADAS
DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO
CVM 480
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
CNPJ n° 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2020

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA
GERAGAO DE ENERGIA S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade anénima, que adota o
nome fantasia “Aeris Energia”, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicoes legais e normativas aplicaveis, em especial a Lei n.°© 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdao (*B3"”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicfes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Caucaia, Estado do Ceara3,
podendo abrir, transferir e encerrar filiais, escritérios, depdsitos, representacbes e
quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior mediante deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social: (a) o design, a prototipagem, a
produgdo, a instalagdo, a venda, a montagem, o transporte a construgdo e
comercializacdo de pas de rotores para turbinas utilizadas na geracdo edlica de energia,
bem como de pegas, componentes, sistemas e equipamentos a eles relacionados; (b) o
desenvolvimento de atividades de exportagdo, importagcdo e armazenagem das pas de
rotores para turbinas utilizadas na geracao de energia edlica, pegas, materiais e artefatos
relacionados a fonte de energia renovaveis ou nao, e de produtos em geral; (c) a selegdo,
aquisicdo e comercializacdo de matérias-primas para a producao das pas de rotores para
turbinas utilizadas na geracdo de energia edlica; (d) prestacdo de servicos de reparo,
manutencdo geral e assisténcia técnica de pas de rotores para turbinas utilizadas na
geragdo edlica de energia, bem como de servicos a usuarios finais e de pds-venda em
geral; (e) prestacdo de servigos de engenharia associados as atividades relacionadas
acima, atuando em todas as areas afins, especialmente com relacdo a sistemas de
energia edlica; (f) participacdo em licitagbes, leildes ou quaisquer processos publicos
relacionados execucdo das atividades desenvolvidas pela Companhia; (g) o
desenvolvimento de projetos e estudos e a prestacdo de assessoria e consultoria
relacionados com suas atividades, incluindo anadlise, exame, pesquisa, coleta, compilagdo
e fornecimento de dados e informagdes de qualquer natureza; (h) a participagdo em
outras sociedades ou entidades como sdécia, acionista ou quotista.

Artigo 4° — A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Assinam digitalmente o presente ato, nos termos da lei e da IN/DREI n. 81, 2020: Alexandre Funari 6
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
37.340.397,13 (trinta e sete milhdes, trezentos e quarenta mil, trezentos e noventa e sete reais
e treze centavos), representado por 615.828.842 (seiscentas e quinze milhdes, oitocentas e
vinte e oito mil, oitocentas e quarenta e duas) agbes ordinarias nominativas, todas sem valor
nominal

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais), mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscrigdo de novas
acles ordinarias, ou de capitalizagdo de lucros ou reservas com ou sem a emissdo de
novas agoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao fixara o niumero, prego, e prazo de
integralizagdo e as demais condicdes da emissdo de acoes, e estabelecera se a subscricdo
sera publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo: (i) emitir debéntures conversiveis
em agles; (ii) emitir bonus de subscricdo; e (iii) outorgar opcdes de compra ou de
subscricdo de agdes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
prestadores de servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 7° - A critério do Conselho de Administracdo, nas hipdteses previstas na
legislagdo aplicavel, podera ser realizada a emissdo de acdes, debéntures conversiveis
em acgles e bonus de subscricdo sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo
para seu exercicio.

Artigo 8° - Cada agdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro - A acgdo é indivisivel em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Nas hipdteses em que a legislagdo conferir direito de
retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do
reembolso devido ao acionista sera determinado pela divisdo do valor do
patrimoénio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo numero total de acdes de
emissdo da Companhia.

Artigo 9° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) contrata
pela Companhia para essa finalidade.
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Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das acSes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 10 - E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - Os acionistas da Companhia reunir-se-ao em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto ou da legislagao
aplicavel demandarem a deliberagdo dos acionistas da Companhia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, por
meio de seu Presidente, ou, nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se houver, de acordo com os prazos e na forma estabelecidos na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - O anuncio de convocacdo da Assembleia Geral pode
solicitar, para melhor organizacdo dos trabalhos, o depdsito na Companhia de
copia dos documentos exigidos para participagcdo na Assembleia Geral com até 3
(trés) dias Uteis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos acima, até o
momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Terceiro - Ressalvadas as excegbes previstas nas leis e
regulamentacdo aplicdveis, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presencga de acionistas titulares de agdes que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de qualquer quantidade de
acdes com direito a voto.

Artigo 13 - A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da
Companhia, ou, por motivo de forga maior, ou nas demais hipdteses permitidas na
legislagdo aplicavel, em outro local indicado com clareza nos anuncios de convocagdo.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral podera
ser realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei
das S/A e da regulamentagdo aplicavel.

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia dessa
indicacdo, pela pessoa escolhida por maioria de voto dos acionistas presentes, cabendo
ao presidente da mesa designar o secretario.
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Artigo 15 - A Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis, delibera por maioria de votos dos presentes validamente
proferidos, ndo se computando as abstencgdes.

Artigo 16 - As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas no Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais da Companhia, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
sendo autorizada a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuicGes previstas
neste Estatuto e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis:

(i) reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(iv) suspender o exercicio dos direitos do acionista nas hipdteses previstas na
legislacdo aplicavel;

(v) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

(vi)  deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagao, incorporacao de agdes
e cisdo da Companhia;

(vii) deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo e extingdo da Companhia;
(viii) eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdao
judicial ou extrajudicial da Companhia;

(x) aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do
capital autorizado estabelecido neste Estatuto;

(xi) redugao do capital social da Companhia;

(xii) deliberar sobre dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A deliberacdo a que se refere o item (xii) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagao
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia
Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item “xii” deste Artigo devera
ser instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agdes em circulagdo e, em
segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares das acdoes em
circulagao.
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CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO

Segao I
Disposic6es Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 18 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os membros da administracdo dispensados de oferecer garantia ao exercicio de
suas fungodes.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e
de Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse
caso, as determinagdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - O administrador é investido no seu cargo mediante
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria estatutaria prevista no Artigo 51.

Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixardA o montante global da remuneracdao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo
dessa remuneracgdao entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e da
reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Secédo II
Conselho de Administracao

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 e, no maximo,
10 membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - Quando em decorréncia do calculo do percentual referido
no Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar nimero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pela maioria de
votos dos presentes na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a eleicdo de seus membros ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naquele cargo.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:
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(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragao e as
Assembleias Gerais, nos termos deste Estatuto;

(ii) supervisionar os servigos administrativos do Conselho de Administragao;

(iii) comunicar a Diretoria, quando for o caso, as deliberagGes tomadas pelo
Conselho de Administracao;

(iv) proferir o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto; e

(v) exercer outras atribuicbes e fungbes especificadas ou atribuidas pelo
regimento interno do Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Havendo vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administragcdo devera nomear o substituto, que completara
o prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho
de Administragcdo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleigdo.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
conselheiros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo se reunird, ordinariamente, trimestralmente,
e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administracdo em conjunto, por escrito, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com indicagdo do local, data e horario da
reunido e da ordem do dia, acompanhada de todos os documentos relacionados as
deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocagdo sempre que comparecerem
a reunido todos os conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Conselho de Administragdo se instalardo
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto - A reunido do Conselho de Administragdo é presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo conselheiro
eleito pela maioria dos conselheiros presentes, e sera secretariada por quem o
presidente da mesa indicar.

Paragrafo Quinto - E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho
de Administragdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacgdo dos participantes e a
comunicagdo simultdnea com as pessoas presentes a reunido. O conselheiro que
participar remotamente da reunido somente se considera presente se confirmar
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seus votos e manifestagdo por escrito encaminhada ao presidente da reunido por
telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta entregue em
maos (i.e. protocolada) logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
manifestagdo, o presidente da reunido ficard investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Sexto - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de
Administragdo o conselheiro que (i) comparecer presencialmente; (ii) nomear
qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva
manifestacdo de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao
ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (iii) enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagdo, via
telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta entregue em
maos (i.e. protocolada); ou (iv) participar das reunides remotamente, nos termos
do Paragrafo Quarto anterior.

Paragrafo Sétimo - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1
(um) voto na reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Oitavo - As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo tomadas
por maioria dos votos dos presentes, ndo computadas as abstengdes. No caso de
empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate,
sem prejuizo de seu proprio voto.

Paragrafo Nono - As deliberagdes do Conselho de Administragdo devem ser
registradas em ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao.

Artigo 24 - O conselheiro deve se abster de participar de participar da votagao sobre
assunto com relagdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25 - Sem prejuizo de outras atribuicdes fixadas em lei, na regulamentacao
aplicavel e neste Estatuto, compete ao Conselho de Administragdo:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

(iv)  organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas
em regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de
Administragao;

(v) aprovar e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos internos da
Companhia, conforme exigidos pela regulamentacgao aplicavel;

(vi) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios
de assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como estabelecer
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seus regimentos internos de funcionamento;

(vii) deliberar sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de
assessoramento ndo previstos neste Estatuto, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento;

(viii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e
as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(ix) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos
previstos na Lei das S/A;

(x) submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

(xi)  declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido
do exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

(xii) aprovar e rever o plano de negdcios, e orcamento anual e plano plurianual
da Companhia, bem como formular proposta de orgamento de capital a ser
submetida a Assembleia Geral;

(xiii) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgdo de compra ou de
subscricdo de agdes a administradores, empregados, ou prestadores de
servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

(xiv) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, como quotista
ou acionista, bem como sua participagdo em consdércios, joint ventures, e
em outras formas de associagdo ou aliancas estratégicas com terceiros, bem
como autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participacdes
societarias;

(xv) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagao de
bens do ativo permanente da Companhia, incluindo a conferéncia ao capital
de outra sociedade, bem como aprovar a aquisicdo ou alienagdo de bens do
ativo permanente da Companhia em valor superior ao valor de algada da
Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;

(xvi) estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou
outras formas de obrigagdo, bem como autorizar a contratagdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdao de titulos ou
assuncdo de divida, ou outras formas de obrigacdo em valor superior ao
valor de algcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no
plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administragdo;

(xvii) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a pratica de atos que tenham
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por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir, bem como
autorizar a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos da
Companhia ou transigir em valor superior ao valor de algada da Diretoria,
exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao;

(xviii) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus e
gravames e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagGes proprias
e/ou de sociedades controladas da Companhia, bem como autorizar a
constituicdo de Onus e gravames e a prestagdo de avais, fiangas e garantias
a obrigacdes proéprias e/ou de sociedades controladas da Companhia de
valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido
contempladas no plano de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracao;;

(xix) estabelecer o valor de algada para a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de
contratos e a realizagdo de outros negécios entre a Companhia e suas
controladas, bem como autorizar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de
contratos e a realizagdo de outros negécios entre a Companhia e suas
controladas em valor superior ao valor de algada da Diretoria, exceto se ja
tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracao;

(xx) estabelecer a politica de transacgdo entre partes relacionadas da Companhia
e aprovar as transacdes com partes relacionadas, observado o disposto em
referida politica;

(xxi) autorizar a negociagcdo da Companhia com suas proéprias agbes e com
instrumentos financeiros referenciados as agdes de emissdo da Companhia,
bem como a alienagdo e o cancelamento de agdes em tesouraria, observada
a legislacdo aplicavel;

(xxii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, bem como da emissdo, dentro do limite do capital autorizado,
da emissdo de agles, debéntures conversiveis em agles e bbnus de
subscrigdo;

(xxiii) deliberar sobre a emissao, para colocagdo privada ou por meio de oferta
publica de distribuicdo, de notas promissoérias e debéntures ndo conversiveis
em acoes;

(xxiv) escolher e destituir auditores independentes;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, no qual se manifestara, ao
menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acgdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) a
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respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes
disponiveis no mercado;

(xxvi) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda
na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Secao III
Comité de Auditoria

Artigo 26 — O Conselho de Administracdo é assessorado pelo Comité de Auditoria,
constituido na forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do Comité de Auditoria, previsto neste Estatuto,
o Conselho de Administragdo pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverdo atuar como érgdos auxiliares, sem poderes deliberativos, com fungoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.

Artigo 27 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo, € composto por 3 (trés) membros, dos quais a maioria deve
ser considerada membro independente, nos termos da Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de
maio de 1999, conforme alterada (“"ICVM 308"), e sendo que ao menos 1 (um) membro
deve ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado,
e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular
as caracteristicas referidas no caput deste Artigo 27.

Paragrafo Segundo - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria
estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragado.

Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exerce suas fungbes em
conformidade com seu regimento interno. Adicionalmente, as disposicdes deste
Estatuto e do Regimento do Comité de Auditoria, o comité observara todos os
termos, requisitos, atribuigdes e composigao prevista na ICVM 308, qualificando-
se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos previstos na referida
instrugdo normativa.

Artigo 28 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislagao aplicavel:

(i) assessorar o Conselho de Administragdo nas atividades de avaliagdo e controle
das auditorias independente e interna;

(ii) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(iii) avaliar as informagles trimestrais, demonstracfes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(v) avaliar e monitorar as exposigcdes de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou
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aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagOes entre partes relacionadas; e

(vii) possuir meios para a recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacgao.

Secao IV
Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 2 (dois), e no
maximo 8 (oito) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, para um mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o méaximo de
1/3 (um tergo), poderao ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 30 - A Diretoria € composta pelos seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor Presidente;
(ii) 1 (um) Diretor Comercial; (iii) 1 (um) Diretor de Operagdes; (iv) 1 (um) Diretor
Industrial; (v) 1 (um) Diretor de Planejamento; (vi) 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro; (vii) 1 (um) Diretor de Tecnologia; e (viii) 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores

Paragrafo Unico - E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma
mesma pessoa, observado o minimo de membros estabelecido na Lei das S/A.

Artigo 31 - Nos casos de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas
funcdes serdao exercidas por outro membro da Diretoria indicado por escrito pelo Diretor
Presidente, ou em sua auséncia, indicado pela maioria dos Diretores em reunido da
Diretoria, que cumulara suas atribuicdes com as do Diretor substituido.

Artigo 32 - Nos casos de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser
nomeado interinamente pela Diretoria dentro os demais membros, perdurando a
substituicdo interina até a investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do
Conselho de Administragcdo que se realizar.

Artigo 33 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdao do objeto social, por mais
especificos ou especiais que sejam. Observados os valores de alcada fixados pelo
Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto, compete a Diretoria administrar
e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo
dos resultados apurados no exercicio anterior;
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(iii) deliberar sobre a alteragdo do enderego da sede da Companhia, desde que
no mesmo Municipio, bem como sobre a abertura, transferéncia e
encerramento de filiais, escritorios, depdsitos, representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos no Brasil e no exterior; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:
(i) convocar e presidir as reunidoes de Diretoria;

(ii) liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da
Companhia, coordenando e orientando os negdcios da Companhia e as
atividades dos demais Diretores;

(iii) submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo os planos de
negécio, orgcamentos anuais, planos plurianuais da Companhia,
promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

(iv) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo e aos Comités de Assessoramento, quando requerido, bem
como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a participagdao dos
demais Diretores;

(v) indicar ao Conselho de Administragcdo nomes para composicao da
Diretoria e recomendar ao Conselho de Administragdo a destituicdo de
qualquer membro da Diretoria;

(vi) representar a Diretoria perante o Conselho de Administragdo; e

(vii) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Comercial:

(i) coordenar e supervisionar a area de vendas da Companhia, bem
como desenvolver e implementar estratégia de vendas;

(ii) providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia
periodicamente e/ou sempre que solicitado pelo Conselho de
Administracao;

(iii) coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando ao
incremento das atividades e dos resultados da Companhia;

(iv) estabelecer pregos para os produtos comercializados pela
Companhia;

(v) exercer outras fungdbes determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou Diretor Presidente.
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Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Operagdes:
(i) estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia;

(ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas a operacdo dos ativos detidos e operados pela Companhia;

(iii) coordenar todas as atividades e analises técnicas/operacionais da
Companhia;

(iv) gerir o mapeamento, monitoramento e quantificagdo de riscos
técnicos e operacionais da Companhia bem como atuar ativamente em suas
mitigagles; e

(v) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Industrial:

(i) dirigir e coordenar as areas de suporte a operacdo da Companhia,
como logistica interna, seguranga do trabalho e manutengdo de
equipamentos da Companhia, incluindo elaborando proposta de orgamento
anual;

(ii) planejar, organizar e controlar todo o processo de fabricacdo dos
produtos da Companhia;

(iii) analisar e sugerir a Diretoria medidas tendentes a proporcionar melhor
desenvolvimento dos trabalhos de producdo da Companhia;

(iv) acompanhar e coordenar o bom funcionamento das maquinas da
Companhia e a qualidade e fluxo de suas matérias-primas;

(v) acompanhar e avaliar os resultados da produgdo da Companhia; e

(vi) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de Planejamento:

(i) dirigir a area de planejamento da Companhia, incluindo elaborando
sua proposta de orgamento anual;

(ii) coordenar os processos de desenvolvimento de produtos;

(iii) coordenar o desenvolvimento estratégico da Companhia mediante
andlise de tendéncias de mercado e recomendar os posicionamentos a
serem adotados pela Companhia;

(iv) avaliar e propor para a Diretoria planos de expansdo e a respectiva
forma de implementacgao; e
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(v) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) dirigir e coordenar a area administrativa-financeira da Companhia,
incluindo elaborando sua proposta de orgamento anual;

(ii) supervisionar os servigos contabeis e de gestdo e controle financeiro
da Companhia;

(iii) coordenar a elaboragdo e revisar as demonstragdes financeiras e o
relatdrio anual da administragcdo da Companhia;

(iv) coordenar e dirigir as atividades relativas as operacfes de natureza
financeira da Companhia, provendo informagdes financeiras e gerenciais
aos demais Diretores e ao Conselho de Administragao;

(v) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando a maximizar o resultado financeiro, dentro dos
niveis de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(vi) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se
refere aos requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e
contratuais das operagées, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com
as partes envolvidas;

(vii) elaborar proposta de destinacdo do lucro do exercicio a ser
apresentada ao Conselho de Administracdo, bem como sobre a distribuicdo
de dividendos intercalares e intermediarios e juros sobre capital préprio
para deliberacdo do Conselho de Administracao; e

(viii) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Sétimo - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de valores mobilidrios em que os valores
mobilidrios de emissdao da Companhia forem admitidos a negociacgao;

(ii) coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle
que atuem nos mercados de valores mobilidrios nos quais os valores
mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo;

(iii) guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos seus
assentamentos;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle que atuem nos
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mercados de valores mobilidrios nos quais os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos a negociacao; e

(v) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Oitavo - Compete ao Diretor de Tecnologia:

(i) identificar as oportunidades de crescimento tecnoldgico para a
Companhia;

(ii) coordenacdo das atividades da area de tecnologia da Companhia,
envolvendo a elaboracdo de projetos, implantacdo, racionalizacao,
redesenho de processos, desenvolvimento e integracdo de sistemas;

(iii) coordenacgdo dos processos de adequacgao dos sistemas de tecnologia
da Companhia as suas necessidades estratégicas, buscando a otimizagdo
de processos e aumento da eficiéncia operacional; e

(iv) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 34 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocacgdo
devera ser feita por escrito e especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reunido.

Paragrafo Primeiro - Fica dispensada a convocagdo sempre que comparecerem
a reunido todos os diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo - E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria
de por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagcdo
simultdanea com as pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Terceiro - As reunides de Diretoria instalar-se-do com a presenca de,
no minimo, a maioria dos membros da Diretoria, sendo que as deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes na Reunido.

Paragrafo Quarto - Cada Diretor tera direito a um voto, sendo que o Diretor
Presidente detém voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 35 - Observado o estabelecido nos Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada, em todos os atos, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador devidamente constituido, com
poderes expressos e especificos para a pratica do ato, ou (iii) por 2 (dois) procuradores
devidamente constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo para a pratica de atos rotineiros perante quaisquer terceiros,
incluindo quaisquer 6rgdos, agéncias, entidades, autarquias e reparticées publicas
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federais, estaduais, distritais e municipais, 6rgdaos ambientais, entidades de classes
e sindicatos, juntas comerciais, registro publico de empresas mercantis, cartoérios
de registro de titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos e todas e quaisquer secdes, divisbes e
departamentos relacionados, incluindo para fins judiciais;

(ii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iii) representagdo da Companhia nas assembleias e reunides de sécios e
quotistas nas sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha participagao;

(iv) atos de admissdo, suspensdo ou demissdao de empregados;

(v) pedidos de compras de insumos e matérias-primas em beneficio da
Companhia, desde que obtidas as aprovacodes aplicaveis nos termos deste Estatuto,
quando for o caso;

(vi) representagdo da Companhia na execugao ou assinatura de atos ou
contratos, independentemente dos valores envolvidos, quando houver a prévia
aprovacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das demais aprovagdes necessarias nos
termos deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, para a pratica dos seguintes
atos a Companhia devera necessariamente ser representada: (i) pelo Diretor
Presidente em conjunto com quaisquer outro Diretor; ou (ii) por qualquer Diretor

em conjunto com 1 (um) procurador, observado o Artigo 36; (iii) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, observado o Artigo 36:

a) celebrar contratos envolvendo operagdes com derivativos pela Companhia;
b) celebrar instrumentos para concessdao de mutuo, empréstimos ou
financiamentos de qualquer natureza pela Companhia, independentemente do
valor;

C) celebrar instrumentos para constituicio de 6nus e gravames e para
concessdo de fiangas, avais e/ou quaisquer outras garantias Companhia;

d) renunciar a direitos da Companhia ou transigir.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo da representacdo na forma estabelecida no
caput deste Artigo, o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor Presidente, ou 1
(um) procurador nomeado na forma do Artigo 36 podem, individualmente,
representar a Companhia perante quaisquer instituicdes financeiras publicas e/ou
privadas, podendo movimentar contas bancarias junto a instituigdes financeiras,
realizar aplicagGes financeiras e realizar quaisquer operagdes bancarias e outros
atos relacionados as contas bancarias, desde que obtidas as aprovagoes aplicaveis
nos termos deste Estatuto, quando for o caso.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo da representagdo na forma estabelecida no
caput deste Artigo, o Diretor de Relagdes com Investidores ou 1 (um) procurador
nomeado na forma do Artigo 36 abaixo poderdo representar a Companhia
individualmente perante a CVM, B3, instituicdes financeiras prestadoras de
servigos de escrituragdo da Companhia e entidades administradoras de mercados
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organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociagao.

Artigo 36 — Observado os Paragrafos deste Artigo, as procuragbes outorgadas pela
Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, especificando os
poderes outorgados e com prazo de vigéncia determinado.

Paragrafo Primeiro - Poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado as
procuragées outorgadas (i) para fins judiciais, (ii) no ambito de contratos de
financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento, e
(iii) no @mbito de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — As procuragdes outorgadas para fins de representacdo nos
atos previstos no Artigo 35, Paragrafo Segundo, serdo necessariamente assinadas
pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor Presidente
poderdo assinar individualmente procuragdes outorgadas para fins de
representacdo nos termos previstos no Artigo 35, Paragrafo Terceiro.

Paragrafo Quarto — O Diretor de Relagbes com Investidores podera assinar
individualmente procuracdes outorgadas para fins de representagdo nos termos
previstos no Artigo 35, Paragrafo Quarto.

Artigo 37 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e sem qualquer efeito com relagao
a Companhia, os atos praticados por qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores ou
funcionarios que acarretarem obrigacgdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao
objeto social e aos interesses da Companhia, salvo se aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em reunido instalada para tal finalidade, e em casos de prestagdo de
garantias, avais, abonos e fiancas pela Companhia a seus acionistas.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38 - A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
com as atribuigGes e responsabilidades previstas na Lei das S.A.. O Conselho Fiscal sera
instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses
previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinadria seguinte a sua instalagao

Paragrafo Segundo - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera
composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e
seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei das S/A, a Assembleia Geral que eleger os membro do Conselho Fiscal fixara
sua remuneragao.
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Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo
havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de
membro para o cargo vago.

Artigo 39 - Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores,
exercendo todos os poderes, as fungdes, as atribuicdes e as prerrogativas previstos na
legislacdo aplicavel.

Artigo 40 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria estatutaria prevista no Artigo 51.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 41 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
da Companhia, de acordo com os prazos previstos na legislagdo em vigor e em
conformidade com as normas aplicaveis.

Artigo 42 - Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinacdo, devem ser
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o
lucro.

Artigo 43 - Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Artigo 44 - Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e deducdes legais previstos
nos Artigos 42 e 43 acima.

Artigo 45 - A administragdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as seguintes
regras:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
aplicada, antes de qualquer destinacdo, na constituicdo de reserva legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar,
em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada
provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores
e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas
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deve ser revertida;

(v) do saldo remanescente apds as dedugbes e reversées mencionadas nos
incisos acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) sera distribuida como dividendo minimo obrigatério;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracao, ser retida para execucdo de orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do
capital social, a Assembleia Geral deliberarda sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado
na reserva de capital, seja superior ao montante equivalente a 30% (trinta por
cento) da cifra do capital social.

Paragrafo Terceiro - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.
Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos
por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do
dividendo obrigatério.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo
obrigatério no exercicio social em que os administradores informarem a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, observada a legislagao aplicavel.

(i) dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio, com base no lucro
liguido do exercicio em curso, os quais poderdo ser imputados ao valor do
dividendo obrigatério; e

(ii) dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de reservas
de lucros existentes, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatério.

Artigo 46 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo a favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO
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Artigo 47 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicOes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 47, entende-se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da participacao
acionaria detida.

CAPITULO VIII
PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 48 - Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no Paragrafo Nono
deste Artigo) que adquira ou se torne titular de agdes de emissdao da Companhia ou de
outros direitos, incluindo usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 34% (trinta e quatro por cento) do seu capital social
(“Participacdo Relevante”) devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acles para
aquisicdo da totalidade das agdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentacgdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro, caso
exigido, ou lancgar a referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade da Participagao
Relevante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisicido de agles deverd ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo Terceiro deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta de agdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada
acdo de emissdao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i)
135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego justo unitario da acdo
determinado com base no valor de avaliacdo da Companhia apurado em laudo de
avaliagdo com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimoénio liquido contabil, de patrimdénio liquido avaliado a prego de mercado, de
fluxo de caixa descontado, de comparagdo por multiplos, de cotagdo das agdes no
mercado de valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM;
(ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego de emissdo da agao verificado
em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica ocorrida
no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste
Artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de agdes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacado financeira da oferta publica de aquisicdo de agGes nos termos deste
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Artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotagdo unitaria média das
acles de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacdo na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma agao ou lote
de agles de emissdao da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a
oferta prevista neste caso determine a adogdo de um critério de calculo para a
fixagdo do prego de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em precgo de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivagdao da oferta prevista
aquele prego de aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicio de acoes
mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicdo de agles, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica de aquisicdo de agles; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagoes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera
votar para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das S/A, sem prejuizo da responsabilidade
do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma
pessoa se tornar titular de Participagdo Relevante em decorréncia (i) de sucessdo
legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 30
(trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade
pela Companhia, (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissao
das agbes com base em prego justo obtido a partir de um laudo de avaliagao
econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas, ou (v) do exercicio
de bbénus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem adicional a
subscritores de agdes em aumento de capital da Companhia exclusivamente em
relacdo aos direitos de preferéncia préprios (desconsiderados direitos de
subscricdo adquiridos no mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em
referido aumento de capital. Ainda, o disposto neste Artigo ndo se aplica caso seja
obtida dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente
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convocada para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo adquirente de
Participacdo Relevante, que ndo podera, direta ou indiretamente, votar na referida
Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo - Para fins do calculo do percentual correspondente a
Participacdo Relevante, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agfes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo Nono - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas: (i) que
sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto
de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam sociedades, associagdes,
fundacbOes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo
considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos
e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Artigo 49 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo de acSes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VII e VIII deste Estatuto,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de agles e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 50 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro - Em caso de liquidagcdo ou dissolucdo da Companhia,
compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar
durante o periodo de liquidagcdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracgdes, observadas as formalidades legais.

Paragrafo Segundo - Em caso de liquidagdo, os haveres da Companhia serdo
empregados na liquidagdo do passivo e o ativo remanescente, se houver, sera
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rateado entre os acionistas de acordo com a participagdao de cada um deles no
capital social, na data da liquidagao.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial,
decorrentes das disposicGes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 52 - A Companhia devera observar todas e quaisquer disposicdes previstas nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar
qualquer voto ou aprovagao dos acionistas, dos conselheiros de administragdo ou
de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que
seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de acionistas ou que, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Segundo - Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante para
comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber informacgdes, nos termos
do § 10 do Art. 118 da Lei das S/A.

Artigo 53 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - A eficacia das disposicdes constantes no Artigo 1°, Paragrafo Unico; Artigo
17, item “xii” e Paragrafo Unico; Artigo 18, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 20,
Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 25, item “xxv”; Capitulo IV, Secdo III; Artigo 40;
Capitulo VII; Artigo 51 e Artigo 53 esta subordinada, suspensivamente, ao inicio da
negociacdo das agles ordinarias da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.

* %k %k
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ANEXO Il ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 20 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria do Desenvolvimento Econdémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
23300030125 2054

1 -REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

Nome: AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H ” |I | || ‘|| |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO CEE200019744
VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO 00019 8
1 | 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
CAUCAIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
17 Setembro 2020 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pEcisAo sINGULAR []pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decis&o
1
Data
[CInso vt [Cnso Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l |:| |:| |:|

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

20/121.510-1 CEE2000197448 25/08/2020

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
303.633.878-03 DANIEL HENRIQUE DA COSTA MELLO

e

e

Z

fesl &
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
CNPJ n© 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2020

1. Data, Hora e Local: No dia 20 de agosto de 2020, as 14 horas, na sede social da
AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACI\O DE
ENERGIA S.A. ("Companhia”), localizada na Rodovia CE-155, km. 2 - Complexo
Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), na cidade de Caucaia, Estado do Ceara, CEP

61680-000.

2. Convocacao: Dispensada a convocacgao em virtude da presenca da totalidade dos
acionistas, nos termos do art. 124, § 4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A.").

3. Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenga de Acionistas” da
Companhia.

4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Funari Negrdao e
secretariados pelo Sr. Luiz Henrique Del Cistia Thonon.

5. Ordem do dia: Reuniram-se 0s acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a reforma integral e consolidacdao do
estatuto social da Companhia com vistas a adapta-lo aos requisitos aplicaveis a
companhias abertas categoria “A”, nos termos da Lei das S.A. e das demais normas
aplicaveis e aos requisitos previstos do segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“"B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) previstos no
Regulamento do Novo Mercado; (ii) o pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios, categoria “A” (“Pedido de Registro”), perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (*CVM”), nos termos da Instrugcdo CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“"ICVM 480/09") e (iii) a submissdo, perante a B3, dos pedidos de
listagem da Companhia na B3 e de admissdo a negociagdo das agdes de sua emissdo no
segmento do Novo Mercado da B3; (iv) a realizacdo de oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdao da Companhia (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, em conformidade com
os procedimentos estabelecidos pela Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada, com esforcos de colocacdo no exterior (“Oferta”), com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscrigdo
das novas Agbes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei das S.A.; bem
como a autorizagdo ao Conselho de Administragdo da Companhia para deliberar sobre
todos os demais termos e condigdes da Oferta , incluindo: (iv.1) o aumento de capital
social da Companhia, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta;
(iv.2) a fixacdo do preco de emissdo das Acgdes; e (iv.3) a contratacdo de quaisquer
terceiros prestadores de servigos (inclusive assessores financeiros, assessores legais e
auditores independentes) para prestar servicos no ambito da Oferta; (v) a eleicdo de
membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) a caracterizagdo da
independéncia de membros do Conselho de Administracdo; (vii) a aprovacdo de plano
de opgdao de compra de agbes da Companhia; e (viii) autorizagdo para os
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
CNPJ n© 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a fim de efetivar e
cumprir as deliberagdes acima.

6. Deliberacées: Instalada a assembleia e apdés o exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a lavratura da ata da presente assembleia na
forma de sumario contendo transcricdo apenas das deliberacbes tomadas, conforme
faculta o artigo 130, § 19, da Lei das S.A.

6.2. Aprovar, por unanimidade de votos, a reforma integral do estatuto social da
Companhia com vistas a adapta-lo aos requisitos aplicaveis a companhias abertas
categoria “A”, nos termos da Lei das S.A. e das demais normas aplicaveis e aos requisitos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, o qual passa a vigorar com a redagao
consolidada do Anexo I a presente ata.

6.3. Aprovar, por unanimidade de votos, a submissdao a CVM, em conformidade com o
disposto na ICVM 480/09, do Pedido de Registro da Companhia como emissora de valores
mobilidrios categoria “A”.

6.4. Aprovar, por unanimidade de votos, a submissdo, perante a B3, dos pedidos de
listagem da Companhia na B3 e de admissdo a negociacdo das acdes de sua emissdo no
segmento especial de listagem da B3, denominado Novo Mercado, bem como a
celebragdo com a B3 do contrato de participagdo no Novo Mercado.

6.5. Aprovar, por unanimidade de votos, a realizacdo da Oferta, a ser realizada com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscrigdo
das novas Agodes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei das S.A. Fica,
ainda, o Conselho de Administragao da Companhia autorizado a deliberar sobre todos os
demais termos e condigbes da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o aumento
de capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto
da Oferta; (ii) a fixagdo do preco de emissdo das Agdes; e (iii) a contratagdo de quaisquer
terceiros prestadores de servigos (inclusive assessores financeiros, assessores legais e
auditores independentes) para prestar servicos no dmbito da Oferta.

6.6. Aprovar, por unanimidade de votos, (i) a eleicdo da Sra. Gisela Sarnes Negrao
Assis, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n©
28714954, SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 271.575.058.78, residente e domiciliada na
Av. Professora Dea Ehrhardt Carvalho, 81, CEP 13101-664, Cidade de Campinas, Estado
de S3o Paulo; e (ii) a eleicdo do Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.950.462-7, inscrito no CPF sob o n° 296.300.688-85, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, SP, Rua Marcos Lopes, apto. 51, n© 189, Bairro Vila Nova Conceigao,
CEP 04513-080, para ocuparem os cargos de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia pelo restante do prazo de gestdo dos atuais membros do Conselho de
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Administracdo, que se encerrara na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

6.6.1. Com base nas informacdes recebidas pela administracdo da Companhia, nos
termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que o membro do
Conselho de Administracdo ora eleito estd em condigdes de firmar, sem
qualquer ressalva, a declaragao de desimpedimento mencionada no artigo 147,
§ 4.9, da Lei das S.A. e no artigo 2.9 da Instrugdo CVM n.° 367, de 29 de maio
de 2002.

6.6.2. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomardo posse em seu
respectivo cargo no prazo de 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em
livro préprio da Companhia acompanhados da declaragdo de desimpedimento
nos termos do item 6.6.1 acima.

6.6.3. Consignar que, em razao das eleigdes aprovadas no item 6.6 acima e das
renldncias dos Srs. Alexandre Sarnes Negrdo e Daniel Henrique da Costa Mello
entregues na sede da Companhia em 19 de agosto de 2020, conforme Anexo
II a presente, o Conselho de Administragdo da Companhia passara a ter a
seguinte composigao:

(i) Alexandre Funari Negrdo, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 5.163.376-0, SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 623.468.908-63, residente e domiciliado na Alameda das Jaqueiras,
1.380, Bairro Alto Nova, CEP 13101-790, na Cidade de Campinas,
Estado de S&o Paulo;

(ii) Gisela Sarnes Negrdo Assis, brasileira, casada, publicitaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 28714954, SSP/SP, inscrita
no CPF sob o n©® 271.575.058.78, residente e domiciliada na Av.
Professora Dea Ehrhardt Carvalho, 81, CEP 13101-664, Cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo;

(iii) Luiz Henrique Del Cistia Thonon, brasileiro, solteiro, advogado,
portador da cédula de identidade RG n° 33.230230-1, SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 316.600.158-12, residente e domiciliado na Rua dos
Alecrins, 700, apto. 103, Bairro Cambui, CEP 13024-411, na Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo; e

(iv) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n©
27.950.462-7, inscrito no CPF sob o n° 296.300.688-85, residente e
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domiciliado na Cidade de S&o Paulo, SP, Rua Marcos Lopes, apto. 51, n°®
189, Bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04513-080.

6.7. Aprovar, por unanimidade de votos, a caracterizagdo do Sr. Edison Ticle de
Andrade Melo e Souza Filho, acima qualificado, como membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 16, §§ 1° e 2° e no
artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado:

6.8. Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do art. 6°, paragrafo terceiro do
Estatuto Social da Companhia, o Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes de
Emissdao da Companhia (“"Plano”), o qual rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da
Companhia como Documento n° 01.

6.8.1. De acordo com o Plano ora aprovado, competird ao Conselho de Administragdo
administrar o Plano, ficando desde ja autorizado a tomar todas as medidas
necessarias para a organizagdo e gestdo do Plano, dos programas de outorga
e dos contratos de opgdo de compra de agdes que vierem a ser outorgados,
sempre em conformidade com os termos e condigdes do Plano.

6.9. Aprovar, por unanimidade de votos, a autorizagdo para os administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes acima, inclusive, sem
qualquer limitagdo, tomar todas as medidas necesséarias para submissdo do Pedido de
Registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios, categoria “A”, e adesdo da
Companhia ao segmento do Novo Mercado e realizagdo da Oferta.

6.10. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, foi oferecida a palavra a quem
quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os
trabalhos da reunido e lavrada a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
a qual foi lida, aprovada e assinada por todos presentes. Caucaia, 20 de agosto de 2020.
Mesa: Presidente - Alexandre Funari Negrdo; Secretario: Luiz Henrique Del Cistia
Thonon. Acionistas presentes: Alexandre Funari Negrao; Alexandre Sarnes Negrao;
Bruno Vilela Cunha; Marcio José Marzola; Vitor de Araujo Santos; Cassio Cancela e
Penna; Daniel Henrique da Costa Mello; Bruno Lolli; Luiz Henrique Del Cistia Thonon;
Gisela Sarnes Negrdo Assis; e Fernanda Sarnes Negrdo.

Confere com a original, lavrada no livro de Atas de Assembleias Gerais.

Caucaia, 20 de agosto de 2020.
Mesa:

ALEXANDRE FUNARI NEGRAO Luiz HENRIQUE DEL CISTIA THONON
Presidente Secretario
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
ESTATUTO SOCIAL

CAPiTULO I
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA
GERACAO DE ENERGIA S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade andénima, que adota o
nome fantasia “Aeris Energia”, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposigOes legais e normativas aplicaveis, em especial a Lei n.9 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Caucaia, Estado do Cear3,
podendo abrir, transferir e encerrar filiais, escritérios, depdsitos, representacdes e
quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior mediante deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social: (a) o design, a prototipagem, a
produgdo, a instalagdo, a venda, a montagem, o transporte a construgdo e
comercializagdo de pas de rotores para turbinas utilizadas na geracdo edlica de energia,
bem como de pegas, componentes, sistemas e equipamentos a eles relacionados; (b) o
desenvolvimento de atividades de exportacdo, importacdo e armazenagem das pas de
rotores para turbinas utilizadas na geracdo de energia edlica, pecas, materiais e artefatos
relacionados a fonte de energia renovaveis ou ndo, e de produtos em geral; (c) a selegao,
aquisicdo e comercializagdo de matérias-primas para a producdo das pas de rotores para
turbinas utilizadas na geragdo de energia edlica; (d) prestagcdo de servicos de reparo,
manutencdo geral e assisténcia técnica de pas de rotores para turbinas utilizadas na
geracgao eodlica de energia, bem como de servigos a usuarios finais e de pds-venda em
geral; (e) prestacdo de servigos de engenharia associados as atividades relacionadas
acima, atuando em todas as areas afins, especialmente com relagdo a sistemas de
energia edlica; (f) participacdo em licitagOes, leildes ou quaisquer processos publicos
relacionados execugdo das atividades desenvolvidas pela Companhia; (g) o
desenvolvimento de projetos e estudos e a prestagcdo de assessoria e consultoria
relacionados com suas atividades, incluindo analise, exame, pesquisa, coleta, compilagdao
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e fornecimento de dados e informagdes de qualquer natureza; (h) a participagdo em
outras sociedades ou entidades como sécia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragado indeterminado.

CAPITULO I1
CAPITAL SOCIAL E Ag()ES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, é de R$ 36.183.387,16 (trinta e seis milhdes,
cento e oitenta e trés mil, trezentos e oitenta e sete reais e dezesseis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 609.670.554 (seiscentas e nove
milhGes, seiscentas e setenta mil, quinhentas e cinquenta e quatro) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos mil reais),
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas
acgles ordinarias, ou de capitalizagdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de
novas agoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo fixara o nimero, preco, e prazo de
integralizacdo e as demais condicdes da emissdo de agdes, e estabelecera se a subscricdo
sera publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo: (i) emitir debéntures conversiveis
em acgoes; (ii) emitir bonus de subscricdo; e (iii) outorgar opgdes de compra ou de
subscricdo de agdes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
prestadores de servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 7° - A critério do Conselho de Administragdo, nas hipdteses previstas na
legislagdo aplicavel, podera ser realizada a emissdo de acdes, debéntures conversiveis
em agoes e bonus de subscrigdo sem direito de preferéncia ou com reducgdo do prazo
para seu exercicio.

Artigo 8° - Cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro — A agdo é indivisivel em relagdo a Companhia.
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Paragrafo Segundo - Nas hipdteses em que a legislagdo conferir direito de
retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do
reembolso devido ao acionista serda determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de
emissao da Companhia.

Artigo 9° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") contrata
pela Companhia para essa finalidade.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 10 - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO IIT
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem, ou quando as disposigdes do presente Estatuto ou da legislagao
aplicavel demandarem a deliberagdo dos acionistas da Companhia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, por
meio de seu Presidente, ou, nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se houver, de acordo com os prazos e na forma estabelecidos na
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - O anuncio de convocacdo da Assembleia Geral pode
solicitar, para melhor organizagdo dos trabalhos, o depdsito na Companhia de
copia dos documentos exigidos para participacdo na Assembleia Geral com até 3
(trés) dias (teis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as exceclOes previstas nas leis e
regulamentacdo aplicaveis, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas titulares de agdes que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de qualquer quantidade de
agdes com direito a voto.
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Artigo 13 - A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da
Companhia, ou, por motivo de forga maior, ou nas demais hipoteses permitidas na
legislagdo aplicavel, em outro local indicado com clareza nos anuncios de convocagéo.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral podera
ser realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei
das S/A e da regulamentacgdo aplicavel.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia dessa
indicagdo, pela pessoa escolhida por maioria de voto dos acionistas presentes, cabendo
ao presidente da mesa designar o secretario.

Artigo 15 - A Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei e na
regulamentacgdo aplicaveis, delibera por maioria de votos dos presentes validamente
proferidos, ndo se computando as abstencgdes.

Artigo 16 - As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas no Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais da Companhia, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
sendo autorizada a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuicbes previstas
neste Estatuto e na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis:

(i) reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(iii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(iv)  suspender o exercicio dos direitos do acionista nas hipdteses previstas na
legislagdo aplicavel;

(v) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacgao do capital social;

(vi) deliberar sobre transformagao, fusao, incorporagao, incorporagao de agdes
e cisdo da Companhia;

(vii) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao e extingdo da Companhia;

(viii) eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
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(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia;

(x) aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do
capital autorizado estabelecido neste Estatuto;

(xi) reducao do capital social da Companhia;

(xii) deliberar sobre dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberacdo a que se refere o item (xii) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagao
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia
Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item “xii” deste Artigo devera
ser instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agdes em circulagdo e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das acbes em
circulagao.

CAPiTULO IV
ADMINISTRACAO

Secgao I
Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administracao

Artigo 18 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, que terdo as atribuigcdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os membros da administragdo dispensados de oferecer garantia ao exercicio de
suas fungoes.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e
de Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipétese de vacancia, observadas, nesse
caso, as determinagdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - O administrador é investido no seu cargo mediante
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 51.

Paragrafo Terceiro - O prazo de dgestdo dos membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos
administradores eleitos.
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Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicao
dessa remuneracgao entre os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria e da
reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Secao 11
Conselho de Administracao

Artigo 20 - O 