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A C&A MODAS S.A. (“Companhia”’) a COFRA INVESTMENTS SARL. (‘COFRA”), e a INCAS S.A. (“Incas”, em conjunto com a COFRA, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Coordenador Lider”), o Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi"), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.(“XP” e, em conjunto com o Morgan Stanley, Bradesco BBI, BTG Pactual, o Citi e o da Oferta”), estéo i uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da Companhia, a serem emmdas pela Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta”), no Brasil, com esforgos de colocagéo no exterior.

A Oferta consiste (i) na distribuicdo primaria de, inicialmente, 49.315.068 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (i) na distribuicdo secundaria de 49.315.078 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, considerando as Agdes Adicionais (conforme definido abaixo) (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundaria”, sendo que as Agdes da Oferta Secundéria, em conjunto com as A¢des da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes”),
e é realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sob coordenagédo dos Coordenadores da Oferta, com a participagao de determinadas instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuigao de valores iliarios (“Ce Contratados”), e de

instituicdes a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores
Né&o Institucionais (conforme deﬂnldo neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta “Instituicées Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (‘Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e o disposto

no Cédigo ANBIMA de Regulag&o e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”).

Foram realizados, simultaneamente, pelo Morgan Stanley & Co LLC, pelo Bradesco Securities Inc., ETG Paclual US Capital LLC, Citigroup Global Markets Inc., ities Inc. e XP ities, LLC. (em j “Agentes de Colocacdo
Internacional”), em i com o g 3 entre a l" os e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”), esforgos de colocagao das Agoes (i) nos
Estados Unidos da América, i i i institucis i i i buyers), il nos Estados Umdos da América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, edltado pela U.S.

ities and [of issit (“ﬁ”). alterado ( itie Act’ ), em o |sentas de regls(ro nos Estados Unldos da América em com o Act, e nos itados ao amparo do Act; e (i)
nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para i que sejam nédo ou nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as | leis desse pals (non U.S. Persans) em
conformidade com o Regulallon S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagao vigente no pais de icilio de cada i (os i descritos nos itens “i” e “ii” acima, em ") que
invistam no Brasil em com os i de i { pelo C lho Monetario i elou pela CVM sem a i portanto, da icil e 4o de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a il no exterior, serdo realizados em conformidade com o Contrato de Colocagao

Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente oferlada (sem conslderar as Agdes Suplementares, conforme definido abaixo), foi, a
critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 16.438.358 agbes ordinarias de emissdo da Cq e de do Acionistas , nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘A¢oes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 12.328.768 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgao para distribui¢do de tais Agdes Suplementares a ser outorgada pelos
Acionistas ao Agente , nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagéo de Agdes Ordinarias de Emissao da C&A Modas S.A. (“Contrato de Colocacéao”), celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de |mervememe -anuente, a B3, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apés notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decis&o de sobrealocacéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agéo (conforme definido
abaixo). As Agbes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) serao colocadas pelas Instituigées Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual € nao
solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagdo. As Acdes objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscri i ei iquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

As agoes ordinarias de emissao da C serao { a i no Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (‘Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sob o cddigo de negociagdo “CEAB3 ".

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares) serédo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposiges previstas no Contrato de Colocagéo e deste Prospecto. As Ages objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Preco por Agao foi fixado apds a apuragéo do resultado do procedimento de coleta de i des de il i o realizado exclusi ite junto a In i Institucionais, realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termcs do Contrato de
Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Intemacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugado CVM 400 (“Procedimento de ) [¢] Pre(;o por
Acéo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacéo do Prego por Acéo é

medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas ou adquiridas foi aferido com a izagéo do P i to de i , 0 qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengoes de investimento no contexto da O'erta e,
porlanlo nao havera dllu\cao injustificada dos atuals acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso ll, da Lei n° 6. 404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores Nao Institucionais nao
par doF de e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Prego por Agéo.

Prego (R$)" Comissdes (R$)4 Recursos Liquidos (R$)@34)
Prego por Agao 16,50 0,58 3
Oferta Priméaria 813.698.622,00 0,00 813.698.622,00
Oferta Secundaria 813.698.787,00 56.958.909,32 756.739.878,69
Total da Oferta 1.627.397.409,00 56.958.909,32 1.570.438.499,69
() Com base no Prego por Agao de R$16,50.
(2 Abrange as comissoes a serem pagas aos C da Oferta ir ite pelos Acionistas Vendedores, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares e sem considerar as Agoes Adicionais.
) Sem dedugao das despesas da Oferta
@ Parai des sobre as remt i pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 42 deste Prospecto.

O Conselho de Administragdo da Companhia se reuniu e aprovou em 28 de agosto de 2019, a submissao do pedido de registro inicial de emissor de valores mobiliarios na categoria “A”, bem como do pedido de analise reservada da Oferta, além do encaminhamento para
aprovagao da Assembleia Geral de acionistas dos termos e condigdes da presente Oferta.

A autorizag@o para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submissao do pedido de adesao da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”)
e a alteragéo e consolidagéo de seu estatuto social para refletir os ajustes necessancs pelo Novo Mercado Yoram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de outubro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do

Estado de Sao Paulo (*JUCESP”), publicada na Central de da Receita E Federal e no site da Companhia.
O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autcmzado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 24 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP, publicada na Central de Balangos da Receita Federal e no site da Companhia no dia Gtil subsequente.

A COFRA e a Incas aprovaram e ratificaram por meio de Reunido da Diretoria e por meio de Reunido do Conselho de Administragéo, respectivamente, a alienagdo das Agdes no ambito da Oferta Secundaria e a realizagdo de todos os atos relacionados. Ambos atos societarios
foram realizados em 25 de outubro de 2019.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 14 de outubro de 2019, para subscri¢do/aquisicao de Agdes, as quais somente foram confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n° C' 19/005 e a Oferta ia foi regi: na CVM sob o n° CVM/SRE/SEC/2019/009, em 25 de outubro de 2019.
Este Prospecto Definitivo nao deve, em il ancia, ser i uma do de subscriga do e i ao/liquit 40 das Agdes. Ao decidir irir e integrali; iqui as Agoes, os potenciais investidores
deverao realizar sua prépria analise e iagdo da situagao fi ira da Ci ia, das ativi e dos riscos doi i nas Agdes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO NA
PAGINA 393, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Piblicas

Coordenador Lider e Agente Estabilizador Coordenadores
=

MorganStanley — €Spradescobbi (_BIGPactual ¢t} «dSantander [Bs nvesimenios

A data deste Prospecto Definitivo é 24 de outubro de 2019.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “C&A Modas S.A.” ou “nés” referem-se, a menos
que o contexto determine de forma diversa, a C&A Modas S.A. e suas subsidiarias na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 23 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
B3

Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

Citi

CMN
CNPJ/ME
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

COFRA Investments SARL, Incas S.A. e a COFRA Latin
America Ltda.

COFRA Investments SARL e Incas S.A., quando referidas em
conjunto.

Conselho de Administragcdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos

segmentos especiais de listagem da B3.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cddigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Préticas Estruturagéo,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores

Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragbes
posteriores.



Companhia
Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagao CVM 476
Diretoria

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527
Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

C&A Modas S.A.
O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, data na qual o referido
contrato entrara em vigor, por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado. A adesdo ao Novo Mercado pela
Companhia esta sujeita a conclusao da Oferta.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢do CVM 480, anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Banco Bradesco S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.



IPCA
JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agdes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

PIB
Produto da Colocagdo da

Oferta

Produto da Colocacéao da
Oferta Base

Produto da Colocagédo das
Acoes Adicionais

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 com regras
diferenciadas de governanga corporativa.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica priméaria de 49.315.068 Acbes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 32.876.720
Acgbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo n&do organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforgos de colocagdo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Significa a soma do Produto da Colocacédo da Oferta Base, do
Produto da Colocacdo das Acgdes Adicionais e do Produto da
Colocagéao das Ag¢des Suplementares.

Significa o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de Acbes inicialmente ofertada, sem
considerar as Ag¢des Suplementares e as Agdes Adicionais; e
(i) o Prego por Agéo.

Significa o produto resultante da multiplicagdo entre (i) o
numero total de A¢des Adicionais efetivamente colocadas; e (ii)
o Precgo por Agao.



Produto da Colocagéao das
Acodes Suplementares

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolugcdo CMN 4.373
Santander

SEC

Securities Act

XP Investimentos

Significa o produto resultante da multiplicagdo entre (i) o
numero total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas
e (ii) o Preco por Agéo.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da C&A Modas
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais
anexos.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da C&A Modas
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais
anexos e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do Acionista Controlador.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituigcao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Formulario de Referéncia

Website

C&A Modas S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n°® 45.242.914/0001-05, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35300542762.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, sob n°® 2484-8.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville, CEP 06455-000.

O Diretor de Relagbes com Investidores € o Sr. Milton Lucato
Filho. O telefone da Diretoria de Relagées com Investidores da
Companhia é +55 (11) 2134-9259 e o seu endereco eletrdnico
€ milton.lucato@cea.com.br.

Banco Bradesco S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acgdes serao listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“CEAB3", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a publicacédo do Anuncio de Inicio.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

http://ri.cea.com.br/ As informagdes constantes no website da
Companhia nao sdo parte integrante deste Prospecto e nao
estdo a ele incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto, a partir das paginas 20, 62, 391, deste Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaragdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacao
financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e intervengdes governamentais, resultando em alteragéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

o alteragdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagao, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricagao e posterior comercializagdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagao ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicbes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagdes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

o fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 20 e 62, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formuldrio de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 391,
respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia
ndo pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informagbes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto € no
Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigcdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estao além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. Este Sumdrio nao contém todas as informagées que o investidor deve
considerar antes de investir nas Agées. Portanto, antes de tomar sua decisdao em investir em nossas
Acées, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de
Referéncia, incluindo as informagées contidas nas segbes “Consideragées Sobre Estimativas e
Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 6 e
20 deste Prospecto, bem como nas seg¢bes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de
Risco” e “10. Comentdrios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das
nossas demonstragées contdbeis e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.
Declaramos que as informagbes constantes neste Sumadrio sao consistentes com as informagées de
nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso Il, § 3° do artigo 40 da
Instrugdo CVM 400.

Visao Geral

Somos a segunda marca de loja de roupas mais reconhecida (Top of Mind) no Brasil, de acordo com o Kantar
Insights? e terceira em termos de receita liquida dentre empresas varejistas de vestuario brasileiras e listadas
na B32. Focamos em projetar, distribuir e vender moda e vestuarios com bom custo beneficio, incluindo
roupas, acessorios, sapatos, roupas de banho, itens de beleza e perfumes, para homens, mulheres e criancas
através da nossa rede nacional de lojas fisicas e a plataforma online de comércio eletrénico. Também
oferecemos produtos eletrénicos e relacionados, como smartphones, kindles, tablets, reldgios e acessorios,
incluindo fones de ouvido e carregadores, chamados de produtos fashiontronics, que possuem uma alta
margem de contribuicdo por metro quadrado em comparagao aos produtos de moda.

O setor varejista de moda no Brasil é altamente fragmentado, sendo que os cinco maiores varejistas
contabilizam 18,5% de todas as vendas formais e que, de acordo com a Euromonitor®, geraram R$19 bilhdes
desde 2018. Por meio de nosso portfélio nacional e de nossa plataforma de comércio eletrénico, nossa receita
liquida totalizou R$2,3 bilhées no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e R$5,2 bilhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Nosso publico-alvo é composto, principalmente, por mulheres jovens (entre 18 e 35) buscando um estilo
elegante e na moda. As mulheres sdo as nossas principais clientes, representando uma parte consideravel de
nossas vendas, sendo que os produtos por elas adquiridos muitas vezes ndo séo direcionados s6 para elas
mesmas, mas também para outros consumidores, incluindo homens e criangas, para os quais também
vendemos produtos. Acreditamos que as mulheres sdo responsaveis pela maior parte das compras de
vestuario no Brasil (para si mesmas, seus parentes ou como presente para outros). Nos projetamos nossas
colecdes proprias para fornecer a moda e os produtos mais recentes a pregos com bom custo beneficio ao
cliente final, no que diz respeito a relagdo envolvendo prego, qualidade e tendéncias. Nosso modelo de moda
rapida (fast fashion) busca prontamente identificar e responder as tendéncias-chave, regularmente mudando
nossa variedade de produtos.

Por operar ha mais de 40 anos no Brasil, temos uma rede de lojas fisicas que cobre 26 estados e o Distrito
Federal. Em 30 de junho de 2019, nossas operagdes incluiam 282 lojas fisicas, com uma area de vendas total
aproximada de 532.000 metros quadrados. Todas as nossas lojas fisicas estao localizadas em areas com alto
trafego de pedestres e em areas focadas em nosso publico-alvo, sendo que 236 lojas fisicas estdo em
shopping centers consolidados, com o resto localizado em ruas estratégicas. Geralmente, nossas lojas fisicas
sdo “ancoras” que atraem um grande fluxo de clientes aos shopping centers, um formato que introduzimos ao
Brasil nos anos 1970. Nossas lojas fisicas focam em fornecer uma experiéncia confortavel ao cliente,
otimizando a disposi¢do da loja e oferecendo uma grande variedade de produtos e servigos para toda a
familia.

! Fonte: Kantar Insights, pesquisa de mercado, Tracking de Marca 2018 e 2019 (a Kantar Insights era anteriormente denominada MWB -
Millward Brown. A MWB, fonte da métrica Top of Mind, mudou seu nome para Kantar Insights ap6s fusdo com o grupo WPP).

2 Considera empresas do setor de vestuario e dados publicados em balango para o ano com fim em 31 de dezembro de 2018,
considerando Renner como a receita liquida total das Lojas Renner e Lojas Riachuelo como a receita liquida total da Guararapes.

3 Fonte: Euromonitor International Limited, pesquisa de Varejo, edigdo de 2019, vendas no varejo, sem imposto de valor adicionado,
moeda local.



Atualmente operamos sob um unico design e estrutura de loja fisica, embora nds sejamos flexiveis quanto ao
tamanho das lojas, que séo classificadas de acordo com as suas areas de vendas totais como completas ou
compactas. Em 30 de junho de 2019, nossas 220 lojas fisicas completas possuiam uma média de
aproximadamente 2.120 metros quadrados, enquanto as 62 lojas fisicas compactas possuiam uma média de
aproximadamente 1.040 metros quadrados, resultando em uma média total de aproximadamente 1.900
metros quadrados.

Noés estamos constantemente evoluindo e aprofundando o desenvolvimento de nossas operagdes para
atender as necessidades de nossos clientes e as tendéncias de mercado, langando novas solugdes digitais
que alavancam nossa grande rede de lojas fisicas, permitindo oferecer uma experiéncia integrada de
compras. Nesse contexto langamos uma plataforma online de comércio eletrénico que foi desenvolvida como
um dos nossos primeiros passos para fornecer uma experiéncia omni-canal completa para nossos clientes.
Nossa loja online foi inaugurada no final de 2014, alcangando numeros de vendas que ultrapassam 1,1 e 1,8
milhées de itens, incluindo produtos de vestuario de varejo e fashiontronics, no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2019 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, respectivamente. Ao
entender que nossos clientes procuram uma experiéncia mais facil, rapida e completa de compras,
implementamos solugbes digitais que contemplam suas necessidades ao incrementar a conveniéncia e
flexibilidade. Desenvolvemos solugdes que integram ainda mais nossas lojas fisicas e nossos canais digitais,
permitindo (i) enviar produtos comprados através de nossa plataforma de comércio eletrénico a um enderego
de entrega especifico (ship-from-store) e (ii) que nossos clientes fagam compras online e retirem o produto em
sua loja fisica de preferéncia (click-and-collect). Também procuramos aumentar o nivel de lealdade dos
clientes através de nosso programa de gestdo de relacionamento com o cliente (CRM), interagindo com
clientes e aprendendo com suas experiéncias, e por meio do aplicativo C&A, que estimula o engajamento e as
vendas ao apresentar nossas vantagens e prémios.

As operacdes em nossas lojas fisicas sdo apoiadas por trés centros de distribuicao - dois em Sao Paulo e um
no Rio de Janeiro - com uma area total de mais de 105.000 metros quadrados. Nossa plataforma de comércio
eletrénico também conta com uma operagao logistica dedicada em um dos centros de distribuicdo em Sao
Paulo. Nossos centros de distribuicdo fornecem aos nossos clientes uma solugéo integrada que controla
diversos canais de vendas e inventarios enquanto melhora a experiéncia de compra através de uma entrega
com menos tempo e menor custo de logistica.

Também temos um sistema de crédito ao consumidor que oferece (i) cartdes de crédito (co-branded e marca
prépria), permitindo o financiamento de nossos produtos de vestuario ou fashiontronics em até 8 ou 15
parcelas, respectivamente; (ii) produtos de seguro; e (iii) empréstimos pessoais pelo cartdo de crédito. Nossos
servigos financeiros sao realizados através de uma parceria com o Banco Bradescard S.A., um dos maiores
bancos do Brasil, sob um acordo de divisdo de lucros iguais para ambas as partes. A média anual de dividas
comerciais liquidas no portfélio de nossa parceria com o Banco Bradescard S.A. foi de R$3,5 bilhdes e R$3,9
bilhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Principais Informa¢des Operacionais e Financeiras

Nés nos beneficiamos do conhecimento e experiéncia de nossos acionistas controladores e administragao.
Nossos acionistas controladores estdo na vanguarda do mundo da moda ha quase dois séculos,
desenvolvendo a marca C&A de maneira organica em diversos paises ao redor do mundo. Além disso, somos
geridos por uma equipe experiente, apoiada pelas melhores ferramentas de administragcdo existentes, que
contribuem para nossos indicadores financeiros e operacionais, sendo que:

¢ Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018, nossa receita liquida consolidada
totalizou R$2.310,7 milhGes (das quais 75,2% referiram-se a vendas de vestuario e 19,7% de
fashiontronics), e R$2.244,6 milhGes, respectivamente, representando um crescimento de 2,9% na
comparacéo semestral. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
nossa receita liquida consolidada totalizou R$5.166,4 milhdes, R$5.035,6 milhdes e R$4.780,7 milhdes,
respectivamente, um crescimento de 2,6% e 5,3%, respectivamente, na comparagdo anual;

e Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018, nosso lucro bruto totalizou R$1.121,2
milhdes (dos quais 80,9% referiram-se a de vendas de vestuario e 8,7% de fashiontronics) e R$1.095,8
milhdes, respectivamente, representando um crescimento de 2,3%, na comparagdo semestral. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, nosso lucro bruto totalizou
R$2.549,1 milhdes, R$2.421,5 milhdes e R$2.004,8 milhdes, respectivamente, um crescimento de 5,3% e
20,8%, respectivamente, na comparagéo anual;



Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018, obtivemos lucro liquido de R$777,2
milndes e prejuizo de R$30,5 milhdes, respectivamente. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016, tivemos lucro liquido de R$173,6 milhdes, de R$96,9 milhdes e prejuizo
de R$141,3 milhdes, respectivamente, um aumento de 79,2% quando comparado aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018, nosso EBITDA Ajustado totalizou
R$171,5 milhdes e R$167,2 milhdes, respectivamente, representando um crescimento de 2,6% na
comparagao semestral. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
nosso EBITDA Ajustado totalizou R$635,0 milhdes, R$556,2 milhdes e R$207,6 milhdes,
respectivamente, apresentando um crescimento de 14,2% e 167,9%, respectivamente, na comparagéo
anual.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, nossa receita liquida
consolidada totalizou R$5.166,4 milhdes (dos quais 77,4% referiram-se a vendas de vestuario e 18,0% de
fashiontronics), R$5.035,6 milhdes (dos quais 79,2% referiram-se a vendas de vestuario e 16,6% de
fashiontronics) e R$4.780,7 milhdes (dos quais 78,8% referiram-se a vendas de vestuario e 18,1% de
fashiontronics), respectivamente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, nosso lucro bruto
consolidado totalizou R$2.549,1 milhdes (dos quais 81,9% referiram-se a vendas de vestuario e 8,7% de
fashiontronics), R$2.421,5 milhdes (dos quais 83,4% referiram-se & vendas de vestuario e 8,1% de
fashiontronics) e R$2.004,8 milhdes (dos quais 82,4% referiram-se a vendas de vestuario e 10,5% de
fashiontronics), respectivamente.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Dados Financeiros

Periodo de seis meses Exercicio social encerrado em 31 de
findo em 30 de junho de dezembro de
2019 2018 2018 2017 2016
(em R$ milhées, exceto percentuais)

Receita liquida......cc.ccocerreeeerrecnnennn. 2.310,7 2.244.6 5.166,4 5.035,6 4.780,7
Lucro Bruto ........cccccevereerccvnnenenenn. 1.121,2 1.095,8 2.549,1 24215 2.004,8
Margem Bruta™..........cccocoevvereeeenenne 48,5% 48,8% 49,3% 48,1% 41,9%
Margem liquida®..........ccccceeerevrennne 33,6% -1,4% 3,4% 1,9% -3,0%
Lucro liquido (prejuizo)........cc........ 777,2 (30,5) 173,6 96,9 (141,3)
EBITDARG.....cc o eeenns 943,6 149,2 561,4 494,7 195,2
EBITDA Ajustado® ........ccceecvevenenne 171,5 167,2 635,0 556,2 207,6
Margem EBITDA Ajustado®........... 7,4% 7.4% 12,3% 11,0% 4,3%

10



Em 30 junho de Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2016

(em R$ milhdes)
Divida Bruta® ...........ccccovvierereercere e 2.449,5 909,3 852,0 1.326,3
Caixa e equivalentes de caixa.... 95,3 446,0 431,8 489,7
2.354,2 463,3 420,2 836,6

Divida Liquida™

(1
2
@)

A margem bruta é calculada ao dividir o lucro bruto pela receita liquida, indicada em porcentagem.

A Margem Liquida é calculada ao dividir o Lucro liquido (prejuizo) do periodo pela receita liquida, indicada em porcentagem.

Calculamos o EBITDA, em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, ajustando ao lucro liquido (prejuizo) o resultado financeiro liquido,
o imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro e os custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma
medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao
representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para
a distribuicdo de dividendos. Nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil
(IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes contabeis de 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2018, 2017 e
2016 nao foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo comparaveis com as informagdes contabeis
de 30 de junho de 2019, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciagédo do direito
de uso relativo ao arrendamento mercantil e juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento, bem como redugéo das despesas com
aluguéis. Desta forma, o EBITDA do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 contempla o impacto da adogéo do IFRS 16
/CPC 06(R2) no montante de R$147,0 milhdes, referente a despesa de depreciagdo do direito de uso (arrendamento mercantil) e de
R$37,3 milhdes referente aos juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento em linha com a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2).
O EBITDA do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 foi impactado pelo reconhecimento de crédito extemporaneo de PIS
e COFINS registrado em 28 de fevereiro de 2019 no valor de R$638,9 milhdes (R$658,7 milhdes, conforme detalhados na nota
explicativa 10 as demonstragdes contabeis intermediarias relativas ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2019, deduzidos
de gastos advocaticios, de consultoria e auditoria). Para detalhes da conciliagédo do lucro liquido (prejuizo) com o EBITDA, ver item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas relacionadas ao acionista controlador, despesas com royalties pagas ao
acionista controlador, ganhos auferidos na operagdo de desconto de duplicatas de fornecedores, despesa (receita) com baixa de ativos,
e outras despesas operacionais, liquidas, recuperagdo de créditos fiscais (crédito extemporaneo de PIS/COFINS) e pagamentos
realizados relativos ao arrendamento mercantil uma vez que as despesas com arrendamento mercantil (aluguéis) passaram a ndo mais
impactar o EBITDA devido a adogdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16). O
EBITDA Ajustado ndo é medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), nédo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto
para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como
base para a distribuigéo de dividendos. Nao possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Para detalhes da conciliagdo do lucro liquido (prejuizo) com o EBITDA Ajustado, ver item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

A Margem do EBITDA Ajustado é calculado ao dividir o EBITDA Ajustado pela receita liquida, indicada em porcentagem. Para mais
informagoes, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Calculamos a Divida Bruta como a soma de (i) dos empréstimos a pagar a partes relacionadas (circulante e ndo circulante) e (ii)
arrendamento mercantil (circulante e nao circulante). Para mais informagdes, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Calculamos a divida liquida como a divida bruta menos caixa e equivalentes de caixa. Para mais informagées, ver item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

Dados Operacionais

Em 30 de junho de

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2016
Informagbes Operacionais
Numero de Lojas — Total ..........ccocvvceeriicinennnnns 282 279 276 279
Numero de lojas ao final do periodo — shopping
CENEEIS .o 236 232 230 232
Numero de lojas ao final do periodo —rua.......... 46 47 46 47
Area total de vendas (mil metros quadrados)
— final do periodo .........ccceriiiniiirisinieenee 532,5 525,8 518,5 524.4
Vendas Mesmas Lojas™..........cccocverererccennne 2,8% 2,5% 4,9% —

() Definimos Vendas mesmas lojas como crescimento de vendas em lojas que estdo abertas ha mais de 12 meses.

Nossas Vantagens Competitivas

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes e contribuem para

NOSSO SUCesso:

11



Marca reconhecida e confiavel

Nossa marca global estd na vanguarda do varejo de vestuario mundial ha mais de dois séculos. Nossa
primeira loja fisica no Brasil foi inaugurada em 1976 no Shopping Ibirapuera, Sdo Paulo, e desde entédo
desenvolvemos nossa marca para alcangar seu maior reconhecimento possivel, sendo que hoje é identificada
por quase a totalidade de nossos clientes no Brasil. Desde 2018 somos a segunda marca de varejo de moda
mais lembrada pelos brasileiros (“Top of Mind”) de acordo com o Kantar Insights. Continuamos fortalecendo
nossa marca usando uma combinagdo de constantemente entregar produtos estilosos e de qualidade aos
consumidores através das temporadas, fornecendo um &timo custo-beneficio e utilizando praticas
sustentaveis que seguem nossa abordagem global.

Também langamos iniciativas para aprimorar o0 desempenho da marca C&A e aumentar a relevancia da nossa
base de publico-alvo, incluindo (i) nossa iniciativa de modelo push/pull de fornecimento que consiste em repor
pecas de forma individualizada por modelos, tamanhos e cores, em nossas lojas fisicas de acordo com a
demanda, fornecendo mais eficiéncia para atender as demandas pelos nossos produtos de moda; (ii)
iniciativas para reducdo de atrito dentro das lojas e para uma melhor experiéncia na loja para otimizar a
jornada do cliente; (iii) aumento da facilidade para localizagéo de produtos com uma plataforma omni-canal
que vai além do modelo fisico e online, oferecendo uma experiéncia de compra integrada e consistente, em
qualquer lugar e a qualquer hora, assim como a implementagdo da tecnologia RFID — identificagdo por
radiofrequéncia (que possibilita a identificagcdo e localizagdo de cada pega, inclusive dentro das lojas e nos
Centros de Distribuigdo); e (iv) o programa C&A&VC, para personalizar e aumentar a fidelidade dos clientes.

Também colaboramos com celebridades e os maiores estilistas € modelos do mundo para anunciar colegbes
limitadas.

Como reconhecimento da forga da nossa marca, nos ultimos dois anos fomos premiados diversas vezes por
diversas instituicbes brasileiras, por uma série de aspectos, incluindo padrdes de sustentabilidade, servigo de
canal de reclamagoes, Top of Mind, responsabilidade ética, dentre outros.

A lista completa dos prémios recebidos pela C&A engloba por duas vezes o prémio Eco AMCHAM, o prémio
Epoca Negdcios Reclame Aqui 2018 com C&A (online) recebendo o 2° lugar na categoria “E-commerce -
moda e confecgao”, Top of Women 2018, Ranking IBEVAR, Fashion Revolution Brasil, Fundagado Getulio
Vargas — FGVCes, Ethical Corporation Responsible Business Awards 2017, Stop Slavery Award, Top of Mind
Marcas Cariocas, e prémio Estaddo Marcas Mais.

O poder de nossa marca € um exemplo da lealdade de nossos clientes e sua relagdo a longo prazo conosco,
contribuindo ainda mais para nosso crescimento e resiliéncia.

Grande rede de lojas fisicas integradas a uma plataforma omni-canal robusta suportada por
ecossistema digital

Em 30 de junho de 2019, tinhamos 282 lojas fisicas em todos os 26 estados Brasileiros e o Distrito Federal.
Desde que a C&A chegou ao Brasil em 1976, asseguramos locais privilegiados para 155 lojas na regido
Sudeste, onde a maior renda per capita se concentra, assim como 66 lojas fisicas no Nordeste, onde o
crescimento econdémico acumulado foi maior que o da regido Sudeste entre 2013 e 2016, de acordo com o
IBGE. Nossa rede de lojas fisicas esta instalada em locais com um alto trafego de pedestres e frequentados
pelo nosso publico alvo. Isso é corroborado pela nossa presenga em diversos dos maiores shopping centers
do pais, de acordo com dados do ABRASCE. Nossa presenca nacional possibilitou aprender sobre as
particularidades de cada regido, abordando as tendéncias de moda especificas de cada uma.

Nés alavancamos nossa grande rede de lojas fisicas para oferecer solugdes digitais e fornecer uma
experiéncia de compra integrada e omni-canal aos clientes. Nossos clientes buscam uma experiéncia de
compra mais completa, eficiente e facil, levando a diversas iniciativas omni-canal nos ultimos trés anos:

e Click-and-collect: langado em 2016, essa solugdo permite que clientes fagam suas compras online e
retirem os produtos na loja fisica;

e Aplicativo C&A: lancado em 2017, nosso aplicativo permite aumentar o engajamento com nossos

clientes através da elucidagdo de nosso programa de fidelidade (C&A&VC), com beneficios e prémios
para nossos clientes;
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e Ship-from-store: lancado em 2019, essa solugdo efetivamente transforma lojas fisicas em locais
privilegiados em centros de distribuigdo que diretamente enviam produtos comprados através de nossa
plataforma online de comércio eletrénico para entrega, melhorando a experiéncia do cliente por diminuir
os custos e a necessidade de logistica;

e C&A&VC: langado em 2018, nosso novo programa CRM procura aumentar a lealdade dos clientes
através da interatividade e aprendendo com sua experiéncia, por meio de dados valiosos de nosso banco
de dados referente a nossos mais de 5 milhdes clientes, apés pouco mais de 1 ano em operagao,
enquanto oferecendo beneficios e prémios. Para nés, o programa também ajuda a criar uma base de
dados para analise de padrdes de consumidores; e

¢ Infinite aisle: Lancado em 2019, esse projeto piloto permite que clientes explorem uma grande variedade
de produtos de nossa colegcao de qualquer lugar e a qualquer momento (ex. Online ou em lojas fisicas),
enviando o produto diretamente se 0 mesmo nao estiver disponivel para entrega imediata na loja.

A Companhia se beneficia também de uma forte presenca na midia digital, com mais de 10,7 milhdes de likes
em sua pagina na rede social Facebook, em agosto de 2019. Essa presenca social permite a criagédo de um
forte link entre marca e consumidor e, sendo um canal de interagdes diarias entre estes, enriquece ainda mais
a plataforma omni-canal.

Acreditamos que esses avangos nos posicionam na vanguarda do mercado de vestuario digital. As vendas
realizadas através de nossa plataforma de comércio eletrdnico representaram aproximadamente 2,4% e 1,9%
da nossa receita liquida no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, respectivamente, fazendo da nossa plataforma de comércio
eletrénico a maior loja de nosso portfélio. N6s acreditamos que a constante evolugdo de uma plataforma omni-
canal sera chave para fornecer solugdes que fazem o melhor uso de nossas lojas fisicas como um meio
conveniente para nossos clientes e para criar uma jornada do consumidor englobando todos os canais.

Jornada integrada do consumidor através das plataformas online e off-line

Marketing Conversao do Cliente Iniciativas de

Vendas Digitais
n Recorrente

Definindo tendéncias
com a midia digital e
influenciadores

C&A

) App
Reconhecimento

da marca

Personalizagao
em massa

Criacao de uma oferta usando
plataforma digital, aumentando
eficiéncia operacional e criando um
ambiente Omnichannel

Tecnologia como uma melhoria da Engajamento do cliente criando
experiéncia do cliente tendéncias digitais
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Alta qualidade de atendimento ao cliente

A C&A esta entre os maiores varejistas de moda da industria de vestuario brasileira em termos de Net
Promoter Score (NPS), uma metodologia de pesquisa amplamente conhecida usada para medir a satisfacdo
geral do cliente com os produtos e servicos de certa empresa, assim como sua lealdade a marca. Nossa
pontuagéo de 20 (de possiveis 100) em 2018 nos posiciona como o segundo maior NPS da industria de varejo
de moda do Brasil, e 2 pontos acima do terceiro colocado. No setor, as altas pontuagcdes NPS estédo
relacionadas a uma alta taxa de retorno dos clientes e indicagbes positivas. Nos ultimos dois anos, nosso
servico ao cliente foi otimizado pelas seguintes iniciativas: (I) Customer Value Proposition (CVP), uma
iniciativa projetada para revisitar nosso entendimento sobre os clientes, suas necessidades e como podemos
atendé-las, levando a uma reformulagdo de nossas lojas fisicas para fornecer uma melhor experiéncia de
compra (renovando sua configuragédo ao distribuir melhor as prateleiras e a exibicdo de novos produtos, nova
iluminagcéo, melhor sinalizagao, trazendo iniciativas inovadoras como botées de ajuda e cabides “sim, néo,
talvez” em provadores) e, consequentemente, atrair um maior trafego de pedestres; e (ii) a iniciativa
conhecida como “Experiéncia para ELA”, langada em 2016, que procura melhorar os servigos em lojas ao
implementar funcionarios visiveis e treinados para reduzir o tempo das filas de compras e agir como um
assistente de compras pessoal nos provadores. Noés procuramos uma melhor colegdo de produtos para essa
experiéncia através da iniciativa push/pull (gerenciamento otimizado de nossa cadeia de suprimentos, com
consequente ganho de eficiéncia nas remarcagbes de preco e na eventual perda de venda por falta de pecas
nas lojas).

De acordo com um estudo da Consumer Insights realizado em 2018, somos reconhecidos pelos nossos
pilares centrais de escolha de vestuario, especialmente pelos produtos, organizacéo e servigo.

Proposta robusta de custo-beneficio - produtos e praticas sustentaveis com alto controle de qualidade

Oferecemos uma selegao abrangente de varejo de moda a pregos atraentes, tudo sob os maiores padrdes de
qualidade e um modelo de fast fashion que nos permite rapidamente identificar as novas tendéncias,
justificando visitas frequentes de clientes em nossas lojas fisicas e online. Como uma estratégia de manter
nossos clientes perto da C&A em todos os momentos do ano, nés atualizamos e trocamos as nossas
colecdes constantemente. Em 2018 conseguimos obter mais de 950 mil visitantes por dia em nossas lojas,
totalizando 350 milhdes de visitantes em um ano.

Sustentabilidade estd em nosso DNA e acreditamos que os clientes reconhecem nossas boas praticas.
Acreditamos que todos podem se sentir e vestir bem, ao mesmo tempo em que sustentamos uma boa
qualidade de vida aos que fazem nossas roupas. Queremos que nossos clientes confiem em nossa
capacidade de fazer o certo para que comprem nossos produtos sem enfrentarem dilemas de
sustentabilidade. Para isso, estamos tornando a sustentabilidade uma parte integral de nosso processo de
elaboragéo e fornecimento de vestimentas. Focamos em materiais sustentaveis - especialmente o algodao,
uma de nossas maiores fontes de obra-prima - e asseguramos que nossas roupas sao feitas respeitando as
pessoas, 0s animais e o meio ambiente. Como reconhecimento de nossas praticas sustentaveis, ganhamos o
Prémio de Responsabilidade Corporativa 2017 da Ethical Corporation e o Stop Slavery Awards de 2017.

Nosso comprometimento com 100% de fornecimento de algoddo mais sustentavel até 2020 ja resultou em
uma queda significativa no uso de agua e emissdes de carbono em nossa cadeia de fornecimento, embora
ainda estejamos comprometidos a tomar mais medidas para tornar a moda sustentavel o modelo comum de
negécios. Enquanto caminhamos em direcdo a moda circular, pretendemos promover convergéncias através
da industria de vestuario, fazendo parcerias com certas organizagbes e implementando as iniciativas
relevantes para tomar os passos necessarios para uma mudanga real e duradoura.

14



Na Vanguarda das Melhores Praticas de Sustentabilidade e
Responsabilidade da Industria

0060

Produtos Sustentaveis Fornecimento Sustentavel Vidas Sustentaveis
« Aumento do uso de algod&o « Classificacdo do fornecedor de A/B + Reconhecido como o mais

sustentavel para 61% em 2018 de 78% em 2018 versus 58% em sustentavel do setor
contra 41% em 2017 2016

" » Mais de 91% dos funcionarios
Uso de fibras de celulose artificiais  * 93:']t dgs fornlecedctr?s ;estados e favoraveis ao engajamento com
como a viscose auditados pela gestéo de ! =

abastecimento (SCM) vs. 24% em praticas de sustentabilidade

segundo pesquisa interna
2 colegdo de produtos certificados 2017 g pesq

Cradjefo Cradlelancadas 20% de redugdo de residuos

Programas de reciclagem em 80 organicos enviados para aterro

Iojas em 2018 contra 31 em 2017 + Orientag8o de melhores praticas
para fornecedores

Historico consolidado de operacées e escala sustentavel no mercado Brasileiro

Acreditamos que nossas operagdes sdo bem estabelecidas, sendo que uma parte importante de nosso futuro
depende de nossa habilidade em constantemente identificar as tendéncias da moda e entregar o melhor
produto com o melhor custo-beneficio. Nosso histérico de desempenho na cadeia de valor comega com o
planejamento de nosso vestuario e produtos de varejo para nossos canais de venda. Nossa equipe interna de
designers estabeleceu processos para inspirar, projetar, amostrar e planejar os pardmetros comerciais de
nossas colegbes (como precificagdo, variedade de produtos, inventario). Assim, podemos rapidamente
traduzir as tendéncias do mercado em produtos casuais e elegantes a precos acessiveis aos nossos clientes.

Além disso, nossos produtos vém de um modelo balanceado, no qual aproximadamente 72% dos nossos
produtos de vestuario e calgados sdo provenientes de fornecedores nacionais, empregando produtos de maior
qualidade e sustentabilidade.

Nossa posigdo de lideranga € demonstrada pelo nosso histérico operacional e financeiro que permite o
desenvolvimento de relagdes solidas e estratégicas com nossos fornecedores, possibilitando oferecer aos
consumidores uma grande variedade de produtos a pregos competitivos. Acreditamos que nossa posicao de
lider, nossa escalabilidade, volume de negdcios e relacionamento com fornecedores no Brasil representam
vantagens competitivas e contribuem para o crescimento e rentabilidade de nosso negdécio. Também
aproveitamos as operagdes globais de nosso acionista majoritario, permitindo um fornecimento internacional
através de uma entidade centralizada, chamada C&A Sourcing, em contato com fornecedores em paises-
chave da Asia para anteder nossas necessidades.

A nossa rede de lojas é apoiada por trés centros de distribuicdo, dois localizados em Sao Paulo e um
localizado no Rio de Janeiro. Em um deles, possuimos uma operagédo dedicada a nossa plataforma de
comércio eletrdnico. Dessa forma otimizamos 0s nossos processos logisticos trazendo eficiéncia de custos e
estoques, bem como oferecemos aos nossos clientes uma solugéo integrada que atende os diferentes canais
de venda com agilidade e que fornece uma experiéncia de compra diferenciada.
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Administragao experiente e talentos engajados e diversificados

Nossa administragdo possui profissionais com um grande conhecimento do setor varejista brasileiro e uma
visdo corporativa objetiva, com uma média de 28 anos de experiéncia. Nossa alta administracdo é composta
por diversas origens e experiéncias de diferentes industrias e negécios. Nossa administragdo construiu uma
cultura de exceléncia operacional e fornece uma experiéncia de ponta aos consumidores. A experiéncia e
comprometimento de nossa administragdo sdo elementos cruciais para o crescimento e sucesso de nossos
negdécios nos ultimos anos, apesar das condigdes macroecondmicas adversas do Brasil.

Atualmente, temos mais de 15.000 talentos comprometidos a oferecer o melhor servigo e produto possivel aos
nossos clientes. Nos Ultimos anos, implementamos programas de capacitagdo para nossos talentos.
Exemplos incluem a promogao da diversidade, com um comité focado em temas como género, orientagado
sexual e questbes raciais. Nossa Universidade C&A cria uma cultura de aprendizado com foco em criar
futuros lideres, melhorar servigos, produtos, moda e outras capacidades técnicas através de mais de 200
cursos online e presenciais, com alto engajamento dos nossos funcionarios. A Companhia possui programas
de trainee focados em desenvolvimento de talentos para areas comerciais e de lojas, programas de estagio
para o escritério matriz além de uso de plataformas digitais para engajar e atrair talentos externos que se
enquadrem no nosso modelo de competéncia.

Temos um histérico de valorizar nossos talentos internos, sendo que 33% dos gerentes das principais areas
de negécios foram promovidos internamente através de programas como trainee e estagios, grandes portas
de entrada para nossos futuros lideres. Isso é suportado pelos programas de desenvolvimento internos da
Companhia, que envolvem feedbacks e planos de desenvolvimentos individuais, alinhamento de objetivos,
coaching e programas anuais de gestdo do desempenho, onde 100% dos funcionarios participam.

Através do estudo “Great Place to Work”, nossa taxa de resposta atingiu 82%, com um indice de 80%. Na
categoria “Employment Engagement”, a taxa de resposta foi de 96%, com 82% sendo favoravel a Companhia,
demonstrando que a maioria dos funcionarios valorizam nossas iniciativas e reconhecem a C&A como uma
boa empresa para se trabalhar.

Nossa Estratégia

Nosso objetivo a longo prazo é fortalecer nossa posicao de lideranca e modelo de negdcios. Esperamos
alcangar essa meta ao implementar nosso programa de renovagao de disposicdo da loja e acelerar a
inauguracdo de lojas fisicas, aproveitando o bom momento macroecondmico brasileiro, lentamente
recuperando da recesséo.

Também planejamos melhorar nosso DNA digital implementando identificagdo por radiofrequéncia - tecnologia
RFID que aumenta o escopo de nossa iniciativa de envio direto da loja e a experiéncia do cliente e fortalece
nossas estratégias omni-canal, incluindo o Click-and-collect, implementado para desenvolver as solugdes
digitais através de CRM e analises avangadas. Durante a tomada de decisdo acerca do desenvolvimento de
nossas atividades e estratégias, levamos em consideracao o seguinte:

Acelerar a inauguragao de lojas fisicas

Buscamos oportunidade de abrir novas lojas fisicas no Brasil, tanto em ruas com alto trafego de pedestres
quanto em shopping centers. Identificamos oportunidades de crescimento em todas as regides do Brasil e de
fortalecimento de competitividade, especialmente em shopping centers consolidados e recém-abertos que
ainda ndo possuem uma loja fisica C&A. Avaliamos oportunidades de abrir lojas fisicas em shopping centers
que ainda nao atuamos, dentre os quais ja identificamos mais de 159 possiveis localizac¢des.

Noés acreditamos que nossa longa histéria com operadores de shopping centers, junto com nossa vasta
experiéncia em abrir lojas fisicas e nossa abrangéncia nacional, pode contribuir para negécios em novos
centros comerciais em localizagdes estratégicas de maneira eficiente.

Desenvolver ainda mais o ecossistema digital e a plataforma omni-canal

Nos beneficiamos do conhecimento do nosso acionista controlador, compartilhando experiéncias e testando
projetos ao redor do mundo para aplicar as melhores solucbes a nivel regional.
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Queremos constantemente implementar iniciativas que melhorem a experiéncia dos consumidores, a
variedade de produtos e a conversao de vendas. Isso inclui estruturar elementos sociais, melhorar nossa
plataforma de comércio eletrénico, desenvolver novas tecnologias e utilizar analises avancadas. Por exemplo,
para tomarmos decisdes precisas baseadas em dados referentes a exposi¢cdo do produto e a reposigdo do
estoque, planejamos implementar a identificagdo por radiofrequéncia - tecnologia RFID - em todas as nossas
lojas fisicas, melhorando o posicionamento de nossos produtos em lojas para combinar as vendas mais
provaveis e fortalecendo nossas iniciativas cross-selling.

Otimizar a configuracdo das lojas fisicas para fornecer uma experiéncia confortavel ao cliente e
garantir seu retorno

Nossas lojas fisicas focam em fornecer uma experiéncia confortavel ao cliente, otimizando a disposi¢do da
loja e oferecendo uma grande variedade de produtos e servigos para toda a familia.

Nés recentemente renovamos nosso portfélio das lojas fisicas, fechando 30 das lojas menos rentaveis entre
margo de 2015 e fevereiro de 2017, e reformulando a estrutura de 154 lojas fisicas desde novembro de 2016
até agosto de 2019 para adequagdo ao nosso programa de reformulagdo. Nossas lojas modernizadas ja
apresentam um melhor desempenho e podemos nos beneficiar ainda mais a medida em que o programa de
reformulagédo avancga para todas as nossas lojas fisicas.

Em 2018, a Companhia realizou a abertura de novas lojas e a reforma de 60 lojas para o modelo CVP,
melhorando a experiéncia do consumidor e otimizando a area de vendas. Em 2019, a Companhia pretende
continuar com os seus planos de expansdo e reformas. Continuaremos implementando o programa de
reformulagéo ao longo dos préximos anos.

Conceito CVP
Ciclo de Vida dos Produtos

u

Volume ]
de Vendas ]

Tempo
*  Primeira vez que o * Se bem aceito pelo cliente, ¢ No caso do produto continuar
produto é exposto ao o produto é promovido vendendo mais, é promovido
cliente para a categoria B, que é para a categoria A, onde a
*  Aaceitagdo é medida para caracterizada por um evolugdo da venda alcanga o
definir se o produto aumento na popularidade nivel maximo de aceitagdo do
continuara sendo perante ao cliente mercado
produzido ou se serd e  Companhia aproveita da * Diferenciagdo do produto para
rejeitado aceitagdo do produto e manté-lo atrativo
* 8 semanas de shelf life produz itens similares ¢ Mais de 13 semanas de shelf
*  Baixo nivel de * 8-13 semanas de shelf life life
reabastecimento (10-15%) *  Médio nivel de ¢ Alto nivel de reabastecimento
¢ Maximo de 2 opgdes reabastecimento (30-40%) (50-80%)
*  Entre 3 a5 opgdes * 6 0u mais opgdes
Otimizacao da Colegao Apresentada nos Quartinhos Brasil
Produtos localizados nos pontos Produt?s expostos nas bases das Com a performance de vc’enda
focais ou destacados nas paredes prateleiras, ag-ru.pando em grupos comprovada, o prqduto é colocado
de produtos similares em mesas para fdacil alcance

17




Posicionamento dos Produtos

Produtos com
coordenagdo
top-bottom
para sugerir  PEO=——— - e
looks E

completos

Produtos
Similares

Melhorar as ofertas de produtos financeiros aos clientes

Noés acreditamos que uma maior disponibilidade de crédito continua sendo um elemento-chave para os
varejistas do Brasil devido a uma maior frequéncia de compras e um maior numero de cartdes fidelidade nas
maos de clientes. Queremos melhorar nossa oferta atual de produtos em nossa parceria com o Banco
Bradescard S.A., permitindo uma maneira mais acessivel e flexivel de comprar nossos produtos de alta
qualidade com termos de pagamento com ou sem juros. Vemos essa iniciativa como uma forma de reter
clientes, aumentar o tiquete médio e a frequéncia de venda de produtos de varejo.

Desenvolver ainda mais as operagoées de logistica e fornecimento

Em 2018, decidimos integrar as atividades de nossos centros de distribuigéo, internalizando a operagéo e o
inventario do comércio eletrénico no centro de distribuicdo de S&o Paulo, que é encarregado por fornecer para
todo o pais. Apds essa iniciativa, a C&A comegou a oferecer entregas no mesmo dia para clientes localizados
na cidade de S&o Paulo, assim como entrega no dia seguinte para clientes de outras cidades definidas.
Consideramos abrir um centro de distribuicdo adicional para apoiar nosso plano de crescimento, permitindo
uma administragdo mais eficiente de nossas lojas fisicas.

Também planejamos reforcar nossa logistica de acordo com as nossas necessidades, continuamente
incrementando nossa premissa aos clientes. Por isso estamos implementando uma integragdo digital com
nossos fornecedores, fornecendo mais agilidade e flexibilidade aos pedidos e fazendo com que as novas
tendéncias estejam rapidamente disponiveis aos consumidores.

Monitorar e analisar as potenciais oportunidades de adquirir operagées semelhantes

Nés constantemente monitoramos o setor varejista de moda do Brasil e analisamos oportunidades
estratégicas de adquirir negécios que complementam o nosso e geram valor aos acionistas. Podemos buscar
aquisicdes de negoécios com potencial de crescimento, boas métricas operacionais, sinergia com nossas
operagOes atuais e capacidade de contribuir com nosso plano de expansédo. Acreditamos que nossa posi¢cao
de lideranga e nivel de escalabilidade nos proporciona o privilégio de aproveitar oportunidades de adquirir
tanto marcas quanto negdcios.
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Resumo de Estratégias para proporcionar crescimento

e criagao de valor

Estrutura societaria

Roll-out do novo

conceito de loja

Novas lojas

QOutras

CRA Mode AG

4 + Continuar programa de  * Execugéo do programa -+ Interface de compras ~ * Iniciativa de
E reforma das lojas com de expanséo de lojas no varejo ﬁ;?ﬁé?;f%f:,g:?s
= implementacéo de * Lista delocais com S iyt ouline -+ Novo centro de
g novo modelo CVP boa localizag&o e bps sl distribuig&o push/pull
= comprovada € extenso = S para permitir menor
= dad fod i solugdes digitais, tempo de entrega,
:: EL S sl (_] USHNE enriguecendo a menor markdown e
— Sem expansao ATGIENCE 1 supoﬂeﬂaa plano de
% significativa (ex expans&o
=) Shopping abertos nos LIPS ! gﬂelh?_rias no (F;FSC;'}ara
@ - e < eneficiarvendas de
E Ultimos 5 anos) Aprimoraréo do CRM esh i
=
7]
w %
)
A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:
Familia
Brenninkmeijer
100% :
v
Cofra Holding AG
1Dl]%l
C&A AG
¢ 100% ¢ 100% ¢ 100%
49,997 % 49,997%
. - Cofra
Incas S.A. Sarl
14,26% | 42,87% |4187%
0,006% Cofra Latin America
Ltda.
CRA Modas 5.A. 0,2%
99,8%
v
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Principais fatores de risco relativos a Companhia

Nossa proposta comercial esta sujeita a riscos de gerenciamento de estoque, de variagbées climaticas
e de mudancas nas preferéncias dos consumidores e tendéncias de moda.

Estamos sujeitos a varios riscos relacionados a reposicao e otimizagédo de estoque. Por exemplo, estamos
sujeitos a riscos relacionados a sazonalidade, lancamento de novos produtos, mudangas rapidas nos ciclos e
precos de produtos, produtos defeituosos, mudangas na demanda do consumidor e nos padrdes de gastos,
entre outros fatores. A demanda por nossos produtos pode mudar significativamente entre o momento da
compra de nossos fornecedores e a venda para nossos clientes de varejo, o que pode reduzir nossa
capacidade de vender nossos produtos mantidos em estoque. A definicdo da colegdo € um dos nossos
principais diferenciais estratégicos em relagdo ao mercado e, portanto, o apelo da marca de terceiros, a
selecdo de produtos, a qualidade dos tecidos e as mudangas climaticas sdo considerados riscos estratégicos
durante a construgao da colegao.

Nao podemos fornecer qualquer garantia de que selecionaremos corretamente novos produtos a serem
fabricados ou importados ou que nossa estimativa inicial da demanda de qualquer produto sera mantida ou
precisa. Certos produtos que compramos podem exigir prazos de entrega mais longos e nossos fornecedores
podem nao aceitar devolugdes ou trocas desses produtos. Por fim, podemos ndo conseguir vender nossos
produtos em quantidades suficientes ou durante os periodos de pico de vendas, o que causaria ineficiéncia
em nosso volume de estoque. A ocorréncia de qualquer um dos fatores acima pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais.

Periodos prolongados de temperaturas mais altas durante o inverno ou mais frias durante o verdo podem
deixar uma parte do nosso inventario incompativel com tais condi¢gdes inesperadas. Desta forma, periodos de
clima alterado podem nos levar a vender o excesso de nossos estoques a pregos descontados, reduzindo
nossas margens, o que pode ter um efeito material negativo. Isso pode ser mais significativo nos casos de
colegbes de inverno, que tém precos médios mais altos.

Outro risco para o gerenciamento de estoques € a sazonalidade. Tipicamente, nossas vendas sao
desproporcionalmente maiores no quarto trimestre de cada ano fiscal devido ao aumento das vendas durante
as temporadas de Natal e Black Friday. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, 33,5% de
nossas vendas liquidas foram geradas no quarto trimestre. Como resultado, qualquer crise econdmica,
interrupcdo de nossos negdcios ou de nossos fornecedores ou outras circunstancias que afetem nossos
negocios no ultimo trimestre de qualquer exercicio fiscal teria um efeito negativo desproporcional sobre nossa
condigao financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, para nos prepararmos para temporadas de compras, devemos comprar e estocar uma
quantidade de estoque maior do que a que temos em outras épocas do ano e contratar pessoal temporario
para nossas lojas. Qualquer reducdo ndo planejada ou apropriagdo da demanda por nossos produtos durante
este periodo de pico de compras - ou mesmo o numero de funcionarios temporarios contratados - pode nos
obrigar a vender o estoque excedente a um prego substancialmente mais baixo, o que afetaria negativamente
nossos resultados operacionais e condigao financeira. Tais flutuagdes em nossos resultados operacionais e
condigdo financeira podem afetar o valor de mercado de nossas ag¢des ordinarias.

Por fim, sobre o tema das tendéncias de moda e as preferéncias de nossos clientes, concorremos com varias
outras empresas de vestuario com base em preco, qualidade, selegdo de marca, atendimento ao cliente,
promogdes, localizagdo de loja e decoragdo. Acreditamos que a venda de produtos diferenciados e a
satisfacdo do cliente estdo entre as metas mais desafiadoras do nosso negécio. Nossos produtos devem
apelar para uma base de clientes cujas preferéncias ndo podem ser previstas com preciséo e estéo sujeitas a
mudancas rapidas.

Nés estamos expostos a riscos relacionados ao financiamento e empréstimo de clientes pela nossa
parceria.

Nés temos um acordo de parceria exclusiva com o Banco Bradescard S.A. para oferecer aos nossos clientes
servigos financeiros, incluindo cartdes de crédito e empréstimos pessoais. Nossa parceria é responsavel por
financiar aproximadamente 22% das nossas vendas, inclusive pagamentos parcelados. As politicas de
financiamento e definicdes dos servicos financeiros ofertados aos nossos clientes sdo estabelecidas pelo
nosso parceiro, que pode impor regras que restringem a concessao de crédito aos nossos clientes afetando
de maneira adversa os nossos negocios e estratégia de expansao.
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Adicionalmente, se as condi¢gdes econdmicas no Brasil se deteriorarem ainda mais devido a, entre outros
fatores, desaceleracéo da atividade econdmica, depreciacdo do real, inflagdo, aumento das taxas de juros
domeésticas ou aumento das taxas de desemprego, um percentual maior dos nossos clientes, os quais sédo
mais sensiveis a tais fatores, pode entrar em inadimpléncia, aumentando nossas perdas e provisbes para
devedores, o que levaria o nosso parceiro a restringir a concessdo de crédito aos nosso clientes.
Adicionalmente, nossos resultados operacionais e situagao financeira podem ser adversamente afetados se a
demanda de crédito dos consumidores diminuir, o governo brasileiro implementar politicas restritivas de
crédito ao consumidor. Assim, afetando significantemente de maneira adversa nossos negécios.

O fracasso em controlar adequadamente fraudes em cartdes de crédito pode resultar em perdas significantes,
ferir nossa reputagdo e nossa marca, o que pode adversamente nos afetar. Por fim, se nosso relacionamento
com o parceiro se encerrar antecipadamente, nds podemos estar sujeitos a multas contratuais e penalidades,
e nossa receita com servigos financeiros pode ser adversamente afetada.

N6s podemos enfrentar dificuldades em abrir novas lojas e/ou operar nossas lojas existentes, o que
pode adversamente afetar nossas vendas e resultados operacionais.

Nosso crescimento depende de nossa habilidade de, com sucesso, abrir novas lojas e/ou operar nossas lojas
existentes, o que esta sujeito a diversos riscos e incertezas, muito dos quais estdo além do nosso controle,
incluindo, mas néo se limitando a disponibilidade de locais desejaveis para lojas e disponibilidade e preciséo
de dados demograficos e de mercado, bem como nossa habilidade de determinar a demanda de nossos
produtos, satisfazer as preferéncias de moda de nossos clientes, obter as licengas e autorizagdes
governamentais necessarias, negociar contratos de locagdo em condigbes razoaveis, construir e equipar
eficientemente as novas lojas, fornecer niveis suficientes de estoque para atender as necessidades de nossas
lojas, integrar com sucesso novas lojas em nossos sistemas e operagdes existentes, acompanhar novos e
atuais concorrentes, identificar pontos estratégicos de vendas, concluir projetos de construgao e reforma de
lojas, atrair, contratar, treinar e reter pessoal qualificado e administrar o processo de expanséao.

Eventual abertura de novas lojas nos estados brasileiros pode resultar em desafios de concorréncia,
marketing e distribuicao; ainda, quando novas aberturas de lojas ocorrem em mercados onde ja possuimos
lojas, podemos experimentar uma reducdo nas vendas liquidas de lojas pré-existentes nesses mercados
devido ao deslocamento de vendas, o que pode nos afetar adversamente.

Eventual expansdo, construgdo e remodelagdo de lojas novas e existentes, conforme o caso, podem
deteriorar nossas margens de lucro até que tais investimentos atinjam a maturidade e, consequentemente,
podemos nao ser capazes de manter o mesmo crescimento de vendas liquidas e lucro por metro quadrado, o
que pode afetar negativamente nossos negécios, vendas e resultados operacionais.

Somos altamente dependentes de sistemas de tecnologia da informacédo para operar nossos negaécios.

Dependemos em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional do
data center e de varios sistemas (nossos ou de terceiros), incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas,
sistemas de comunicagao, e diversos outros softwares usados para controlar o estoque e gerar relatérios de
desempenho financeiro e comercial. Adicionalmente, nossa plataforma e-commerce (sitio eletrénico e
aplicativo) € um importante canal para apresentar nosso negoécio, identidade e marcas para nossos
consumidores, e uma fonte de informagao e meio de interagdo para os consumidores de nossos produtos.
Consequentemente, contamos com o0s nossos sistemas de tecnologia da informacdo para processar,
transmitir e armazenar dados eletrénicos, bem como para nos comunicar com consumidores e fornecedores.
Os nossos sistemas de informagdo podem sofrer interrupgbes devido a fatores que estdo além do nosso
controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de telecomunicagdes, virus, softwares
maliciosos, entre outros fatores. Na eventualidade de falhas ou interrupgao dos nossos sistemas de tecnologia
da informagéo, podemos perder dados, ficar sujeitos a violacdo de dados ou n&do conseguirmos realizar
transagbes comerciais e, dessa forma, deixarmos de ganhar receitas de vendas, o que pode nos ocasionar
um efeito adverso relevante.

Para atingir nossa estratégia de crescimento, nés podemos precisar melhorar continuamente nossos sistemas
operacionais e financeiros, processamento de transagdes, procedimentos e controles, levando a custos e
despesas adicionais ou problemas de integracdo, o que pode ter efeito adverso nos nossos resultados
financeiros.

Além disso, sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualizagdes e se ndo conseguirmos atualiza-
los corretamente, as nossas operagdes poderao ser prejudicadas, o que pode nos causar efeito adverso.
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Aquisicées e investimentos em novas empresas e negocios, bem como a incapacidade de produzir os
resultados esperados de uma aquisicdo ou investimento, ou de integrar plenamente uma empresa
adquirida, podem impactar adversamente nossos negocios.

Podemos eventualmente adquirir ou investir em empresas ou negécios. O sucesso de referidas aquisicées ou
investimentos se baseia na nossa capacidade de estabelecer premissas precisas relativas a avaliagdo, as
operagbes, ao potencial de crescimento, a integracdo e a outros fatores relacionados aos respectivos
negoécios. Ndo podemos garantir que as nossas aquisigdes ou investimentos produzirdo os resultados que
esperamos no momento em que celebramos ou concluimos uma determinada operagao. Além disso, as novas
aquisicdes podem resultar em dificuldades na integragdo das empresas adquiridas, bem como no desvio do
nosso capital e da atengdo da nossa administragcdo de outras oportunidades de negdcios. Podemos néo
conseguir integrar com sucesso as operagdes que adquirimos, incluindo os seus colaboradores, sistemas
financeiros, distribuicdo ou procedimentos operacionais, o que pode impactar adversamente nossos negocios.
A integracéo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus resultados financeiros pode afetar os nossos
resultados operacionais de maneira adversa.

22



SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 20 e 62, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes contabeis e respectivas notas explicativas, anexas
a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agébes.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acoes da Oferta Primaria

Acoes da Oferta Secundaria

Acodes Adicionais

Acoes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

COFRA Investments S.A.R.L. e Incas S.A.

As 98.630.146 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, a serem
distribuidas no ambito da Oferta, sem considerar as Agoes
Adicionais e as A¢bes Suplementares.

49.315.068 novas agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, a serem
distribuidas no &mbito da Oferta Primaria.

49.315.078 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de titularidade
dos Acionistas Vendedores a serem distribuidas no ambito da
Oferta Secundaria, sem considerar as Agdes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugado CVM 400, até
a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares) foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em
20% (vinte por cento), ou seja, em 16.438.358 acdes ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das
Acodes inicialmente ofertadas.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢bes Adicionais e o
exercicio da Opcdo de Acgdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 82.191.788 agbes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de aproximadamente 26,66% do
capital social da Companhia, estardo em circulagdao no mercado.
Considerando as Agbes Adicionais e o exercicio da Opgao de
Acgdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
98.630.146 agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 32,00% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informagbes sobre a Oferta -
Composigao do Capital Social” na pagina 38 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar de até 12.328.768
acbes ordinarias de emissdao da Companhia alienadas pelos
Acionistas Vendedores, em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas, sem
considerar as Ag¢des Adicionais, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo pregco das AcgOes inicialmente ofertadas, destinado,
conforme opg¢ao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao
(conforme definido neste Prospecto), opgéo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugéo
CVM 400.

Banco Morgan Stanley S.A.

O Morgan Stanley & Co. LLC, o Bradesco Securities Inc., o BTG
Pactual US Capital LLC., o Citigroup Global Markets Inc., o
Santander Investment Securities Inc. e o XP Securities, LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da C&A
Modas S.A., informando acerca do resultado final da Oferta, nos
termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A.,
informando acerca do inicio do Periodo de Colocacédo, nos termos
do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, nos enderecgos indicados na
secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 59 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagao ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
0 risco assumido pelo Investidor Nao Institucional e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na segédo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

O Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu e aprovou
em 28 de agosto de 2019, a submissdo do pedido de registro
inicial de emissor de valores mobiliarios na categoria “A”, bem
como do pedido de anadlise reservada da Oferta, além do
encaminhamento para aprovacdo da Assembleia Geral de
acionistas dos termos e condigdes da presente Oferta.

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condicbes, a autorizagdo para a
administragdo da Companhia realizar a submissido do pedido de
adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) e a alteracao e
consolidagdo de seu estatuto social para refletir os ajustes
necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de outubro de
2019, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, publicada
na Central de Balangcos da Receita Econbmica Federal e
disponibilizada no site da Companhia.

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social,
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragcdo da
Companhia realizada em 24 de outubro de 2019, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP, publicada na Central de
Balangos da Receita Econémica Federal e disponibilizada no site
da Companhia no dia util subsequente.

A COFRA e a Incas aprovaram e ratificaram por meio de Reuniao
da Diretoria e por meio de Reunido do Conselho de
Administragdo, respectivamente, a alienagao das A¢gdes no ambito
da Oferta Secundaria e a realizagdo de todos os atos
relacionados. Ambos atos societarios foram realizados em 25 de
outubro de 2019.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagao do precgo
das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberagéo
CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher liviemente as datas em que realizardo as
operagbes de compra e venda das agbes ordinarias de emisséao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A.
disponibilizado em 4 de outubro de 2019 e novamente
disponibilizado em 14 de outubro de 2019, informando acerca de
determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o
caso, nos termos do artigo 53 da Instru¢gdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacao de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$1.035.720.002,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 258.930.000 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da
Companhia apés a Oferta favor consultar as Informagées
sobre a Oferta — Composi¢cdo do Capital Social, a partir da
pagina 38 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacédo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagédo de Agdes Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A,,
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente
anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocagado Internacional, a fim de regular os esforgcos de
colocacdo das Acgdes pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissdo do C&A
Modas S.A., celebrado entre os Acionistas Vendedores, na
qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na
qualidade de interveniente anuente, a Companhia.
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Contrato de Estabilizagao

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das

Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Fatores de Risco

Contrato de Prestagao de Servigos de Estabilizacdo de Prego de
Acdes Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A., celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelo Agente
Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de intervenientes
anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476.

O Banco Morgan Stanley S.A, o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco
BTG Pactual S.A., a Citigroup Global Markets Brasil Corretora de
Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., o Banco Santander
(Brasil) S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Ver a secdo “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 44 deste Prospecto.

Data de liquidacéo fisica e financeira das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gbes Suplementares),
que devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacao
com a entrega das Agdes aos respectivos investidores.

Data de liquidagao fisica e financeira das Ag¢des Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis contados a
partir da data do eventual exercicio da Opcgdo de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serao
destinados para (i) pré-pagamento de empréstimos entre
empresas do mesmo grupo; e (ii) expansao organica.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta Secundaria, sendo que os Acionistas Vendedores
receberdo todos os recursos liquidos dela resultantes. Para mais
informagdes, ver segédo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 93
deste Prospecto.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscrigdo/aquisi¢cdo das Agdes que devem ser considerados
na tomada da decisdao de investimento, os investidores devem
ler as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 20 e 62 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, contido na pagina 391, para ciéncia dos riscos
que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.

27



Garantia Firme de
Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, que
consiste na obrigagéo de subscrigao/aquisicao e
integralizagéo/liquidagédo na Data de Liquidagao, da totalidade das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais, e sem considerar as
Acdes Suplementares) que, uma vez subscritas/adquiridas por
investidores no mercado, ndo forem integralizadas/liquidadas por
tais investidores, na proporgéo e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, nos termos do Contrato de
Colocagao. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e nao
solidaria, € vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagéo
e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela
CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes efetivamente subscritas/adquiridas (considerando
as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as Agobes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, subscrevera/adquirira e
integralizara/liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data
de Liquidacdo, na proporgcao e até o limite individual indicado do
Contrato de Colocagédo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nUmero de Agbes objeto da Garantia Firme de
Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Acéo; e
(i) o numero de Acdes (considerando as A¢des Adicionais, mas
sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente colocadas
e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco
por Agdo. A proporcao estabelecida no Contrato de Distribuicdo
podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.

28



Inadequacédo da Oferta

Informagdes Adicionais

Néo foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao
CVM 400. Caso as AgOes nao sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengées de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducgéo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para
mais informagdes, veja secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des - Na medida em que nao foi
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400,
é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir
a totalidade das Ag¢des no ambito da Oferta”, na pagina 65
deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em
revender tais Acg¢des antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de revenda dessas Acgdes sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que o disposto neste
paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia
das atividades de estabilizagéo.

As Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagéo.

O investimento nas Agbes representa um investimento de risco, pois &
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Ag¢des ndo
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
Agbes ou com relagdo a qual o investimento em Agbes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 30 de agosto de 2019, estando a presente Oferta sujeita
a prévia aprovagao e registro da CVM.
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Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizagdo de reserva de Acdes, deverao
dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, aos enderegos e paginas da rede mundial da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecgos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 61 deste Prospecto.

Determinadas instituicdbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagdo das Agbes junto a Investidores N&o
Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, € nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil,
investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos
de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no dmbito do
Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n° 4.373 e da Instrugao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao

Institucionais

Morgan Stanley

Negociagao na B3

Oferta

Oferta Primaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que n&o sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, em qualquer caso, cujas inten¢des especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhZdo de
reais), inexistindo limitagdo no valor maximo, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intencbes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, inexistindo, para estes,
valores minimos ou maximos de investimento, nos termos da
Instrugdo CVM 554.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva.

Banco Morgan Stanley S.A.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “CEAB3”.

A Companhia a B3 celebrardo, até a data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
data na qual referido contrato entrara em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de agbes da B3
denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governancga corporativa
mais rigorosas que as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acgoes, particularmente em relacéo a transparéncia e protegéo aos
acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida na sec¢ao “12.12. — Praticas de Governanga Corporativa”
do Formulario de Referéncia.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 49.315.068 Acbes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocagao de
Acdes no exterior, realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 49.315.078 Ac¢des
de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em
mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da Oferta,
incluindo esforcos de colocagcdo de Acgdes no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Agbes (considerando as Acgbes
Suplementares e as Agdes Adicionais), a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, destinada
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais, que realizaram Pedido de Reserva, conforme previsto
no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribuicdo das Acgbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apos o atendimento
dos Pedidos de Reserva, as Agbes remanescentes foram destinadas a
colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
nao tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagéo de
verificar se estava cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opgao para distribuicdo das Agdes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nas mesmas condi¢cbes e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas, a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. O
Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacao
das acdbes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo
das Acbes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Prego por Agdo. As Agdes Suplementares nao serao
objeto de Garantia Firme de Liquidacéo.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscrigdo/aquisicao das Ag¢des no ambito da Oferta de
Varejo, preenchido pelos Investidores Nao Institucionais ao realizarem
solicitagdo de reservas antecipadas de Agbes durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada.
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Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 25 de
outubro de 2019 e se encerrara em 29 de outubro de 2019, para
efetuar a colocagao das Agoes.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituicao Consorciada, de
14 de outubro de 2019, inclusive, a 23 de outubro de 2019,
inclusive.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, de 14 de outubro de 2019,
inclusive, a 15 de outubro de 2019, inclusive, periodo este que
antecedeu em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos
de Reserva realizados por Pessoas Vinculadas nido estiveram
sujeitos a eventual cancelamento por excesso de demanda.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo CVM 505, sdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou
administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta;
(iv) agentes autdnomos que prestem servigos aos Coordenadores
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais
que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os
Agentes de Colocagado Internacional, contrato de prestagdo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou
de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertengca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo para a distribuicdo das Agdes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrucdo CVM 400.
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Precgo por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Preco de subscricdo ou aquisicao das Ag¢des no ambito da Oferta,
conforme o caso, que foi fixado apds a apuragao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, o preco de subscricdo ou aquisigao,
conforme o caso, por Agéo foi fixado em R$16,50.

O Prego por Agao foi calculado tendo como pardmetro as
indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao
do Precgo por Acao foi justificada, na medida em que o prego de
mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de
acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o wvalor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengcdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacgao do Prego por Acgao.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
a formagéo do Prego por Agédo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
resultar em reducéo da liquidez das acbes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes
— A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixagao do Prego
por Acdo e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
poderia resultar na redugéo de liquidez das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 64
deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo, e, no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44, ambos da Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacgao do Prego por Agao.
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Produto da Colocacéao da
Oferta

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acgbes Suplementares e as Ac¢des Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares e as Acgdes Adicionais), nao foi permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo
sido suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.
A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
ter impactado a formagao do Preco por Ag¢ao e o investimento
nas Agodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia resultar em reduc¢ao da liquidez das ag¢oes
de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AgbGes - A participagio de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a fixagdo do Prego por A¢ao e o investimento
nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderia resultar na
reducao de liquidez das ag¢ées ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 64 deste
Prospecto.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucao
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico
do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecéo
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii)que se
enquadrem dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, Il da
Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instruggdo CVM 400 e nado serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugédo CVM 400.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as segdes “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Acgbes” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”’, bem como o item 4 do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Agdes.

A soma do Produto da Colocacao da Oferta Base e do Produto da
Colocacgéo das Ag¢des Suplementares.
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Produto da Colocacéao da
Oferta Base

Produto da Colocagédo das

Ac¢oes Suplementares

Publico Alvo da Oferta

Resolugdo de Conflitos

Restricao a Venda de
Acoes (Lock-up)

O produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertada, considerando as A¢des Adicionais, mas
sem considerar as Agbes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

O produto resultante da multiplicagdo entre (i) o numero total de A¢bes
Suplementares efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agao.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo
das Ag¢des, nos termos da Instrugao CVM 400 e conforme previsto
no Contrato de Colocagado, por meio da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo sera
realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais; e
(i) a Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores
Institucionais, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao
investir nas Ag¢des por meio de mecanismos de investimentos
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores se obrigaram
a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre tais partes no que tange a Companhia,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por Agbes, nas normas editadas pelo
CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Sangdes, do Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem, nos termos deste ultimo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores se
obrigaram perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional a celebrar os acordos de restricdo a venda
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up”), pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excecgbes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes
ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagbes com
relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito
a determinadas excegbes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econd6micos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a
intengédo de efetuar qualquer operagdo especificada nos itens (i) a
(iii). A vedagao nao se aplicara nas hipéteses descritas no artigo 48,
inciso Il da Instrugdo CVM 400, assim como nas hipoteses descritas
nos Instrumentos de Lock-up.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

As vedacbes listadas acima nao se aplicardo nas hipoteses:
(i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o
respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a
um frust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do
instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo,
desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do instrumento de Jock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acgdes
pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador
da Oferta, de um determinado numero de agbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagcdo do pregco das Agdes,
nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Estabilizacédo; e (v) transferéncias em conexao com a venda de
valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do
exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de agdes da Companhia.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das acbes podera prejudicar o valor de negociacao
das Acgbes. Para mais informagdes, veja se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des - A emissdo e venda,
ou a percepgcao de potencial venda, de quantidades
significativas das agoes de emissdao da Companhia, inclusive
pelos Acionistas Vendedores, apds a conclusao da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor N&o
Institucional, no &mbito da Oferta de Varejo.

Quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$1.627.397.409,00, com base no Pregco por Acgdo, sem
considerar as Agbes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.035.720.002,00 (um bilhao,
trinta e cinco milhdes, setecentos e vinte mil e dois reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 258.930.000 (duzentos e cinquenta e oito milhoes,
novecentos e trinta mil) agées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, em até
135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) novas agdes ordinarias e, portanto, até o limite de
393.930.000 agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, que fixara o prego
de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢gdes de
integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos nossos atuais acionistas.

O quadro abaixo indica a composi¢ao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a concluséo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigcdo acima.

Composigao Atual Composigcao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(V@
(em R$) (em R$)
OrdinArias .oeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 258.930.000 1.035.720.002,00 308.245.068 1.849.418.624,00
TOAD e, 258.930.000 1.035.720.002,00 308.245.068 1.849.418.624,00

(1 Com base no Prego por Agéo de R$16,50.
@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administragcdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
conclusdo da Oferta. As A¢des que passarao a ser detidas pelos membros da Administracdo apoés
a conclusao da Oferta serao transferidas pela acionista COFRA Investments SARL, no ambito do
Plano de Outorga de Opcbes de Compra de Agdes, descrito na segao “Diluicdo”, na pagina 96
deste Prospecto, sem qualquer diluicdo para os acionistas da Companhia.

Na hipétese de colocagédo total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais), sem considerar o
exercicio da opgdo de Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Ordinarias % Acgoes Ordinarias %
COFRA Investments SARL..........ccccceeeevereennnen. 129.456.439 50,00% 104.222.783 33,81%
INCAS S.A. ..o 129.456.439 50,00% 104.798.900 34,00%
COFRA Latin America Ltda.........cccccovviieeennnenn. 17.122 0,01% 17.122 0,01%
Acdes em tesouraria..........cccceeeeeeiiiiiiiieeceee, 0 0,00% 0 0,00%
(@ 0] o SR 0 0,00% 98.630.146 32,00%
AdMINIStradores ...........coveveveeveeeeeeeeeeeeene 0 0,00% 576.117 0,19%
B 7 | S PSRR PR 258.930.000 100,0% 308.245.068 100,0%

38



Na hipétese de colocacao total das Agdes (considerando as A¢des Adicionais), considerando o
exercicio da opgdo de Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
COFRA Investments SARL..........ccccceeviirennnen. 129.456.439 50,00% 98.058.399 31,81%
INCAS S.A . e 129.456.439 50,00% 98.634.516 32,00%
COFRA Latin America Ltda..........ccccceeeveeernnenn. 17.122 0,01% 17.122 0,01%
Acdes em tesouraria..........cccceeeeeeeiciiiiieeeeeeen, 0 0,00% 0 0,00%
OUIMOS ..ot 0 0,00% 110.958.914 36,00%
AdMINIStradores ...........cocooveveveeeeeeeeeeeeen, 0 0,00% 576.117 0,19%
TOAl couccvereceereeeae st ee s sansenes 258.930.000 100,0% 308.245.068 100,0%

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:

COFRA INVESTIMENTS SARL, sociedade organizada e existente de acordo com as leis de
Luxemburgo, com sede na 19/21 Route d’Arlon, L-8009 Strassen, Luxemburgo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 06.049.145/0001-63.

INCAS S.A., sociedade organizada e existente de acordo com as leis de Luxemburgo, com sede
na 19/21 Route dArlon, L-8009 Strassen, Luxemburgo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 06.049.146/0001-08.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos
A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ag¢des (considerando as A¢des Adicionais) (i) a ser

emitida pela Companhia; e (ii) a ser alienada pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as
Acbdes Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(") Liquidos(M@@)4)
(R$)
COMPANNIA. ..o 49.315.068,00 813.698.622,00 813.698.622
COFRA Investments SARL..............cccuuveee.. 24.657.539 406.849.393,50 364.130.213
INCAS S.A. oo 24.657.539 406.849.393,50 392.609.665
Total ..coeeeeeieeeeerere s ———— 98.630.146 1.627.397.409,00 1.570.438.500

() Com base no Prego por Agéo de R$16,50.

@ Sem dedugao das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes e considerando o pagamento integral das Comissdes da Oferta pelos
Acionistas Vendedores.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@) Sem considerar as Agdes alienadas pela COFRA Investments SARL aos membros da Administragdo da Companhia no &mbito do Plano
de Outorga de Opgdes de Compra e Venda de Acgdes.

39



A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢bes (considerando as A¢des Adicionais) (i) a ser
emitida pela Companhia; e (ii) a ser alienada pelos Acionistas Vendedores, considerando as Ac¢des
Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos(M@@)4)
(R$)
Companhia..........ccooccvvieieiiiececeee e 49.315.068,00 813.698.622,00 813.698.622
COFRA Investments SARL..............cccccuvnneeen. 30.821.923 508.561.729,50 462.282.617
INCAS S.A ..o 30.821.923 508.561.729,50 490.762.069
Total ..ccceeeeeeeeeererere e ————— 110.958.914 1.830.822.081 1.766.743.308

() Com base no Prego por Agéo de R$16,50.

@ Sem dedugao das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes e considerando o pagamento integral das Comissdes da Oferta pelos
Acionistas Vendedores.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Sem considerar as Agdes alienadas pela COFRA Investments SARL aos membros da Administragdo da Companhia no @mbito do Plano
de Outorga de Opgdes de Compra e Venda de Acgdes.

Descrigdo da Oferta

A Oferta consiste (i) na distribuigdo publica primaria de, inicialmente, 49.315.068,00 novas acbes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) na distribuigdo secundaria de, 49.315.078 agbes
ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, sob coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta com a participagao de determinadas Instituicbes Consorciadas,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgcos de colocacdo das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e
demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Foram também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional, esforgos
de colocagdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou
da Resolugdo CMN 4.373 e da Instru¢do CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo
e obtencéao de registro de distribuicdo e colocagao das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares) foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 16.438.358,00 ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condi¢des e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 12.328.768,00 ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacgao (conforme definido neste
Prospecto), opcado essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400. o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio
da negociagao das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a opgao
de Ag¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Ac¢des seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Preco por Agdo. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agbes Suplementares
nao serao objeto de Garantia Firme de Liquidacao.
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As Acdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagao.
As Agbes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

O Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu e aprovou em 28 de agosto de 2019, a
submissédo do pedido de registro inicial de emissor de valores mobilidrios na categoria “A”, bem
como do pedido de andlise reservada da Oferta, além do encaminhamento para aprovagao da
Assembleia Geral de acionistas dos termos e condi¢des da presente Oferta.

A autorizacdo para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condi¢des, a autorizagao para a administracdo da
Companhia realizar a submissédo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de
listagem da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) e a alteragéo e consolidagdo de seu
estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de outubro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP, publicada na Central de Balangos da Receita Econdmica
Federal e disponibilizada no site da Companhia.

O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragcéo da
Companhia realizada em 24 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP, publicada na Central de Balangos da Receita Econémica Federal e disponibilizada no
site da Companhia no dia util subsequente.

A COFRA e a Incas aprovaram e ratificaram por meio de Reunido da Diretoria e por meio de
Reunido do Conselho de Administragéo, respectivamente, a alienagdo das Ag¢des no ambito da
Oferta Secundaria e a realizagdo de todos os atos relacionados. Ambos atos societarios foram
realizados em 25 de outubro de 2019.

Preco por Acao
No contexto da Oferta o Preco por Acao foi fixado em R$16,50.

O Preco por Acgao foi fixado apos a apuragao do resultado do procedimento de coleta de intencdes
de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, €, no exterior, pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugédo
CVM 400.
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O Prego por Acao foi calculado tendo como parametro as indicagbes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinag¢édo do Prego por Agéo foi justificada, na medida em
que o preco de mercado das Ag¢des a serem adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao
do Precgo por Acgéo.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, em 20% (vinte por
cento) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Acgdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais), nao foi permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido suas intengbes de investimento automaticamente canceladas. A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado a formagao do Pre¢o por Ag¢ao e o investimento nas
Acodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado
em reducgédo da liquidez das a¢oes de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para
mais informagoes, veja a se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixagdo do Prego por Agao
e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na reducgao de liquidez das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 64 deste Prospecto.

A vedacgédo de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugédo
CVM 400 para protecédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Custos de Distribuicao
As despesas com taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos B3 e outras despesas
relacionadas serao arcadas pela Companhia e as comissdes, custos com impostos, taxas e outras

retengbes, despesas de auditores, advogados, consultores, conforme descritas abaixo seréo,
integralmente, pagas pelos Acionistas Vendedores.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

(1)
@)
3)
(@)
(5)

(6)

3

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Custo unitario ao Prego por
Custos Valor total® da Oferta@@®)  por Agdo!"? Acgdo
(R$) (R$)
Comissao de Coordenacgao..................... 8.136.987,05 0,50% 0,08 0,50%
Comissao de Colocagdo............cceeeunnee. 24.410.961,14 1,50% 0,25 1,50%
Comiss3o de Garantia Firme® ............... 8.136.987,05 0,50% 0,08 0,50%
Remuneracgéo de Incentivo® .................. 16.273.974,09 1,00% 0,17 1,00%
Total de ComissOes.......ccccvvverereeeeereennns 56.958.909,32 3,50% 0,58 3,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes..... 6.083.602,38 0,37% 0,06 0,37%
Taxa de Registro na CVM....................... 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Custos daB3 .......cooocvveieeeieiccrieee e, 689.279,09 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.................. 65.632,94 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores ...............cc...... 1.516.035,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Advogados e
Consultores.........cceeeeeeeveeiiiiieeeeeee, 5.000.000,00 0,31% 0,05 0,31%
Outras Despesas ....... ... 2.500.000,00 0,15% 0,03 0,15%
Total de Despesas 16.489.178,13 1,01% 0,17 1,01%
Total de Comissdes e Despesas(® ... 73.448.087,44 4,51% 0,74 4,51%

Com base no Prec¢o por Agéo.

Considerando o valor de R$16,50.

Sem considerar o exercicio da opgéo de A¢des Suplementares.

Devida aos Coordenadores da Oferta.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Considerando que a Remuneracéo de Incentivo € 1% (um por cento) sobre o Produto da Colocagdo da Oferta. A Remuneragédo de
Incentivo atinente ao Produto da Colocagdo da Oferta Base e ao Produto de Colocagdo das Agdes Adicionais sera paga na Data de
Liquidagdo; a Remuneragao de Incentivo atinente ao Produto da Colocagéo das Agdes Suplementares sera paga na Data de Liquidagao
das Acgdes Suplementares. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente
discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo
critério dos Acionistas Vendedores utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Este valor ja contempla o rateio de despesas e comissdes entre os Acionistas Vendedores e Companhia, conforme o mecanismo
descrito na sec¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto Definitivo.

Além da remuneracdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta, descrita
acima, nao ha outra remuneragdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as
Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, bem como nao
existe nenhum tipo de remuneragéo que dependa do Prego por Agéo.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e em nome dos Acionistas Vendedores,
convidardo as Instituicbes Consorciadas para participar da colocagdo das Ac¢des para efetuar,
exclusivamente, esforgos de colocagdo das Acgdes junto a Investidores N&o Institucionais
(conforme abaixo definido).

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas(!
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 30 de agosto de 2019
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicbes
2, Consorciadas) 4 de outubro de 2019
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
3. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 7 de outubro de 2019

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das

4. I’n.stituigées’ Consorciadas) 14 de outubro de 2019
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de outubro de 2019
6. Encerramento do Periodo de Reserva 23 de outubro de 2019
Encerramento das apresentagbes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixagdo doPregoporAcdo , - 24 de outubro de 2019
Aprovagao do Preco por Agédo pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores

Assinatura do Contrato de Colocagédo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
8. Concessao dos registros da Oferta pela CVM 25 de outubro de 2019
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

9. In[c@o da negociagéo daslA.g()es na I§3 ) 28 de outubro de 2019
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares
10. Data de Liquidagéo 29 de outubro de 2019
11. Encerramento do prazo de exercicio da opgdo de AgOes 5g ye novembro de 2019
Suplementares
12. Data maxima de Liquidag&o das Agbes Suplementares 3 de dezembro de 2019
13. Data maxima para Disponibilizagdo do Antncio de Encerramento 25 de abril de 2020

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Agdes que somente foram confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data do
Prospecto Preliminar e a data em que foi determinado o Prego por Acao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugao CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto (“Anuncio de Retificacdo”).
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Procedimento da Oferta

Apo6s a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, incluindo o
Formulario de Referéncia, como anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao
e do Contrato de Colocacéo Internacional, a concessao do registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a concessao dos registros da Oferta pela
CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gbes Suplementares), em regime de Garantia Firme de
Liquidagédo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais
normativos aplicaveis, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaboraram plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de
dispersdo acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e as relagdes da Companhia com clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacgao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o
esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, em 20% (vinte por
cento) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Acgdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais), nao foi permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado a formagao do Prego por Agdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter resultado em reducdo da
liquidez das agdes de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes,
veja a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
ter afetado adversamente a fixagdo do Prego por Agéo e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na redugéo de
liquidez das agbes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” na pagina 64
deste Prospecto.
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A vedacgédo de colocacgédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituigcdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 para protecéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva,
com uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso,
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva nas condigdes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que nao realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400, com
excecdo dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas e que observarem os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
20% (vinte por cento) do total das Agbes (considerando as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
foi destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram Pedido de Reserva, conforme previsto no artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo
Mercado, de acordo com as condigées ali previstas e o procedimento indicado abaixo.

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva por Investidores Nao Institucionais foi
superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio, conforme disposto no
item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderiam ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (¢), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas
as condigbes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigoes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo devem
ter realizado reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagcdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

(d)

(e)

O Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicido Consorciada. Tendo
em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais),
néo foi permitida a colocagéo, pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢des junto a Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, com exceg¢ao dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, sendo o0s eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias uteis contados da data de
cancelamento do Pedido de Reserva, sem qualquer remuneragido, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de
quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do |IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada;

cada Investidor Nao Institucional deve ter estipulado, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ac¢do, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco maximo por Agao
no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Ac¢do, seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais
valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada,
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apoés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des a serem
adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicio Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item
(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocagao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional o numero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b),
(c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relacéo resulte em fragéo de Agéo, o valor do investimento n&o considerara a referida fragéo;
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(9

(i)

()

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais n&o foi igual ou inferior & quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo,
houve rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais
destinadas a Investidores Institucionais;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais foi superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado
rateio das A¢des, da seguinte forma: (i) a divisao igualitaria e sucessiva das Ag¢des destinadas
a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se
o valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢des destinadas a
Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragbes de Agbes até o limite de R$3.000,00 por
Investidor Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores N&ao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Acgoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas Vendedores e da
Companhia, a quantidade de Acgbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagbes constantes deste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido
Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hipétese, o Investidor
N&o Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva a Instituigdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por
meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Consorciada), no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva seja cancelado pela Instituigdo
Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a
Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias
uteis contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sera presumido que tal
Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva;

na hipétese de (a) ndo haver a conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogagao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipétese de devolugéo
dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposi¢cao legal, todos os Pedidos de
Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagdo de aviso ao
mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(f) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso dos custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta;
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(k) em caso de suspensdo ou modificagcdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta,
cada Instituicho Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovagao, ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificagdo ou suspensdo efetuada. O Investidor Nao Institucional
podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a
data de disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicagdo direta pela Instituigho Consorciada acerca da suspensao ou
modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta hipotese, o Investidor Nao Institucional devera
informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo estipulado no
respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso
o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicho Consorciada sobre sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, sera presumido que tal Investidor
Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido
de Reserva;

(I) em qualquer hipétese de (i) revogacao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensao ou modificagdo
da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados
em contrapartida as Ag¢des devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes,
sem juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, se for
0 caso, de quaisquer tributos, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data (x)de
divulgagao da revogagédo ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de
Reserva nas hipdteses e nos termos previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da
comunicagao da desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensao, modificagdo ou
em caso de divergéncia relevante conforme mencionado acima; e

(m)a revogagédo, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400, nos enderecgos indicados na secao
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscrigdo/aquisicdo das Agbes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.
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Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes foram destinadas a
colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, e dos
Agentes de Colocacgao Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada
Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se estava cumprindo os requisitos acima para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Agbes objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, excedeu o total de Agdes
remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais,
nos termos e condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao CVM 400, melhor
atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre perspectivas da Companhia,
setor de atuagdo da Companhia e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagado do Andncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta, e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, a quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo mediante pagamento em moeda
corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego
por Acdo multiplicado pela quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo/aquisicdo das Acgbes sera formalizada mediante assinatura do boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda, cujos modelos finais serdo previamente apresentados a
CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agdes. Os
Investidores Estrangeiros deverdo realizar a integralizagéo/liquidagao das Agbes por meio dos
mecanismos previstos na Resolu¢do CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560 ou na Lei 4.131.

Na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 45 da Instru¢do CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir de
suas intengdes de investimento até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que
foi comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor
Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta
por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego dos Coordenadores
da Oferta, conforme dados abaixo. Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os
Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve
suas respectivas intengbes de investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em
conformidade com os termos e no prazo previstos.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagao da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intengdes de investimento em funcdo de expressa disposicdo legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicaréo o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais
de quem tenham recebido intengbes de investimento.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em
vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares e as Agdes Adicionais), nao foi
permitida a colocagédo, pelos Coordenadores da Oferta, das Ag¢des junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado a formagdo do Prego por A¢ao e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia ter resultado em reducdao da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes — A participacido de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a fixagao do Preg¢o por Agado e o investimento nas Ag¢bes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia ter resultado na redugao
de liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na
pagina 64 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagéao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 25 de outubro de 2019, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.
O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii)
até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio, para efetuar a colocagcdo das Acgdes. A liquidagao
fisica e financeira das Acbes devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto
com relagéo a distribuicdo das Agbes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opgao de Agdes
Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidagao ou da Data de Liquidagao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 25 de abril de 2020, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Acbes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560,
ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada
um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢gdes do Contrato de Colocacéo,
para realizar a Oferta das Agdes, diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em
conformidade com as disposi¢cdes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforgos de disperséo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidacdo, conforme disposto no item
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizaram os esforcos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes estd sujeita a determinadas condi¢cdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negocios, a execugéo de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo das
Acdes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, e pelos Administradores da Companhia,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacgao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagéao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacao Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia seja condenada em um
processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informacgdes adicionais, ver a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagao desta oferta publica de distribuigdo das Acgdes,
com esforgos de colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”’, na pagina 65 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagéo esta disponivel para consulta ou obtengédo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no
item “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 59 deste
Prospecto.
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Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigacdo de subscricdo/aquisicao e
integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade
das Acgbes (considerando as Acgbes Adicionais € sem considerar as Agdes Suplementares), que
uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, ndao forem integralizadas/liquidadas
por tais investidores, na proporgao e até o limite individual da garantia firme prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, nos termos do Contrato de
Colocagao. Tal Garantia Firme de Liquidagao, individual e nao solidaria, € vinculante a partir do
momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacgédo e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Caso as Acgdes efetivamente adquiridas (considerando as Agdes Adicionais mas sem considerar as
Acdes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses
até a Data de Liquidagcdo, cada Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira e
integralizara/liquidara, de forma individual e n&do solidaria, na Data de Liquidagdo, na proporgéo e
até o limite individual indicado do Contrato de Colocagao, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de Ac¢bes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Acéao;
e (ii) o numero de Agbes (considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agao.

Nao foi admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucio CVM 400. Caso as Ac¢des ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato
de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengées de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Néao Institucionais deverdao ser integralmente devolvidos,
sem qualquer remuneragdo, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagio do comunicado de
cancelamento da Oferta.

O Contrato de Colocacdo estd disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados “na pagina 59 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagao
do Anudncio de Encerramento, o pre¢o de revenda dessas Agbes sera o pregco de mercado das
acoOes ordinarias de emissao da Companhia, limitados ao Prego por A¢do, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagao previstas abaixo.
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Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme prestada por
cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador Lider..............cccccoo 39.452.059 40,00%
Bradesco BBl ..........c.ocoovuiiiiiiiieee e, 19.726.029 20,00%
BTG Pactual..........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19.726.029 20,00%
O TS 6.575.343 6,67%
SANtANAET ... 6.575.343 6,67%
XP s 6.575.343 6,67%
I - SRR 98.630.146 100,00%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Estabilizagcao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do prego das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugéo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagédo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagcbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 61 deste Prospecto.

Negociagao das Acdes na B3

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “CEAB3”.

A Companhia a B3 celebraram, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, data na qual referido contrato entrou em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de ag¢des da B3 denominado Novo Mercado, regido
pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais
rigorosas que as disposicbes da Lei das Sociedades por Ag¢des a serem observadas pela
Companhia, particularmente em relacdo a transparéncia e protegao aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida na
secao “12.12. — Praticas de Governanga Corporativa” do Formulario de Referéncia.
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Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agodes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(@)

(b)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agodes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administragao;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acbes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

direito de preferéncia na subscrigdo de novas ag¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por A¢des;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacgdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisigéo
de agbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢des
no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s)
controlador(es) quanto ao poder de decisédo destes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagado, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
agoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda que tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo
Consorciada, aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso dos custos incorridos em razdo do depdsito, e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas
por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;(iii) indenizara,
mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagao, de
atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se
refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de
quem tenham recebido Pedido de Reserva e/ou contrato de compra e venda. Os Coordenadores
da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda cancelados
por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Instituicdao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicado financeira contratada para a prestacao dos servigos de escrituragao das agoes
ordinarias de emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Formador de Mercado
Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver

atividades de formador de mercado em relagao as Agdes. No entanto, ndo houve contratagdo de
formador de mercado para a Oferta.
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Restrigoes a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores se obrigaram perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéao Internacional a celebrar os acordos de
restricdo a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, por meio
dos quais estes ndo poderado efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer
acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis
ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up”), sujeito a determinadas excecgdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar
ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente
a intengao de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento
de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ag¢des pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agbes para fins de realizagdo das atividades
de estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato de Colocagcdo e do Contrato de
Estabilizagdo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de ag¢des da Companhia. A venda ou a percepgado de uma possivel venda de um volume
substancial das agbes podera prejudicar o valor de negociagcdo das Acbes. Para mais
informacgoées, veja sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A emissédo e
venda, ou a percep¢ao de potencial venda, de quantidades significativas das agdes de
emissdo da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apds a conclusao da Oferta
e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das agodes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.

Alteragao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderédo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagao da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores
da Oferta poderdao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e
condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugéo
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicido da Oferta podera ser adiado em até 90 dias

A revogacao, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicées Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigcdes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificagédo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracédo de aceitagdo, presumida a
manutengédo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés) dias uteis da data de
divulgacéo da revogacgdo, sem qualquer remuneracéo ou correcdo monetéaria, e com deducéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugcéao
CVM 400.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagdo tornar-se-d0 ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agbes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remunerag¢ao ou corregdo monetaria e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrugao CVM 400.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM deverd ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugado CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer
remuneragao ou correcado monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdao de investimento. O investimento em acdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relagdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigdes
de mercado.

Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagdo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto
Preliminar, uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.
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Companhia
C&A Modas S.A.

http://www.cea.com.br (neste website, clicar em “Investidores” e, posteriormente, clicar no titulo do
documento correspondente).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider
Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicag¢des ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “C&A Modas S.A”.).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
C&A” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da C&A Modas. S.A.”, e, entdo, clicar no titulo do
documento correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.html  (neste

website, clicar em “Corretora”, em seguida expandir a aba “2019 — Renda Variavel”, clicar em “IPO
— C&A Modas S.A.” e escolher o link do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO C&A” e selecionar o link especifico documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,

em seguida clicar em “Investimentos — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Acoes Ordinarias da C&A Modas S.A.” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, “Ac¢des”, e depois “C&A Modas S.A.”).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “C&A Modas
S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
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Informacgoes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser
obtidos junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados
na sec¢ao “Informacgdes Adicionais”, na pagina 61 deste Prospecto.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as secgbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢bes”, nas paginas 20 e 62, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
na pagina 391 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacgdes adicionais sobre a Oferta deverao acessar as paginas da rede mundial de computadores
da Companhia, das Instituigbes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3 indicadas na
secao “Informacgdes Adicionais”, na pagina 88 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da sec¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 391 deste Prospecto, e as demonstragbes contabeis da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Agdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderado |lhes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetar4 a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condi¢gdes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segao faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ag¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 391 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ag¢ées
ordindrias de emissdao da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigbes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restrigbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo,
segundo dados obtidos na Bloomberg, em setembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo
bursatil média de, aproximadamente, US$1,0 trilhdo, com um volume diario de negociagdo de
US$4,2 bilndes durante o ano de 2019. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as cinco principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 26% do volume total de agbes negociadas na B3, enquanto que a New York
Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado média de, aproximadamente US$37,3 trilhdes
em 2019 e um volume diario médio de negociacdo de US$30,7 bilhdes durante o periodo
encerrado em setembro de 2019, conforme dados obtidos na Bloomberg.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo prego e na ocasidao desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no precgo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido
de negociagao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das Agdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acgbes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagcdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pregco de mercado das Agdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia.
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A emissao e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Vendedores, apés a conclusao
da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos de restricao a
venda das agbes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao
da Oferta.

Apoés tais restricdes terem se extinguido, as Acgbes detidas pelos Acionistas Vendedores e
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a
percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias de emisséo da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para informacgdes adicionais, ver a seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Restrigdes a
Negociagéo das Agbes (Lock-Up)” na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pre¢co das Agoes e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de
emissao publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagao de recursos por meio da
distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e na
diluigdo da participagéo do investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formacdo do Pre¢co por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia ter resultado na reducao de liquidez das a¢6es ordinarias de emissado da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéo foi definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agado, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Tendo em
vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gdes Suplementares e as Agbes Adicionais), foi vedada
a colocacéo das Ac¢des aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intencgdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Agéo e o investimento
nas Acgbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter promovido
reducdo da liquidez das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instru¢do CVM 400 para protecdo (hedge) de operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na
forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e n&o serédo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e, consequentemente,
o prego das Ac¢des e, deste modo, o Preco por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdao no
mercado apos a conclusao desta Oferta.

Na medida em que nado foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Ag¢obes no ambito da Oferta.

Na medida em que nao foi admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Agbes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) ndo sejam integralmente adquiridas no
ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento” na pagina 58
deste Prospecto.

Investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagéo
da Companhia, os investidores que adquiram A¢des por meio da Oferta poder&o receber um valor
significativamente menor do que o pregco que pagaram ao adquirir as Agbes na Oferta. Para mais
informagdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a secdo “Diluigdo”, na pagina 96
deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Agbes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agbes ordinarias de emissdao da Companhia. Qualquer captagdo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acgbes ordinarias de emissdao da Companhia pode ser
realizada com excluséo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das Ac¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicao primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de

balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocagdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros.
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Os esforgos de colocacédo das Agdes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior. O Contrato de
Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢gdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaragcdes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagéo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a
Companhia.

Apoés a Oferta, a Companhia sera controlada exclusivamente pelos Acionistas Vendedores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das ag¢ées
ordindrias de sua emissao.

Imediatamente apods a concluséo da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as Agdes Suplementares), os Acionistas Vendedores da Companhia seréo titulares
de 64% das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os Acionistas Vendedores,
por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara sendo capaz de influenciar
fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisbes da Companhia,
incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de dividendos, o
que pode se dar de maneira divergente em relagédo aos interesses dos demais acionistas titulares
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Eventual descumprimento por qualquer das
Instituicdes Consorciadas de obrigacdes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento
do grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes, com o consequente
cancelamento de todos Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais
Instituicdes Consorciadas.
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Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacdo das Ag¢des. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituigdo(des) Consorciada(s) em
questado devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagcido financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informacdes, ver a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta
— Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 56 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge), tendo as agdes de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugao CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas. A realizagdo de tais operagdes pode
constituir uma porgéo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
0 precgo das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passardao a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informacgbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os
Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao
constam do Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poder&o conter
informagdes que nio foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que n&o constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisigdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance);, empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagéo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(ii) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$81,4 bilhGes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.

No mercado de emissdo de acgbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissdo de agdes em geral entre 2010 e
2018, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posi¢cdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como "Equity House of
the Year", "Americas Equity House of the Year" e "Americas Structured Equity House of the Year".

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2018 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como "Latin America Equity Issue of the Year" em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agGes no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada como "Latin America
Equity Issue of the Year" em 2011, na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e
agente estabilizador; e também oferta inicial de acbes do Jose Cuervo, no valor de
US$900 milhdes, selecionada como "Latin America IPO of the Year" em 2017, na qual o banco
atuou como global coordinator.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley € um banco mdultiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio
no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posi¢cdo em volume negociado de agbes
locais durante o ano de 2018, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado
de 11.3%.
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Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao
e execucdo de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugdo de operacdes
de fusdes e aquisigdes; (iii) originagao, estruturagao, sindicalizagao e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagbes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela
Global Finance.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operagbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.

e Presenga constante em operacdées de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

¢ O Bradesco BBI apresentou no 1S19 presenga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e joint
bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhdes

e Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 operagdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

e No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transagdes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilhdes. As principais transagbes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala
por R$4,0 bilhdes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iii) assessoria a Kroton na realizagéo de oferta publica de agdes no contexto da
aquisicdo da Somos Educacgdo por R$1,5 bilhdo; (iv) assessoria @ EDP Renovaveis na venda
da Babil6nia Holding para a Actis por R$1,2 bilh3o.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhées enquanto o patriménio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatério de
Analise Econdmica e Financeira da instituicao.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢oes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).
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No Brasil, possui escritorios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢ca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuacao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro e follow-on das seguintes companhias:
Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia,
Totvs, Eneva e Burger King.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de
histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigcos personalizados, solugdes para preservagao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presencga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e
aquisicbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicbes financeiras. Com 200 anos de histéria no
mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acoes escriturais, emitir certificados de depdsito de agbes e cédulas pignoraticias de debéntures e
emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de
15.000 contas ativas de clientes. Com essa aquisi¢ao, o Citi ampliou o mercado de atuagao e
passou a se dedicar também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de ag¢des de emissdao da Redecard S.A., no montante de
R$2.213 milhdes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhao (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participaces em Petroleo S.A., no montante de
R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143,8 milhées (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
Participages S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transag&o de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agbes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal
S.A., no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como
(i) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes preferenciais de
emissao da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2,0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017),
(iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e
(iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des
ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5,0 bilhGes (dezembro
de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril);
(i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de
emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril);
(iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho); (iv) coordenador global na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da StoneCo, no
montante de R$5.1 bilhdes (outubro); (v) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$3.0 bilhdes (dezembro) e (vi) coordenador na oferta publica de distribui¢cdo primaria
e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das Américas S.A., no
montante de R$1.4 bilhdes (dezembro).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuigdo secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhées (abril), (ii) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(Junho), (iv) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes
ordinarias de emisséo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (Julho), (v) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissao do IRB-Brasil Resseguros
S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (Julho) e coordenador e agente estabilizador na oferta publica
de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no
montante de R$9.6 bilhdes (Julho).

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,46 trilhdo em
ativos, 13,2 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2018, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €7,8 bilhdes no
mundo, dos quais 48% nas Américas e 26% no Brasil. Na América Latina, em 2018, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entado controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisigao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos séo oferecidos nas areas
de transacbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agbes (Equities), taxas (Rates), formacgéo de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.
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Na area de Equities, o Santander atua na estruturagcao de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2018, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 24,2 milhdes de clientes, 3.550
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,6 mil caixas eletrOnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$805 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$64,6 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2018, possui uma participacéo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negoécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 54% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de agdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A. e
da Light S.A. e atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagbes e Investimentos S.A.,, Movida
Participagbes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A. e Omega Geragao S.A.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autébnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educagéo financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se
faz necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos
e investidores. Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de
49,9%, avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em
junho de 2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.300.000 (um milh&o e trezentos mil) clientes ativos e
5.000 (cinco mil) agentes autdnomos e R$275 (duzentos e setenta e cinco) bilhdes de reais de
ativos sob custddia.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40 (quarenta) bilhdes de reais sob gesto, e
que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e
fundos de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de
servicos e solugdes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdbes na
coordenagdo de operagbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de
Certificado de Recebiveis do Agronegdécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimentos Imobilidrio (FIl) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e
22,8% de participacédo sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servigos para estruturacao de ofertas publicas
primarias e secundarias de a¢des. A condugéo das operagdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2017, a
XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets destacando sua participacdo nas
ofertas de IPO de Burger King no valor de R$1,98 bilhdes; IPO de Omega Geragao, no valor de
R$789 milhdes e Movida no valor de R$600 milhées. Em 2019, até o fechamento do més de julho,
a XP atuou como assessora do Grupo CB na estruturagido da operagédo de R$2,30 bilhdes que
alterou a estrutura societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes;
follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-
on da Movida no valor de R$832 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider
em alocacgao de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%,
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicbes da XP

Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagao,
execugao e negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacgao e realizagdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 67 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por A¢ao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
as sociedades do seu respectivo grupo econdmico possuem com o Bradesco BBl e/ou seu
respectivo grupo econdmico, o seguinte relacionamento comercial:

C&A Modas S.A.
o Operacbes de fianga contratadas entre 2006 e 2019, conforme abaixo:

(a) Fianga n. 2020924, com inicio em 30/10/06 e prazo indeterminado. A comissao anual
corresponde a 1,00% e o valor atual é de R$522.697;

(b) Fianga n. 2020925, com inicio em 30/10/06 e prazo indeterminado. A comissdo anual
corresponde a 1,00% e o valor atual é de R$815.253;

(c) Fianga n. 2028390, com inicio em 04/01/08 e prazo indeterminado. A comissao anual
corresponde a 1,00% e o valor atual é de R$347.607;

(d) Fianga n. 2033739, com inicio em 10/09/08 e prazo indeterminado. A comissdo anual
corresponde a 1,00% e o valor atual é de R$730.489;

(e) Fianga n. 2042637, com inicio em 16/12/09 e prazo indeterminado. A comissao anual
corresponde a 2,50% e o valor atual é de R$533.350;

(f) Fianga n. 2028392, com inicio em 04/01/08 e prazo indeterminado. A comissdo anual
corresponde a 1,30% e o valor atual é de R$3.377.720;

(g9) Fianca n. 2060949, com inicio em 26/09/12 e prazo indeterminado. A comiss&do anual
corresponde a 2,50 % e o valor atual é de R$1.322.667;

(h) Fianga n. 2074374, com inicio em 14/12/15 e prazo indeterminado. A comissdo anual
corresponde a 2,50 % e o valor atual é de R$15.826.015; e

(i) Fianca n. 2080917, com inicio em 09/01/19 e validade até 31/01/2023. A comissdo anual
corresponde a 1,30% e o valor atual é de R$2.984.092.

e Prestagido de servigos de parceria exclusiva para cartdes fidelidade C&A, com validade até
outubro de 2029 e remuneracido dos créditos resultantes dos cartbes C&A dividida com a
Companhia na proporgao de 50% para o Bradesco BBI e 50% para a Companhia

o Prestacdo de servigos de adquiréncia através da Cielo (bandeiras Visa e Elo), com validade
até fevereiro de 2020 e remuneragdo equivalente a 0,20% do faturamento do domicilio
bancario Cielo;

e Prestacdo de servigos de correspondente bancario em todas as lojas da Companhia para
recebimento do pagamento das faturas dos cartdes C&A, com prazo indeterminado;

e Prestacéo de servigos de recolhimento de numerario em 100% das lojas da Companhia, com
prazo indeterminado e remuneragéo equivalente ao resultado da soma da (i) tarifa ad valorem;
(ii) tarifa de OCT (ordem de crédito por teleprocessamento); e (iii) tarifa por loja;

e Prestagado de servigos de cobrangas na plataforma e-commerce, consistindo na emissao de
aproximadamente 40.000 boletos por més, com volume financeiro de R$6.300.000,00 mensais
e prazo indeterminado, sendo a remuneragédo equivalente a soma da (i) tarifa de registro; e
(i) floating D+1.
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e Prestacio de servigos de seguro saude e dental para 3.178 funcionarios da Companhia, com
faturamento anual de R$15.000.000,00 e validade até dezembro de 2019, sendo a
remuneragéo equivalente a 4,34% do valor do prémio dos seguros.

A Companhia e as sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o
Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo das atividades da Companhia e de sociedades controladas
pela Companhia.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgagado do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagées de derivativos, tendo
agbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia e as sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o
Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugcdo das atividades da Companhia e de sociedades controladas
pela Companhia.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgagado do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a
Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia e de sociedades controladas
pela Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agcbes de emissdo da
Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o
BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo
de prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Citi
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugio
das atividades da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo ag¢des de
emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agées de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir A¢ées na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores

mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Citi cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcéo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
as sociedades do seu respectivo grupo econdmico possuem com o Santander e/ou seu respectivo
grupo econémico, o seguinte relacionamento comercial:

C&A Modas S.A.:

e Operagbes de fianga contratadas entre Dezembro de 1993 e Outubro de 2015, com
vencimento indeterminado, saldo de R$13.314.899,00 na data presente, sendo as operagdes
garantidas por Corporate Guarantee da COFRA Holding AG;

e Operagbes de Derivativos (NDFs) contratadas entre Maio de 2019 e Julho de 2019, com
vencimentos entre Outubro de 2019 e Fevereiro de 2020, valor nominal na presente data de
US$11.630.000,00, sendo as operagbes garantidas por Corporate Guarantee da COFRA
Holding AG;

e Limite de R$3.000.000,00 para Cartdes Corporativos, sendo as operagdes garantidas por
Corporate Guarantee da COFRA Holding AG;

e Aplicagbes em CDBs no valor de R$53.060.000,00

e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores;

e Prestacao de servigo de Folha de Pagamento dos funcionarios (total de 13.891 funcionarios).
COFRA Latin America Ltda:
e Aplicagdes em CDBs no valor de R$2.885.000,00;

e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores.

Instituto C&A:
e Aplicagbes em CDBs no valor de R$1.878.000,00;

e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores;

e Limite de R$110.000,00 para Cartdes Corporativos, sendo as operagbes garantidas por
Corporate Guarantee da COFRA Holding AG.

Porticus Latin America Consultoria Ltda.:

e Aplicagdes em CDBs no valor de R$1.553.000,00;
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e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores;

e Limite de R$520.000,00 para Cartdes Corporativos, sendo as operagbes garantidas por
Corporate Guarantee da COFRA Holding AG.

Famanco Adm. De Bens Ltda.:
e Aplicagdes em CDBs no valor de R$3.253.000,00;

e Prestacdo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia e de sociedades controladas
pela Companhia.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacées de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agées na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Santander cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo de
preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das atividades da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia.
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A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcbes de derivativos, tendo acdes de
emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissdo da Companhia como
forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia a XP cujo calculo esteja relacionado ao Precgo
por Agado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagcdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém
relacionamento societario ou comercial com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico.

Nenhuma das operagbes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico néo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nido ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBl e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Bradesco BBl podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacdo de preco das Agdes.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo
intermediaria da Oferta. Ainda, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢gbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Agdes.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual como instituicdo
intermediaria da Oferta. Ainda, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi
Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas

Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo
econdmico.
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Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades controladas
pelos Acionistas Vendedores.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo
de prego das Agoes.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do Citi como instituicao intermediaria da
Oferta. Ainda, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Santander e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagodes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacado de preco das Agdes.

Ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como instituicdo
intermediaria da Oferta. Ainda, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades controladas
pelos Acionistas Vendedores.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo
de prego das Agoes.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da XP como instituicdo intermediaria da
Oferta. Ainda, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A aquisicao das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como
a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Agoes.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisado de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacgdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverao dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigées Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

C&A Modas S.A.

Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville,
CEP 06455-000, Barueri, SP.

At.: Milton Lucato Filho

Telefone: +55 (11) 2134-9259

Fax: +55 (11) 2134-7850
http://ri.cea.com.br

Acionistas Vendedores

COFRA Investments S.A.R.L
19/21 Route d’Arlon, L-8009
Strassen, Luxemburgo

At.: Raf Bogaerts

Telefone: + 352 44 30 64 02

Incas S.A.

19/21 Route d’Arlon, L-8009
Strassen, Luxemburgo

At.: Raf Bogaerts

Telefone: + 352 44 30 64 02

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “C&A Modas S.A.”)
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
C&A” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Definitivo”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920 Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-3268

Fax: (11) 2845-3080
https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm  (neste
website, clicar em “Corretora”, em seguida expandir a aba “2019 — Renda Variavel”, clicar em “IPO
— C&A Modas S.A.” e clicar em "Prospecto Definitivo — C&A Modas S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO C&A” e selecionar o link “Download do Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 30° andar

CEP 04543-010, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Pedro Mesquita

Tel.: +55 (11) 3027-2254

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo
da C&A Modas S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estard disponivel nos seguintes enderecos e websites:
(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
“‘C&A Modas S.A); e (ii)B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “C&A Modas S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Companhia

C&A Modas S.A.

Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville,
CEP 06455-000, Barueri, SP.

At.: Milton Lucato Filho

Telefone: (11) 2134-9259

Fax: (11) 2134-7850

http://ri.cea.com.br

Acionistas Vendedores

COFRA Investments S.A.R.L
19/21 Route d’Arlon, L-8009
Strasssen, Luxemburgo

At.: Raf Bogaerts

Telefone: + 352 44 30 64 02

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

Incas S.A.

19/21 Route d’Arlon, L-8009
Strasssen, Luxemburgo

At.: Raf Bogaerts

Telefone: + 352 44 30 64 02

Coordenador

Banco Morgan Stanley S.A.

At.: Sr. Eduardo Mendez

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600,
6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099
www.morganstanley.com.br

Coordenador

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309,10° andar
CEP 04534-004, Sao Paulo, SP.

At.: Glenn Mallett

Telefone: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856
https://www.bradescobbi.com.br

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com

Coordenador

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920 Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-3268

Fax: (11) 2845-3080
https://corporateportal.brazil.citibank.com

Coordenador

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.041 e n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063
www.santander.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1909, Torre Sul, 30° andar

CEP 04543-010, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Pedro Mesquita

Tel.: +55 (11) 3027-2254
https://www.xpi.com.br
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Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Av. Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Norte, 8° andar, Itaim Bibi

CEP 04543-907, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 2573-3000

Fax: (11) 2573-4904
www.ey.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais da Companhia e
Acionistas Vendedores

Pinheiro Neto Advogados

At.: Sr. Guilherme Monteiro

Rua Hungria, n° 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP.

Telefone: (11) 3147-4600
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia

Davis Polk & Wardwell LLP

At.: Manuel Garciadiaz

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°®2.041, Torre E, CJ 17A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 4871-8400

Fax: (11) 4871-8400

www.davispolk.com

Declaragao de Veracidade das Informagées

Simpson Thacher & Bartlett LLP

At.: Grenfel Calheiros

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1455,
12° andar, CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 3546-1000
https://lwww.stblaw.com

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 163.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$16,50, os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
apos a dedugao das despesas (e sem considerar o pagamento das comissodes, a ser realizado pela
COFRA, e os recursos liquidos provenientes da venda das agbes suplementares e das acdes
adicionais), serdo de R$809.809.081,25.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negécios para (i) pré-pagamento de empréstimos entre empresas do mesmo grupo,
sendo que para qualquer necessidade adicional de caixa para este fim, a Companhia utilizara
recursos proprios; e (ii) expansao organica.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinagdo dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria:

Valor Estimado
Liquido("

Percentual Estimado dos

Destinacao Recursos Liquidos

(em R$ mil)
Pré-pagamento de empréstimos entre empresas do

MESMO GIUPO ...eeeiiieieee et e e e e e e e e e e e 90% 728.828.173,12
EXPans&0 OFQANICA ............ccoveveveeeeeereeeeereeeereennnas 10% 80.980.908,12
TOtal ..o 100% 809.809.081,25

(1 Sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares e apds a dedugéo apenas das despesas da Oferta (o pagamento das
comissdes sera realizado pela COFRA).
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,50.

Empréstimos entre empresas do mesmo grupo

A Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta Primaria para pagar R$813 milhdes em
empréstimos intercompany em favor de C&A Mode AG, com prazos de vencimento entre abril de
2023 e dezembro de 2023 e com uma taxa média de juros de 10,25% por ano. Em 30 de junho de
2019, a divida da Companhia em favor do C&A Mode AG era de R$787 milhdes, tendo sido
utilizada principalmente para necessidades de capital de giro e propositos gerais da Companhia. A
Companhia fornece abaixo uma tabela com a descrigdo detalhada dos empréstimos intercompany
que pretende pagar com parte dos recursos da Oferta Primaria:

Parcela da divida a
Taxa ser
de amortizadalliquidada

Valor do Saldo em juros com os recursos da
Credor principal aberto anual Oferta( Prazo
(em Reais) (em Reais) (em Reais)
C&A Mode AG...........c.... 75.950.000,00  75.950.000,00 10,50% 79.272.812,50 15/12/23
C&A Mode AG............c...... 105.000.00,00 66.000.00,00 9,75% 66.429.000,00 18/04/23
C&A Mode AG............c...... 120.000.000,00 120.000.000,00 10,50% 125.250.000,00 14/12/23
C&A Mode AG............c...... 132.500.000,00 132.500.000,00 10,50% 138.296.875,00 15/12/23
C&A Mode AG.......ovvi 388.000.000,00 388.000.000,00 10,00% 404.166.666,67 14/12/23
L e, | T 821.450.000,00 782.450.000,00 10,25% 813.415.354,17

() Considerando fins de célculo dos juros, a data de 11/11/19, data prevista para amortizagdo dos empréstimos entre empresas do mesmo

grupo.

Dessa forma, dentre os principais impactos na nossa situagao patrimonial e nos nossos resultados,
acreditamos que o uso dos recursos captados resultara na redugdo do nosso nivel de
endividamento, elevando nosso valor patrimonial.
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Qutros Fatores

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagéo.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situagcdo patrimonial da Companhia, veja a Secéo
“Capitalizagdo” na pagina 95 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverteréo integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, representada por empréstimos a
pagar a partes relacionadas (circulante e n&o circulante), passivo de arrendamento mercantil
(circulante e nao circulante) e patriménio liquido consolidado em 30 de junho de 2019, indicando
(i) a posicao naquela data, na coluna “Efetivo”, e (ii) conforme ajustado para refletir o recebimento
dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$809.809.081,25, com base no
Preco por Acdo de R$16,50, apos a deducdo das despesas estimadas (sem considerar o
pagamento das comissdes, a ser realizado pela COFRA, e a venda de ag¢des suplementares e
acdes adicionais) e o pagamento integral dos empréstimos a pagar a partes relacionadas, sendo
que para qualquer necessidade adicional de caixa, a Companhia utilizara recursos proprios.

As informagbes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das demonstragbes
contabeis intermediarias consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2019. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3.
Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia da Companhia, bem como com as demonstracdes contabeis intermediarias
consolidadas da Companhia, anexas ao presente Prospecto.

Em 30 de junho de 2019

Efetivo Ajustado®)
(em milhares de R$)

Empréstimos a pagar a partes relacionadas (circulante).... 4.457 -
Empréstimos a pagar a partes relacionadas

(N80 circulante).........uevveiiiiiiie e 782.450 -

Arrendamento mercantil (circulante)........... 319.121 319.121

Arrendamento mercantil (ndo circulante) ..............cccccee.... 1.343.522 1.343.522

Patrimonio HQUIdO ......cccceveecemnisecsnsiseesssesscssssesssessessseas 1.886.840 2.696.649

Capita“zagéo Total® 4.336.390 4.359.292

() Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria no montante de R$809.809 mil, com base no
Prego por Agdo de R$16,50, sem considerar as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais, apos a dedugdo das despesas estimadas
(o pagamento das comissdes sera realizado pela COFRA), e o pagamento integral dos empréstimos a pagar a partes relacionadas,
sendo que para qualquer necessidade adicional de caixa, a Companhia utilizara recursos proprios.

@ Capitalizagao total corresponde a soma dos valores referentes a empréstimos a pagar a partes relacionadas (circulante e ndo circulante),
arrendamento mercantil (circulante e néo circulante) e o patriménio liquido consolidado.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteragéo relevante na capitalizagdo total da Companhia desde 30 de junho de 2019,
exceto o demonstrado acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de junho de 2019, o valor do patrimbnio liquido consolidado da Companhia era de
R$1.886,8 milhdes e o valor patrimonial por A¢édo de sua emiss&o, na mesma data, era de R$1,82.
O referido valor patrimonial por Agao representa o valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo numero total de ag¢des ordinarias de sua emissdo em 30 de junho
de 2019.

Considerando (i) a subscrigdo de 49.315.068 A¢bes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar
as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais, ao Prego por Agdo de R$16,50, e apds a deducgao
das despesas devidas no ambito da Oferta (o pagamento das comissdes sera realizado pela
COFRA); e (ii) o grupamento das agbes aprovado em 2 de outubro de 2019, o patrimdnio liquido
ajustado da Companhia em 30 de junho de 2019 seria de R$2.696 milhdes, representando um
valor de R$8,75 por agdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do
valor patrimonial por Agdo correspondente a R$1,46 por agdo para os acionistas existentes, e uma
diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de R$7,75 para os novos investidores, adquirentes
de Agdes no contexto da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Agédo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por A¢do imediatamente apds a concluséo da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a sec¢ao “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 5 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agcao de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2019 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em RS, exceto %

Y oTo 3 o Yo g Xo%=To L AT 16,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2019@) ...............ccocoveieieneanee. 7,29
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2019 para 146
08 AtUAIS ACIONISTAS ...eeii ittt e e e e e e e e e e e ’
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2019 ajustado para 8.75
FEFlEtir @ OFEITA ...t e e e ’
Diluig&o do valor patrimonial contabil por Agédo dos novos investidores® ...................... 7,75
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®)................ccccocveeieeiie e 47,0%

(

Considerando a subscri¢éo das A¢des (sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais), com base no Preco por Agao.

Considera o numero total das agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

#) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo

Preco por Acdo.

EA

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 34 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de acgbes de

emissao da Companhia, nem em alteragcdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.
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Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agodes

O plano de opgbes de agdes da Companhia foi aprovado em reunido da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 2 de outubro de 2019 (“Plano”).

Foi delegado ao Conselho de Administragdo a autoridade para gerir o Plano. O Conselho de
Administracdo tem poderes para tomar todas as acgdes necessarias e apropriadas para a
administracdo do Plano, incluindo: (a) aprovar e colocar em pratica regras para a concessao de
opgoes, e resolver quaisquer questdes relativas a interpretacdo do plano (inclusive o prazo de
caréncia ou exercicio); (b) designar individuos que poderéo participar do plano, bem como definir
os termos e condi¢des de opgdes e as suas modificagdes; (c) determinar a quantidade de opgdes a
serem outorgadas; (a) emitir novas agdes dentro dos limites do capital autorizado ou autorizar a
entrega de agbes de tesouraria para satisfazer o exercicio das opg¢des.

Os termos e condi¢des especificos do plano de compensagao com base em agdes sao delineados
em contratos individuais a serem celebrados pela Companhia e pelos beneficiarios do plano.

As Agbes outorgadas no ambito do Plano serdo limitadas a 3% (trés por cento) do capital social da
Companhia na data de aprovagdo do Plano, contanto que o numero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companbhia.

Nos termos do Plano, o prego de exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Plano é de
R$1,00 por beneficiario e o exercicio esta condicionado ao prego médio das agdes da Companhia
conforme cotagao da agdes na B3 nos 22 (vinte dois) pregdes anteriores que antecederem a data
de cada exercicio das opgdes, ndo podendo ser inferior ao pregco por agdo determinado na Oferta
ajustado pelo indice IPCA/IBGE.

Para maiores informacgdes do Plano, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2019 e considerando (i) a subscrigdo/aquisicdo das Agdes no
ambito da Oferta Primaria, sem considerar as Ag¢des Suplementares, ao Preco por Acdo de
R$16,50, e apds a dedugdo das despesas devidas no dmbito da Oferta (o pagamento das
comissdes sera realizado pela COFRA); (ii) o grupamento das agbes aprovado em 02 de outubro
de 2019.

Em RS, exceto %

Y oTo 3 o Yo X% Yo L0 AR 16,50
Preco de eXerciCio da OPGA0........ciii ettt e e e e e e e e e e et reeeas 1,00
Valor patrimonial por ag&o de nossa emissdo em 30 de junho de 2019@).......................... 7,29

Valor patrimonial contabil por agcdo em 30 de junho de 2019 ajustado para a Oferta e
para a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Programa® ........
Aumento no valor patrimonial contabil por agéo atribuido aos acionistas existentes,
considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas 1,43
NO PrOGrama ...
Diminui¢ao do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando
a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Programa®)
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade das
Opgoes previstas N0 Programat® ................cooe oo

8,72

7,78

47,2%

Calculado com base no Prego por Agdo.

Considera o nimero total das a¢des de emissdo da Companhia na data deste Prospecto.

©®  Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agcdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a conclusédo da Oferta.

) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

c
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre nossos pregos de emissdo nos ultimos 5 (cinco) anos:

Data de (?erl?lf:rg:i Data V:'!:irs;%tsl Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total acoes Sul:ézcrilt(;?o ! Preco Fator
deliberagao emissao " aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) pi emissao cotagao
aumento (Reais) anterior
Reuniéo de Subscrigao 150.000.000 150.000.000 R$ por
07/03/2016 Sécios 07/03/2016 R$150.000.000 particular quotas N.A. quotas 0,2171 R$1,00 unidade

Critério para determinacéo do
preco de emissao

Nao aplicavel, uma vez que o prego de emisséo foi baseado no valor previsto no contrato social, quando a Companhia era uma sociedade limitada.

Forma de integralizagédo

Subscrito e Integralizado pelos sécios componentes do quadro acionario da Companhia através da capitalizagéo dos valores.

Data de Or_géo que Data VaIc!r tcztal Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total agoes Subsctigéo / Prego Fator
deliberagao GEMEEY @ emisséo emissdo aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) Canital emissao cotagio
aumento (Reais) anterior
27062016 | ROUMEOde | 571062016 | Rs50.000.000 | Subscricdo | 50.000.000 NA. 50.000.000 0,0594 R$1,00 | R¥por
ocios particular quotas quotas unidade

Critério para determinagéo do
preco de emissado

Né&o aplicavel, uma vez que o prego de emiss&o foi baseado no valor previsto no contrato social, quando a Companhia era uma sociedade limitada.

Forma de integralizagédo

Subscrito e Integralizado pelos sécios componentes do quadro acionario da Companhia através da capitalizagédo dos valores.

Data de Orgao que Data Valo_r tgtal Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total agoes Subsc|:|gao f Prego Fator
deliberacao G @ emissao emissdo aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) CeppiEl emissao cotacgao
aumento (Reais) anterior
12/01/2017 | Reumidode 450110017 | R$as.000.000 | Subscricdo 45.000.000 N.A. 45.000.000 0,0505 R$1,00 | REpor
Sécios particular quotas quotas unidade

Critério para determinacéo do
preco de emissdo

Nao aplicavel, uma vez que o prego de emisséo foi baseado no valor previsto no contrato social, quando a Companhia era uma sociedade limitada.

Forma de integralizagédo

Subscrito e Integralizado pelos sécios componentes do quadro acionario da Companhia através da capitalizagao dos valores.

Data de (?erl?lf:rg:i Data V:'!:irs;%tsl Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total agcoes Sul:;crilt(;?o ! Preco Fator
deliberagao emissao " aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) pi emissao cotagao
aumento (Reais) anterior
Reuniéo de Subscrigao 100.000.000 100.000.000 R$ por
17/07/2017 Sécios 17/07/2017 R$100.000.000 particular quotas N.A. quotas 0,1068 R$1,00 unidade

Critério para determinacéo do
preco de emissao

Nao aplicavel, uma vez que o prego de emisséo foi baseado no valor previsto no contrato social, quando a Companhia era uma sociedade limitada.

Forma de integralizagédo

Subscrito e Integralizado pelos sécios componentes do quadro acionario da Companhia através da capitalizagéo dos valores.

Orgao que

Valor total

Subscrigéo /

Data de deliberou o Data o Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total agoes Capital Preco Fator
deliberagao T emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) e emissao cotagdo
3122017 | REUMEOde | 54192017 R$7.486 Subscricdo | 7 4ag quotas NA. 7.486 0,00007228 R$1,00 RS por
ocios particular quotas unidade

Critério para determinagéo do
prego de emissado

O prego da emissao foi determinado por meio de Laudo de Avaliagdo da Avanti Propaganda Ltda. (“Avanti”) e da Mondial Impex Ltda. (“Mondial”),
elaborado por empresa especializada.

Forma de integralizagédo

Incorporagao dos ativos e passivos da Avanti e Mondial pela Companhia.

Data de Orgao que Data Valor_t o_ta~| a2 Tipo de Ordinarias Preferenciais | Total agoes Subscr_lgao b Prego Fator
deliberacao GlElMbaE emissao aquisigao transferéncia (Unidades) (Unidade) (Unidades) CeppiEl emissao cotagao
transferéncia (Reais) anterior
Compra e
02/10/2019 N/A 02/10/2019 | R$9.505.929,00 |  Vendade S76.117 NA. 576117 | 0005130085 | Rsies0 | Fopor
ac}()es acoes acoes unigade

Critério para determinacéo do
preco de emissdo

O prego da emissdo sera determinado conforme preco por acao definido na oferta publica inicial de agdes da Companhia.

Forma de integralizagédo

Condicionado a liquidagéo da oferta publica inicial de agdes da Companhia, as agdes objeto desse instrumento, que sdo de titularidade da COFRA
Investments SARL, seréo transferidas a administradores da Companhia, em 30 dias da data de liquidagéo da oferta publica inicial de agdes da
Companbhia. A transferéncia pela COFRA Investments SARL aos administradores n&o resulta em qualquer diluigdo aos acionistas da Companhia,
visto que ndo ha emissao de novas agdes da Companhia.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL

e ATA DA AGE DE APROVAGAO DA OFERTA

e ATA DE RCA PREGO POR ACAO

e DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO CVM 400

. DECLARA:(}AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, PARA FINS DO ART. 56, DA
INSTRUCAO CVM 400

e« DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO
CVM 400

e DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019

e DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018, 2017 E 2016

e FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
e ATA DE APROVAGAO DA INCAS S.A.
e ATA DE APROVAGAO DA COFRA INVESTMENTS SARL.
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C&A MODAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 C&A MODAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacé@o aplicavel.

Artigo 2 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.242.914/0001-05, podendo, por deliberacdo da
Diretoria Executiva e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir
filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3 O objeto social compreende:

(a) 0 comércio de produtos de varejo em geral, inclusive comércio eletrbnico, por
qualquer meio (telefone, internet, catalogo, etc.), de vestuario, tais como, mas nao
exclusivamente: roupas femininas, masculinas, infanto-juvenis, calgados, bolsas,
acessorios; artigos de cama, mesa, banho, tecidos, artigos e artefatos de armarinho;
artigos de couro e peles; oOculos, lentes de contato; artigos esportivos e de viagem,
bijuterias e objetos de adorno em geral; metais preciosos e semi preciosos, pedras e joias,
preciosas ou ndo; produtos de perfumaria de toucador e cosméticos; brinquedos e artigos
recreativos, em geral; produtos de decoracdo; produtos de limpeza e higiene doméstica e
pessoal; aparelhos elétricos, eletrénicos, eletrodomésticos, inclusive celulares, disco,
CDs, DVDs aparelhos de fotografia, filmagem, reldgios; materiais de papelaria e livraria
em geral e impressos de todos os tipos, bem como demais produtos tipicos de lojas de
departamento;

(b) a importacdo e exportacdo dos bens e produtos acima mencionados;

(©) a prestacdo de servigos relacionados a cartdo de crédito e de débito de qualquer
modalidade, de emissdo propria ou de terceiros, e quaisquer atividades principais, acessorias
ou correlatas a estes servigos;

(d) a prestacao, intermediacdo e agenciamento de servigos financeiros, tais como vendas
financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia privada, titulos de capitalizacdo, corretagem
de seguros, venda de garantia estendida, correspondente bancario, recargas de celulares, e
atividades correlatas;

(e) a prestacdo de servigos de intermediacdo na habilitacdo e recarga de linhas
telefénicas da rede mdvel, operadas por terceiros;

1

103



0) a prestacdo de servigos de intermediagdo, agenciamento e promocgdo para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizacdo e produtos correlatos de sociedades
seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos, que sera feita por meio de
empresa corretora de seguro, quando for o caso, nos termos da regulamentacdo SUSEP
(Superintendéncia de Seguros Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros
Privados); e

(9) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer titulo.

Artigo 4 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.035.720.002,00 (um bilhao, trinta e cinco milhdes, setecentos e vinte mil e dois reais),
dividido em 258.930.000 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e trinta mil)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberac6es
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° E vedado a Companhia a emissdo de acbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 4° Todas as a¢des da Companhia sédo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emisséo de certificados. O custo do servi¢o de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacéo vigente.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 135.000.000
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(cento e trinta e cinco milhdes) de novas agbes ordinarias e, portanto, até o limite de
393.930.000 de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do
artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“"Lei das
Sociedades por Acbes").

Paragrafo Unico — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.
Ocorrendo subscri¢do com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 8 A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acées e bénus
de subscricdo com exclusédo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducgao
do prazo para seu exercicio, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de agbes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 9 A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proéprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos
4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacéo e
deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢oes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
reunibes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da
ordem do dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢bes, 0s quais

deverdo constar do respectivo edital de convocagao.

Paragrafo 3° Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
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instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagdo, com
qualquer namero.

Paragrafo 4° As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricbes estabelecidas na Lei das Sociedades por AcBes. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades
por Ac¢es e regulamentacao da CVM.

Artigo 11 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢ao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
0s condéminos.

Paragrafo 1° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar a
Companhia, preferencialmente com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista
seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacado legal e
documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria
com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso,
procuracdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Ac0es.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 3° As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das
deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Aces; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro administrador ou acionista
indicado pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera dentre os presentes aquele
gue exercera a funcao de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 13 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuices
previstas em lei:

(a) reformar o Estatuto Social;
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(b)

(©)

(d)

(e)

®

(9)

(h)

@

K

U

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o
nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da
Companhia;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a dissolugdo, liquidacéo, fuséo, cisdo, transformacdo ou incorporacéo
(inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidagao;

apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

fixar a remuneracgéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agbes;

aprovar planos de outorga de opcdo de compra de agdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento
de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstrac8es financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
distribuicédo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o
dividendo obrigatorio estabelecido no Paragrafo 3° do Artigo 37 deste Estatuto Social
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo
que envolva a recompra, resgate ou amortizacao de a¢6es, em conformidade com as
disposicbes deste Estatuto Social, excetuada a disposi¢do prevista no Paragrafo Unico
do Artigo 7 deste Estatuto Social;

observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas no item (0) do
Artigo 24 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de acdes ou titulos
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conversiveis em acoes; e

(m) dispensar a realizacédo de oferta publica de aquisi¢do de agdes (“OPA”) para saida do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 14 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacéo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢gdes em
Circulagdo. Caso referido quérum néao seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada
em segunda convocacao com a presenca de qualquer namero de acionistas titulares de Acdes
em Circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢bes em Circulacdo presentes na assembleia
geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 14, “Ag¢bes em Circulagdo” significam todas as
acbes emitidas pela Companhia, excetuadas as acBGes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.
CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao | — Disposic¢des Gerais

Artigo 15 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hip6tese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo16  Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 44 deste Estatuto Social, e permanecerao em seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 17 A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a
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sua distribuicao.

Artigo 18  As deliberacdes do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administragio esteja constituido por um namero
par de membros e ocorra um empate na votacgao, sera atribuido ao Presidente do Conselho
de Administracdo o voto de qualidade.

Secéo Il - Conselho de Administracéo

Artigo19 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para 0 numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nos termos do artigo 147, 83° da Lei das Sociedades por Acdes, 0
Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao
Conselho de Administragdo a aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de
trabalho eventualmente criados, bem como a elei¢do de seus membros.

Artigo 20 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito em Assembleia
7
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Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 21 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao
de recebimento.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 22  As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacgdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por
qualquer namero.

Paragrafo 1° No caso de auséncia temporéaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacéo
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto ser& nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos
demais membros do Conselho de Administragdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo23 As reunibes do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacdo das mesmas. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracéo indicado
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pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um Conselheiro indicado
pelo presidente da reunido em questéo.

Paragrafo 2° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo 22
deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracéo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o

caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apoés a transcricdo da ata.

Paragrafo 3° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 24 O Conselho de Administragcdo tem a funcéo primordial de orientacéo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
lhe, especialmente além de outras atribuigdes que Ihe sejam conferidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

(@) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conduc¢do dos negocios,
bem como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientagao geral dos
negocios da Companhia;

(b) aprovar o or¢camento anual, o plano de negécios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da
Companhia e 0 organograma de cargos e salérios para a Diretoria Executiva e para 0s
cargos gerenciais;

(c) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da Companhia,

eleger e destituir seus membros, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas
funcdes, atribuicdes e limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social;

(e) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho
dos demais membros da Diretoria Executiva;

(f) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo € composi¢ao
dos orgdos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
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assessoramento;

distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores e
Conselheiros;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢0es;

fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais das opera¢fes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administragdo por meio do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral,

manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediéarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

autorizar a emissdo de agdes e bdnus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agOes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em namero de ac¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢ao publica ou em permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opcédo de compra de agbes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢fes de sua propria emissédo, ou sobre

o lancamento de opcGes de venda e compra, referenciadas em agbes de emissdo da
Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
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alienacao;

outorgar opc¢ao de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, bem
como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada;

aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigacGes da propria Companhia e de suas controladas e coligadas,
ressalvado o disposto no item (g) do Artigo 28 deste Estatuto Social, e os contratos de
financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicdo de bens moveis referentes a
equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre 0s respectivos bens
adquiridos;

deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doacdo ou oneracdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacfes societarias
detidas pela Companhia;

aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo
prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por
cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

aprovar toda e qualquer operacdo ou conjunto de operacgdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um por cento) da
receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social imediatamente
anterior;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acbes
escriturais;

aprovar 0s regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de
Remuneracao; (c) Politica de Indicacéo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;
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(e) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante; e

(z) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado.

Secéo Il — Diretoria Executiva

Artigo 25 A Diretoria Executiva serd composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo (“Diretores™), sendo designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor
Vice-Presidente Administrativo, Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores, e (iii) os demais
sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no
Artigo 15, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma funcéo, desde que observado
0 namero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Artigo 26 O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 27 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negoécios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria
de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente
Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja
preenchido o cargo.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por
12

114



correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, que deve
ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entao
eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela prépria Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° As reunides da Diretoria Executiva poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria
Executiva que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
do Paragrafo 2° deste Artigo 27, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria Executiva, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme
0 caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcrigdo da ata. As
atas das reunifes da Diretoria Executiva da Companhia a serem registradas na Junta
Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria Executiva, assinado pelo Secretario da Mesa da Reuniao.

Artigo 28  Compete a Diretoria Executiva:

(@) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(c) criar e extinguir subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;
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(e) submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual;

(f) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

(g) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, cujo valor seja de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
para o0s quais ndo seré necessaria a autorizacao, sendo expressamente vedada a outorga
de garantias a obrigacGes de terceiros e prestacdo de aval ou fiangca em beneficio de
terceiros.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele atribuidos pelo Conselho de Administragao, e observadas
a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

(a) convocar e presidir as reunifes da Diretoria Executiva;

(b) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

(c) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicédo de
funcBes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicéo;

(d) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

(e) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negécios e o0 orcamento anual da Companhia; e

0) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paréagrafo 2° Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo, Financeiro e de
Rela¢bes com Investidores, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administragéo:

(@) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da agdo dos Diretores e direcdo da
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipotese em que lhe incumbira as fungdes, atribuicbes e poderes aquele cometidos
pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribuigdes indicadas nos subitens do
Paragrafo 1° deste Artigo 28;
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(c) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negdcios da
Companhia;

(d) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;
(e) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria;

0) representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

(9) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgéos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e

(h) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29  Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacéo da
Companhia, tais como contratos, escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias,
letras de cambio, ordens de pagamento e outras movimentacdes financeiras, empréstimos,
financiamentos e titulos de divida em geral, serdo obrigatoriamente assinados por:

(@) doisdiretores em conjunto;
(b) um diretor em conjunto com um procurador; ou

(c) por dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais por
meio de instrumento proprio de procuracao.

Paragrafo 1° A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e
perante reparticBes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer
diretor da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela Companhia.

Paragrafo 2° A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador, nas seguintes hipéteses:

(@ quando se tratar de contratos em geral, no valor total de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) e de contratos de trabalho, inclusive contrato de trabalho de
jovem aprendiz; e

(b) quando se tratar de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
15
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Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, todas as reparti¢des judiciais, em qualquer instancia, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Artigo 30  As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre pelos
diretores, observado o item (a) do Artigo 29 deste Estatuto Social, e deverdo especificar os
poderes conferidos e, com excecé@o daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade
limitado a até 1 (um) ano.

Secéao IV - Conselho Fiscal

Artigo 31 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual namero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
gue aprovar a instalagdo do érgéo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleicéo.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 32 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracgdes financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes.

Secdo V — Comité de Auditoria e Gestao de Riscos

Artigo33 O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos € 0Orgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um regimento

interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as
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funcdes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como seus procedimentos
operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestéo de Riscos.

Artigo 34 O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos serd composto por, no minimo, 3
(trés) membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao
menos 1 (um) membro sera conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 35  Compete ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, entre outras matérias:
(@) opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstractes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢8es de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransacBes entre Partes
Relacionadas; e

(f)  possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informacéo.

CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO
DOS LUCROS

Artigo 36 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.
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Paragrafo 2° Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0s 6rgédos
da administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinéaria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das Sociedades por Ac0es.

Artigo 37 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicéo social.

Paragrafo 1° Apds as dedugdes mencionadas neste Artigo 37, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, apurado apés as dedu¢des mencionadas
neste Artigo 37, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
para constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.

Paragrafo 3° Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

(@) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal,
conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 4° O percentual remanescente do lucro liquido poderé ser destinado para
a formacédo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o
capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu
saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para
contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o
excesso, devendo aplicé-lo na integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos.

Artigo 38 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicOes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo
aplicavel.
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Artigo 39  Observadas as disposic¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a
seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 40 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o qudérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 41 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e
0s prazos previstos na legislacéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo42  Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n&o
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢bes em
Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
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estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 43  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acgodes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acgdes em
Circulacado deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivagdo de alienacdo das acdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipotese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 44 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposices
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo45 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
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oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 46  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes e 0 Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 47  Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48 O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de a¢des provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a partir da data em que for declarado e dentro do exercicio social.

Artigo 49  As disposicdes contidas no Artigo 4, Paragrafo 3° do Artigo 6, item (m) do
Artigo 13, Artigo 14, Paragrafo Unico do Artigo 15, Artigo 16, O e Paragrafo 2° do Artigo 19,
item (2) do Artigo 24, Artigo 33, Artigo 34, Artigo 35, Artigo 41, Artigo 42, Artigo 43 e Artigo
44 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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Oferta.

(x) aautorizacdo para que o Conselho de Administragao e a Diretoria, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessérios para a implementacéo e formalizagdo das deliberagoes
constantes desta ata.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu
por encerrada a Assembleia Geral Extraordinéria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos assinada.

Acionistas Presentes: Cofra Investments SARL; Incas S.A.; e Cofra Latin America Ltda.
Certiddo: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Local e data: Barueri, SP, 2 de outubro de 2019.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas na pagina seguinte)
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UC&A MODAS S.A.
CNPJ/ME n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35300542762

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE OUTUBRO DE 2019

Anexo 1
Estatuto Social
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C&A MODAS S.A.
CNPJ/ME n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35300542762

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2019

Data, Horario e Local: No dia 24 de outubro de 2019, as 19:00 horas, na sede social da
C&A Modas S.A., na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia,
1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000 (“Companhia”).

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracao da Companbhia.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Paulo Correa Junior e secretariados pelo Milton
Lucato Filho.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixacao e justificativa do preco de emissao por
unidade de acbes ordinarias de emissao da Companhia (“Acbes”), no ambito da oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria de Acoes de emissao da Companhia (“Oferta”),
a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacao de Acoes no exterior; (ii) a aprovacao do
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
mediante a emissdo de acOes ordindrias a serem emitidas com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na subscri¢ao das Acdes, em conformidade
com o disposto no artigo 172, I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), e no artigo 7 do Estatuto Social da Companhia;
(iii) a aprovacao sobre os direitos relacionados as novas acoes; (iv) a aprovacao do

prospecto definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na Oferta; (v) a
homologacao do aumento de capital social da Companhia; (vi) a aprovacao, ad referendum
da préxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 6 do Estatuto
Social da Companhia; (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os
documentos relacionados a Oferta; e (viii) a autorizacao para a Diretoria da Companhia
tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacao da Oferta e
implementacao das deliberagdes aqui consubstanciadas.

Deliberacoes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votagao, restaram aprovadas
as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissao de R$16,50 por Ac¢do
objeto da Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Acdo foi fixado com base no
resultado do procedimento de coleta de intencoes de investimento (“Procedimento
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(ii)

de Bookbuilding”) conduzido por institui¢des integrantes do sistema de distribuicao

de valores mobilidrios junto a investidores institucionais, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de
determinacao do Preco por Acao, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei
da Sociedade por Acoes, tendo em vista que tal preco nao promovera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acoes
a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacao do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscri¢cao de A¢oes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$813.698.622,00 (oitocentos e treze milhGes, seiscentos e noventa e
oito mil e seiscentos e vinte e dois reais), o qual passara de R$1.035.720.002,00 (um
bilhdo, trinta e cinco milhoes, setecentos e vinte mil e dois reais) para
R$1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes,
quatrocentos e dezoito mil e seiscentos e vinte e quatro reais), mediante a emissao
de 49.315.068 (quarenta e nove milhoes, trezentas e quinze mil e sessenta e oito)
novas acoes ordinérias, cada uma no valor de R$16,50 (dezesseis reais e cinquenta
centavos), que serao objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de
258.930.000 (duzentas e cinquenta e oito milhoes, novecentos e trinta mil) acoes
ordinarias para 308.245.068 (trezentas e oito milhoes, duzentas e quarenta e cinco
mil e sessenta e oito) acoes ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscri¢do, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acoes, e nos termos do artigo 7 do
Estatuto Social da Companhia;

(iii) aprovar, ainda, que as novas acoes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no

(iv)

W)

item (ii) acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais acOes da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacao aplicavel,
fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgacao do
anuncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta;

homologar, em razao da deliberacdao tomada no item (ii) acima, o aumento do capital
da Companhia no montante de R$813.698.622,00 (oitocentos e treze milhdes,
seiscentos e noventa e oito mil e seiscentos e vinte e dois reais), mediante a emissao
de 49.315.068 (quarenta e nove milhdes, trezentas e quinze mil e sessenta e oito)
novas acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;
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(vi) face a homologacao do aumento de capital objeto da deliberacao dos itens (ii) e (v)
acima, aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a
reforma do caput do artigo 6 do Estatuto Social da Companhia para refletir o
aumento de capital social da Companhia que passard a vigorar com a seguinte
redacao:

“Art. 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado (em moeda corrente nacional) é de R$
R$1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhoes,
quatrocentos e dezoito mil e seiscentos e vinte e quatro reais),
representado por 308.245.068 (trezentas e oito milhoes, duzentas e
quarenta e cinco mil e sessenta e oito) acgdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(vii)autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a
Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de
Distribuicdo de AcOes Ordinarias de Emissao da C&A Modas S.A.”; (ii) o
“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de
Preco de AcoOes Ordinarias de Emissdao da C&A Modas S.A.”; (iii) o Placement
Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestacao de Servicos da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao, que serao devidamente arquivados na sede social da
Companhia, bem como a assumir todas as obrigacoes estabelecidas nos referidos
documentos; e

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a
realizacao da Oferta e ao cumprimento das deliberacoes tomadas nesta reuniao do
conselho de administracao.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do
art. 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes, a qual, apds reaberta a sessao, foi
lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Local e data: Barueri, SP, 24 de outubro de 2019.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas na pagina seguinte)

159



Mesa:

T2 [

A

Paulo C pfrea Junior
Preg te

160

On Lucato Filho
e(‘.‘I' etarm



e DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO CVM 400

161



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

C&A MODAS S.A., saciedade por agBes, com sede na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP 06455-000, Cidade de Barueri, Estado de S8o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 45.242.914/0001-05, neste ato representada por seus
diretores estatutarios, na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”), no dmbito da oferta publica de distribuicio
primaria e secundaria agdes ordindrias de emissdo da Companhia ("Acdes” e “Oferta”, respectivamente), vem,
pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), declarar que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcla, qualidade e suficiéncia das informacBes prestadas por
ocasigo do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta; .~

(i) as informacdes prestadas e a serem prestadas no prospecto preliminar e no prospecto definitivo, por
ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ac mercado durante todo o periodo da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) as Informacdes prestadas ao mercado durante todo o praze de distribuigio, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia
efou que venham a integrar o prospecto preliminar e o prospecto definitivo séo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

{iv) o prospecto preliminar da Oferta contém, nesta data, e o prospecto definitivo da Oferta conterd, na
‘data de sua divulgagio, as informagctes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
.da Oferta, das AgBes e da Companhia, das suas atividades, da sua situa¢io econdmico-financeira,

dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(v) 0 prospeétc br_eliminar foi, @ o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
* pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a, a Instrucio CVM 400.

 Barueri, Y de ;QM‘}“@’ de 2019,

_’ K’Q s

C&A MODAS S.A,

Paulo Corre%.?fnior Milten Lucato Filho
Diretor Presidente » des com Investidores
ey
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

COFRA INVESTMENTS SARL, sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Luxemburgo, com
sede em Luxemburgo, na 19/21 Route dArlon, L-8009 Strassen, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
06.049.145/0001-63, neste ato representada por seus bastantes procuradores (“Acionista Vendedor”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primdria e secunddria de acBes ordindrias, de emissdo da CRA
MODAS S.A., sociedade por agbes, com sede na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP 06455-000, Cidade de Barueri, Estado de S0 Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 45.242.914/0001-05 ("Companhia”), todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Oferta” e “"Acoes"”), sob a coordenacdo do Banco Morgan Stanley
S.A., 0 Banco Bradesco BBI S.A., o Banco BTG Pactual S.A., o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, “"Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), dedlarar o quanto segue:

Considerando que:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em julho
de 2019, a qual prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigéio
Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da CA Modas S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON)
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acdma, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e o Acionista Vendedor;

(vi)  conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado, para anélise dos Coordenadores da Oferta e de
seus assessores legais, todos os documentos, bem como prestaram todas as informacoes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(vii) @ Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracio do Prospecto Definitivo, diretamente
€ por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionistz Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

0

(i)

(iii)

(iv)

v)

€ responsavel pela veracidade, consisténdia, qualidade e suficiéncia das informagBes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e

suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

as informagdes prestadas a0 mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia
€/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar da Oferta contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo da Oferta conterd,
na data de sua divulgacdo, as informacBes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das AcOes e da Companhia, suas atividades, sua situacio econémico-
financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informacdes relevantes: e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a, a Instrucio CVM 400.

Sirasson, K0 _de Mﬁﬁﬂ_de 2019

COFRA INVESTMENTS SARL

s (

SP- 26162549v1

RAF BO&AEffS, Rager DIMITRI MARECHAL, Manage! -
L

168



DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

INCAS S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Luxemburgo, com sede em
Luxemburgo, na 19/21 Route d’Arlon, L-8009 Strassen, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.049.146/0001-08,
neste ato representada por seus bastantes procuradores ("Acionista Vendedor"), no ambito da oferta pablica
de distribuicdo primaria e secundaria de acoes ordinarias, de emissao da C&A MODAS S.A., sociedade por
agoes, com sede na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-
000, Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 45,242.914/0001-05 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal ("Oferta” e “Acdes"), sob a coordenacdo do Banco Morgan Stanley S.A., o Banco Bradesco BBI
S.A., 0 Banco BTG Pactual S.A., o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mabiligrios S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), declarar o quanto segue:

Considerando que:

0] a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

@ii) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em julho
de 2019, a qual prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ages Ordindrias de Emissdo da C&A Modas S.A. (“Praspecto Definitivo™);

(iii) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON)
no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos:

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

V) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e o Acionista Vendedor;

(vi) conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado, para analise dos Coordenadores da Ofertz e de
seus assessores legais, todos os documentos, bem como prestaram todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(vii)  a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participar&o da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente
e por meio de seus respectivos assessores legais.

Q Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

()

(ii)

(iii)

(iv)

)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagOes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e

suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuig8o, inclusive aquelas
eventuais ou peri6dicas constantes da obtencéo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que venham & integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sio suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta:

0 Prospecto Preliminar da Oferta contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo da Oferta conters,
na data de sua divulgacdo, as informagdes relevantes necessirias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Agbes e da Companhia, suas atividades, sua situacio econdmico-
financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informacdes relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a, a Instrucido CVM 400.

Strassen, 2& de ’ L"/Z’ ) de 2019

INCAS S.A.

'
S

e i ? .

£P - 26182533v1

RAF BdGAEﬁS,\EN’EEr _ MATTHIAS VAN-DER LOOVEN, Director
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e DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO MORGAN STANLEY S.A., instituigdo financeira integrante do sistema brasileiro de
distribui¢do de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.600, 6% andar e 8° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n.?
02.801.938/0001-36, neste ato representada nos termos de seu estatuto social {“*Morgan
Stanley” ou “Coordenador Lider”), no ambito da oferta piblica de distribuigio priméria e
secundaria de agdes ordindrias, de emissdo da C&A MODAS S.A., sociedade anénima, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Araguaia, n® 1.222/1,022, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, , inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economla ("CNPJ/ME"} sob o n°® 45,242.914/0001-05, neste, ato representada nos termos
de seu .estatuto social ("Companhia”), todas nominativas, escrit:rais e sem valor nominal,
livres ¢ desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, (“Qferta” e “AcSes”), a ser realizada
no Brasil, em mercade de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da
Comissdo de Valores Mgbiliarios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”"), sob a sua coordenagdo e do o Banco Bradesco BBI S.A.
("Bradesco BBI"), Banco BTG Pactual S.A. ("BIG Pactual”), Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cadmbio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., (*Citi"), Banco Santander (Brasil) S.A.
("Santander™), Xp Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A, ("XP”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Citi e o Santander,
os "Coordenadores da Oferta” ) vem pela presente, apresentar a declaragiio de que trata o
artigo 56 da Instrucdo CVM 400:

CONSIDERANDO QUE:

(N a Companhia, a COFRA Investments SARL e a Incas S.A., na gualidade de aclonista
controladores e vendedores {(“Acionista Vendedores™), e o Coordenador Lider constitulram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta (“Assessores -
Legais”);

(it) tendo em vista a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria jurl'dica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em julho de 2019, a qual prosseguird até a
divulgag8o do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Dastrlbmgao Primaria e Secundaria de
Agbes Ordinarias da C&A Modas S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(iii) por solicftagao do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
Independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do Comunicado Técnico
01/2015 emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e da CTA 23,
de 15 de maio de 2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Pablica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias da C8A Modas $.A. ("Prospectc Prel:mmar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, dentre eles a emissio de carta
conforto para 0s Coordenadores da Oferta;

s
s

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as InformacBes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus Assessores Legais, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisfo fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos
Assessores Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacdes
adicionals relativos a Cormpanhia e aos Acionistas Vendedores, ds quais a Companhia e os

Acionistas Venldedgres confirmam ter disponibilizado;
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(vi) a Companhia e os Acicnistas Vendedores confirmam ter disponibilizade para analise do
Coordenador Lider e de seus Assessores Legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as mformagoes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia, com © fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
e Assessores Legais participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboragdo do Prospecto Deflnitivo, diretamente e por meio de seus respectivos Assessores
Legais. .

G Coordenador L.fder, em cumprimento ao disposte no artigo 56 da Instrugﬁo CVM 400, declara
que: - .

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de dlligéhcia para assegurar que:

(a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Aclonistas Vendedores (incluindo, mas
néo se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de suas
respectivas disponibilizacbes, sd@o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
acs investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da OQferta; e (b) as
informacdes prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou pertddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia efou que integram o
Frospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitive, nas datas de suas
respectivas disponibilizagtes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisde fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecte Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas disponibilizagles, as informagBes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Ag0es a serem ofertadas, da Companbhia, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atlvidades e quaisquer outras mformar;oes
relevantes; e

(if1) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e o Cédigo
ANBIMA de Regulag@o e Melhores Praticas para Estruturag8o, CoordenacSo e Distribuicdo de
Ofertas Pablicas de Valores Mobilidrios € Ofertas Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios,

S5ao0 Paulo, 4 de outubro de 2019.

BA TANLEY S.A.
Nome:
Cargo:
JodoVicente S. Camarota
Cicetor Gerante
2
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« DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019
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Demonstragoes Contabeis Intermediarias

C&A Modas Ltda.
(Atualmente denominada C&A Modas S.A.)

30 de junho de 2019 e 2018
com Relatério do Auditor Independente
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas da

C&A Modas Ltda.

(Atualmente denominada C&A Modas S.A.)
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da C&A Modas
Ltda. (“Empresa”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 30 de junho de 2019 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis intermediarias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da C&A Modas Ltda. em 30 de junho de 2019, o desempenho individual e consolidado
de suas operacodes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo de
seis meses findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Empresa e sua controlada, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas como um
todo e na formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
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comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstragdes contabeis intermediarias. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de
auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Empresa.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 12, a Empresa possui contabilizado imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos no montante de R$416.789 mil em 30 de junho de 2019,
computados sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribuicéo social. A Empresa avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto de renda e
contribuicido social diferidos ativos com base em proje¢cdes de lucros tributaveis.

Consideramos como um principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliagdo envolve alto grau de
julgamento profissional por parte da Administragdo com base em premissas e critérios utilizados na
determinacgao das projecoes de lucros tributaveis, que sao afetadas pela expectativa futura de
mercado e condigdes econdmicas.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento de profissionais especializados em
avaliacdo e em impostos para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e da metodologia utilizadas
pela Empresa, em particular aquelas relacionadas as projecdes de lucros tributaveis futuros e taxas
de desconto a valor presente de tais projecdes. As projecdes de lucros tributaveis futuros foram
elaboradas com base no plano de negécios da Empresa, o qual foi aprovado pelos 6rgaos de
Administracao. Avaliamos também a adequacao das divulgagdes relacionadas a esse assunto na
Nota Explicativa n® 12.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do
imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, que esta consistente com a avaliacdo da
Administragdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragdo, assim como
as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa n°® 12, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Contingéncias tributarias

A Empresa é parte envolvida em processos administrativos e judiciais oriundos de diversas disputas
tributarias, cuja provisdo em 30 de junho de 2019 era de R$239.001 mil, conforme divulgado na Nota
Explicativa n® 19. A avaliagao das probabilidades de perda e a mensuragao da provisao para cobrir

as perdas provaveis requerem julgamento por parte da Administragdo da Empresa, que conta com o
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suporte das opinides dos seus assessores juridicos internos e externos. Mudangas nas premissas
utilizadas pela Empresa, que sao base para exercer esse julgamento ou em fatores externos,
incluindo o posicionamento das autoridades tributarias e tribunais, podem impactar as demonstrag¢des
contabeis individuais e consolidadas da Empresa de forma relevante.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2019, a Empresa é parte em discussdes tributarias que somam
R$387.458 mil, os quais ndo estdo provisionados nas demonstragdes contabeis devido a avaliagdo
por parte da Administragcao, suportada por seus assessores juridicos externos e internos, de que o
prognéstico de perda é possivel.

Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores
envolvidos e ao fato de que a avaliagdo das probabilidades de perda e a mensuragao da provisao
envolvem alto grau de julgamento profissional por parte da Administragdo da Empresa em conjunto
com os seus assessores juridicos externos e internos.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo das politicas contabeis
adotadas pela Empresa para a classificagdo dos processos administrativos e judiciais entre perda
provavel, possivel ou remota, incluindo as premissas utilizadas para mensuragdo dos montantes a
serem registrados como provisado para riscos tributarios. Analisamos as provisées reconhecidas e os
processos divulgados relacionados a contingéncias classificadas como perda possivel, levando em
consideracao as avaliagdes elaboradas pelos assessores juridicos externos e internos da Empresa.
Obtivemos evidéncias sobre os riscos de perdas considerados pela Empresa nos principais
processos, incluindo a documentagéo existente, pareceres e opinides legais, bem como obtivemos as
confirmacgdes externas dos assessores juridicos da Empresa contendo o estagio atual e o prognéstico
de perda nestes processos administrativos e judiciais. Adicionalmente, avaliamos a adequacéao das
divulgacdes da Nota Explicativa n® 19 as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de 30 de junho de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as contingéncias tributarias,
que esta consistente com a avaliagdo da Administracao, consideramos que os critérios e premissas
utilizados na mensuragao das provisdes, assim como as respectivas divulgagdes na Nota Explicativa
n° 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Adocao de novas Normas Contabeis - CPC06(R2) - Operacoes de arrendamento mercantil

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 4.21, em 1 de janeiro de 2019, a Empresa adotou o
CPCO06(R2) - Operagdes de arrendamento mercantil, equivalente ao IFRS 16 emitido pelo IASB, que
resultou no reconhecimento, em 1° de janeiro de 2019, de um ativo por direito de uso e um passivo
de arrendamento nos montantes de R$1.742.484 e R$1.737.694, respectivamente.

Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores

envolvidos nos calculos do passivo de arrendamento mercantil e do direito de uso, bem como devido
ao fato desse processo ter envolvido interpretacdo de nova normativa complexa, novos processos
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para coleta de dados e julgamentos importantes relacionados aos termos dos contratos de
arrendamento e as taxas de desconto aplicaveis.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo: das politicas contabeis e
expedientes praticos adotados pela Empresa; da integridade da base de contratos identificados e
sujeitos a aplicacao da norma; da interpretacdo da Administragdo dos termos e condi¢des dos
contratos de locacgéo; e da razoabilidade dos julgamentos significativos aplicados pela Administragcao
nas definicbes de prazo dos contratos e de taxa de desconto do passivo de arrendamento, além dos
testes nos calculos efetuados pela Administragdo que determinaram o saldo das contas de Direito de
uso e Passivo de arrendamento.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e
premissas utilizados na mensuragéo do ativo e passivo iniciais e outros ajustes, assim como as
respectivas divulgacdes na Nota Explicativa n® 4.21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Créditos extemporaneos PIS/ COFINS pela exclusdo de ICMS da base de calculo.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 10, em 28 de fevereiro de 2019, a Empresa obteve o
transito em julgado, favoravel e sem possibilidade de apelagéo, de seu mandado de segurancga
mediante o qual buscava o reconhecimento de seu direito de excluir o ICMS na base de calculo do
PIS e da COFINS para o o periodo de janeiro de 2002 a dezembro de 2014. Com seu direito
assegurado, a Empresa registrou crédito fiscal extemporaneo de PIS/COFINS no valor total de
R$1.244.973 mil, o qual estima realizar em até 3 anos, e a respectiva obrigagéo fiscal com imposto de
renda e contribuicdo social no valor de R$426.133 mil.

Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores
envolvidos e as premissas consideradas pela Administragao, suportada pelos seus consultores
juridicos, quanto a interpretacao da decisao da corte e estagio do leading case, a argumentacao
suporte para determinacao da adequada base de calculo, se valor recolhido do ICMS ou valor
incidente sobre a venda, entre outros aspectos.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo da documentacao suporte
processual juridica, contabil e fiscal, incluindo as premissas utilizadas e julgamentos efetuados pela
Administragcao para mensuracao dos créditos extemporaneos registrados, bem como a avaliagéo,
apoiada por nossos especialistas em direito tributario, da opinido legal preparada pelos assessores
juridicos externos da Empresa e decisao do tribunal.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e
premissas utilizados na mensuracéo dos créditos, documentacao suporte e expectativa de realizagao
dos créditos, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa n° 9, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragbes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
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Enfase
Reapresentagéo do relatério do auditor independente sobre as demonstragoes contabeis

Em 30 de agosto de 2019, emitimos nosso relatério de auditoria, sem modificagdes, sobre as
demonstragdes contabeis da Empresa relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019, as quais nao continham anexo o Relatério da Administragdo. A Administracdo da Empresa
decidiu emitir referido relatorio subsequentemente e, portanto, estamos reemitindo nosso relatério de
auditoria para incluir, a seguir, a secao “Outras informagdes que acompanham as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor”.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Empresa, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis
intermediaras da Empresa. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estado conciliadas com as demonstragdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracées
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao periodo comparativo

As demonstragdes contabeis intermediarias individual e consolidada referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2018, apresentadas para fins de comparagao, nao foram auditadas
por nés, nem por outros auditores independentes e, portanto, ndo expressamos opinido de auditoria
sobre as mesmas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A Administragao da Empresa é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governancga pelas demonstragées contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a
Administracao é responsavel pela avaliagado da capacidade de a Empresa continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragcdes contabeis, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Empresa e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa e sua controlada s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragcdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacodes feitas pela Administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracido, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Empresa e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
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porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 3 de outubro de 2019.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

.)'. ¢
Y .
[ S Y

k.-
Waldyr Passetto 'Junior
Contador CRC-1SP173518/0-8
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C&A Modas Ltda.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 94.339 444,923 95.310 446.006
Contas a receber 7 935.590 1.142.594 935.816 1.142.836
Derivativos 25 41 55.067 41 55.067
Partes relacionadas 8 72 764 64 259
Estoques 9 605.680 490.614 605.680 490.614
Tributos a recuperar 10 229.793 17.129 229.802 17.137
Imposto de renda e contribuigédo social
a recuperar 21.489 25.501 21.608 25.710
Outros ativos 11 30.833 17.940 30.833 17.940
Total do ativo circulante 1.917.837 2.194.532 1.919.154 2.195.569

Nao circulante

Tributos a recuperar 10 1.064.645 7.649 1.064.645 7.649
Tributos diferidos 12 - 370.643 - 370.643
Depositos judiciais 19.2 72.352 67.748 72.352 67.748
Outros ativos 11 2.496 2.903 2.496 2.903
Investimento 13 1.076 905 - -
Imobilizado 14 665.933 636.927 665.933 636.927
Direito de uso — arrendamento
mercantil 16 1.640.070 - 1.640.070 -
Intangivel 15 207.460 196.898 207.460 196.898
Total do ativo ndo circulante 3.654.032 1.283.673 3.652.956 1.282.768
Total do ativo 5.571.869 3.478.205 5.572.110 3.478.337
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C&A Modas Ltda.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2019 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2018
Passivo
Circulante
Arrendamento mercantil 16 319.121 230 319.121 230
Fornecedores 17 627.137 678.822 627.419 678.846
Derivativos 25 2.532 403 2.532 403
Obrigagdes trabalhistas 115.172 130.922 115.172 130.922
Partes relacionadas 8 52.399 711.574 52.348 711.575
Tributos a recolher 18 86.899 160.921 86.908 160.929
Imposto de renda e contribui¢cao social
a recolher 5.710 26.468 5.710 26.566
Outros passivos 28.849 40.597 28.849 40.597

1.237.819 1.749.937 1.238.059 1.750.068

Nao circulante

Arrendamento mercantil 16 1.343.522 1.618 1.343.522 1.618
Partes relacionadas 8 782.450 313.450 782.450 313.450
Obrigagdes trabalhistas 3.196 4.058 3.196 4.058

Provisdo para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 19 266.626 262.607 266.626 262.607
Tributos a recolher 18 58 - 58 -
Tributos diferidos 12 21.999 - 21.999 -
Outros passivos 29.360 31.498 29.360 31.497
2.447.211 613.231 2.447.211 613.230

Patriménio liquido

Capital social 21 1.035.720 1.035.720 1.035.720 1.035.720
Reserva de capital 10.516 10.516 10.516 10.516
Lucros acumulados 842.247 65.042 842.247 65.042
Resultados abrangentes (1.644) 3.759 (1.644) 3.759
Total participagédo de controladores 1.886.839 1.115.037 1.886.839 1.115.037

Participacdo de quotistas ndo

controladores - ) ) 1 2
Total do patriménio liquido 1.886.839 1.115.037 1.886.840 1.115.039
Total do passivo e patriménio liquido 5.571.869 3.478.205 5.572.110 3.478.337

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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C&A Modas Ltda.

Demonstrac¢des dos resultados
Periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 30/06/2019 30/06/2018  30/06/2019 30/06/2018

Receita liquida 22 2.309.759 2.243.665 2.310.691 2.244.647
Custo das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados 23 (1.189.487) (1.148.893) (1.189.487) (1.148.893)
Lucro bruto 1.120.272 1.094.772 1.121.204 1.095.754
(Despesas) e receitas operacionais:
Gerais e administrativas 23 (264.039) (242.798) (264.503) (243.261)
Vendas 23 (813.166) (807.354) (813.166) (807.354)
Equivaléncia patrimonial 13 171 295
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 23 639.475 (2.055) 639.409 (2.055)
Lucro antes do resultado financeiro 682.713 42.860 682.944 43.084
Resultado com derivativos (26.054) 42.081 (26.054) 42.081
Despesas financeiras (106.485) (174.429) (106.487) (174.438)
Receitas financeiras 628.169 53.322 628.176 53.327
Resultado financeiro 24 495.630 (79.026) 495.635 (79.030)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o
lucro 1.178.343 (36.166) 1.178.579 (35.946)
Impostos sobre o lucro 11 (401.138) 5.653 (401.375) 5.433
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 777.205 (30.513) 777.204 (30.513)
Atribuivel aos quotistas:
N&o controladores (1) -
Controladores 777.205 (30.513)
777.204 (30.513)

Lucro liquido (prejuizo) por quota — basico e

diluido - em R$ 28 0,7504 (0,0295)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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C&A Modas Ltda.

Demonstrag¢des dos resultados abrangentes
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Outros resultados abrangentes:
Resultados com derivativos
Efeitos tributarios

Total de resultado abrangente a ser
reclassificado para resultado do periodo
em periodos subsequentes, liquidos dos
tributos

Total de resultado abrangente
Atribuivel aos quotistas:

Nao controladores
Controladores

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.

12

Controladora

Consolidado

30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
777.205 (30.513) 777.204 (30.513)
(8.186) (14.660) (8.186) (14.660)

2.783 4.984 2.783 4.984

(5.403) (9.676) (5.403) (9.676)
771.802 (40.189) 771.801 (40.189)

(1) -

771.802 (40.189)

771.801 (40.189)
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C&A Modas Ltda.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018

Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda 1.178.343 (36.166) 1.178.579 (35.946)
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliacdo do

lucro antes dos impostos com o fluxo de caixa:

Depreciagao e amortizagao 260.596 106.139 260.596 106.139
Perda na venda ou baixa do imobilizado e intangivel 13.898 8.008 13.898 8.008
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel do imobilizado (15.437) (4.510) (15.437) (4.510)
e intangivel ' ) ' )
Provisdo para perdas de crédito esperada (1.589) 2.214 (1.589) 2.214
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.755 16.820 7.755 16.820
Depésitos judiciais (1.511) (1.434) (1.511) (1.434)
Provisdo para perda nos estoques 19.726 23.437 19.726 23.437
Equivaléncia patrimonial (171) (295) - -
Juros sobre arrendamentos 37.251 - 37.251 -
Juros sobre empréstimos 30.748 15.633 30.748 15.633
Variagdo cambial sobre empréstimos (32.371) 94.570 (32.371) 94.570
Derivativos 41.344 (42.078) 41.344 (42.077)
Ganho em processos judiciais — Créditos extemporaneos de
PIS/Cofins (Nota 10) (1.253.332) - (1.253.332) -
Variagbes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 208.593 237.343 208.609 237.140
Partes relacionadas (10.351) (79.540) (10.900) (79.530)
Estoques (134.792) (107.999) (134.792) (107.999)
Tributos s a recuperar 9.683 (174.159) 9.594 (174.002)
Outros créditos (12.486) (13.710) (12.486) (13.705)
Depositos judiciais (4.438) (35.818) (4.438) (36.084)
Fornecedores (46.984) (163.717) (46.548) (163.549)
Obrigagdes trabalhistas (16.612) (28.303) (16.612) (28.303)
Outras contas a pagar (13.598) (13.554) (13.598) (13.557)
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (2.391) (12.404) (2.391) (12.404)
Tributos a pagar (109.383) 64.387 (109.475) 64.055
Impostos de renda e contribui¢do social pagos (13.052) - (13.293) -
Fluxo del cai)fa originado das (aplicado nas) atividades 139.439 (145.136) 139.327 (145.083)
operacionais
Atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado (163.276) (112.219) (163.276) (112.219)
Aquisicao de intangivel - (959) - (959)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (163.276) (113.178) (163.276) (113.178)
Atividades de financiamento
Novos empréstimos 508.000 835.432 508.000 835.432
Pagamento do principal dos empréstimos (590.588) (861.721) (590.588) (861.721)
Pagamento de juros sobre empréstimos (36.338) (18.789) (36.338) (18.789)
Liquidagéo de swap 7.625 39.784 7.625 39.784
Pagamentos parcelas de arrendamento mercantil - (129) - (129)
Contraprestagéo de arrendamentos a pagar (156.864) - (156.864) -
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (58.582) (3.288) (58.582) (3.288)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (326.747) (8.711) (326.747) (8.711)
Redugéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (350.584) (267.025) (350.696) (266.972)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 444.923 431.002 446.006 431.759
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 94.339 163.977 95.310 164.787

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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C&A Modas Ltda.

Demonstra¢des dos valores adicionados
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Receitas

Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos
Outras receitas

Provisdo/Reversao de perda crédito esperada
Insumos adquiridos de terceiros

Custos Prods. Mercs e Servs Vendidos
Materiais, energia, Servs. De terceiros e Outros
Perda/recuperagdo de Valores ativos

Valor Adicionado Bruto

Retengoes

Depreciacdo e Amortizacédo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios

F.G.T.S.

Outros

Impostos, Taxas e contribuicoes

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Aluguéis

Despesas financeiras

Remuneragéao de capitais proprios

Lucros retidos/Prejuizo do periodo

Controladora

Consolidado

30/06/2019 __ 30/06/2018 __ 30/06/2019 ___ 30/06/2018
3.632.274 2.856.169 3.633.254 2.857.199
2.969.259 2.856.437 2.970.238 2.857.467

664.604 1.945 664.605 1.945
(1.589) (2.213) (1.589) (2.213)

(1.791.182)  (1.736.719) _ (1.791.712) (1.737.182)

(1.441.996) (1.371.521)  (1.441.998) (1.371.521)
(338.681) (341.858) (339.209) (342.321)

(10.505) (23.340) (10.505) (23.340)
1.841.092 1.119.450 1.841.542 1.120.017
(260.596) (106.139) (260.596) (106.139)
(260.596) (106.139) (260.596) (106.139)
1.580.496 1.013.311 1.580.946 1.013.878

628.340 53.617 628.176 53.327

171 295 - -

628.169 53.322 628.176 53.327
2.208.836 1.066.928 2.209.122 1.067.205
2.208.836 1.066.928 2.209.122 1.067.205

354.923 337.128 354.923 337.129

261.023 243717 261.024 243717

60.697 58.269 60.697 58.269
24.816 24.118 24.816 24.118
8.387 11.024 8.386 11.025

855.225 404.983 855.510 405.251

541.912 111.496 542.197 111.764

289.967 272.042 289.967 272.042

23.346 21.445 23.346 21.445
221.483 355.330 221.485 355.338
88.940 222.982 88.940 222.982

132.543 132.348 132.545 132.356

777.205 (30.513) 777.204 (30.513)

777.205 (30.513) 777.204 (30.513)

193



C&A Modas Ltda.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
30 de junho de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

16

Contexto operacional

A C&A Modas Ltda. (doravante denominada “Empresa” ou “Controladora”), atualmente
denominada C&A Modas S.A., domiciliada no Brasil, constituida como uma sociedade
empresaria limitada, tem sua sede social localizada na Alameda Araguaia, n° 1.222 - Barueri
- S4o Paulo - Brasil. A Empresa tem como controlador final a Cofra Holding AG, sediada na
Suica.

A Empresa tem como atividade preponderante a comercializagao no varejo, em lojas fisicas
€ no mercado eletrdnico, de vestuario, compreendendo roupas masculinas, femininas e
infanto-juvenis, calgados, bolsas, acessorios, além de aparelhos telefénicos celulares,
relégios, bijuterias, entre outros. Também atua na prestacao de servigcos de intermediagao
de concessao de crédito para financiamento de compras, emissao de cartao de crédito e
empréstimos pessoais, além de intermediagdo no agenciamento e promogao para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizagao e produtos correlatos de sociedades
seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos.

No mercado de varejo de modas, as vendas sao fortemente impactadas pelas datas
comemorativas, especialmente Dia das Maes e Natal. Nesse periodo a Empresa apresenta
volume de vendas acima da média se comparada aos demais meses do ano. O reflexo é
sentido em outras métricas da Empresa, principalmente, estoques, contas a receber,
fornecedores e impostos sobre as vendas.

. Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas (doravante
“‘demonstragdes contabeis”) da Empresa referentes aos periodos de seis meses findos em
30 de junho de 2019 e 2018 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientacoes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — 1ASB.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas operacdes.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracbes contabeis, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua
gestao das atividades da Empresa, conforme Orientacdo Técnica OCPCO07.
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A Administrac&do avaliou a capacidade da Empresa e de sua controlada em continuar
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A emissao dessas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 foi autorizada pela Administracdo em
29 de agosto de 2019.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Empresa e de sua controlada.

As transagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cAmbio da moeda funcional
em vigor nas datas dos balancos. Todas as diferengas sao registradas na demonstragao do
resultado.

3. Base de consolidagao

17

As informacgdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operacdées da Empresa e
de sua controlada Orion Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Orion” ou
“controlada”).

A Orion é uma sociedade andénima fechada e tem como objeto social a aquisicdo de créditos
originados pelo sistema financeiro e a gestdo de carteiras de créditos préprios e/ou de
terceiros.

O exercicio social da controlada € coincidente com o da Controladora e as praticas contabeis
foram aplicadas de maneira uniforme para a controlada.

Na consolidacio todos os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de

transacdes com a controlada foram eliminados. O resultado do periodo é atribuido aos
proprietarios da controladora e a participagao dos nao controladores.
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4. Politicas contabeis

41.

18

Reconhecimento de receitas e custos

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida,
excluindo impostos, encargos sobre vendas, descontos e abatimentos. Para ser
reconhecida, a transagao deve atender aos critérios para o reconhecimento descritos
no CPC47/IFRS15. Os critérios especificos, a seguir, também devem ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

a)

Venda de produtos

A receita de venda de produtos a vista e a prazo é reconhecida quando a
Empresa cumpre sua obrigagdo de desempenho, o que ocorre quando o controle
da mercadoria é transferido ao cliente comprador.

Prestacao de servicos

A receita da prestacao de servigos é reconhecida quando os servigos sao
efetivamente prestados, que caracteriza o cumprimento da obrigagéo de
desempenho pela Empresa.

Recebiveis

A controlada Orion reconhece a receita somente por ocasiao da liquidagao dos
titulos vencidos ha longa data pertencentes a sua carteira de recebiveis, cujo
direito creditdrio foi adquirido do Banco Bradesco. Essa politica foi adotada
devido a incerteza do recebimento desses titulos por parte do devedor junto ao
Banco Bradesco, o qual repassa o recurso recebido para a Orion
subsequentemente.

Direito de devolucio

As operacdes de venda seguidas de devolugdo ocorrem substancialmente nas
operagoes de e-commerce e, atualmente, nao sao significativas para ensejar
registro de estimativas na data do balang¢o. Outras devolugdes que ocorrem
fisicamente nas lojas sdo imediatamente convertidas em troca por outros
produtos e/ou similares de mesmo valor.
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e) Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados
Os custos das mercadorias vendidas, que incluem os custos incorridos nos
centros de distribuicdo, e os custos dos servigos prestados, sédo reconhecidos
pelo regime de competéncia respeitando o reconhecimento de sua respectiva
receita.

f) Receita de juros
A receita de juros é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva na rubrica
de “Receita financeira” na demonstragao do resultado.

g) Receita com comissao por intermediacdo de servicos financeiros
Representa a receita com comissao de intermediagao financeira pelo servico
prestado de recebimento de boletos e com comissdo pelo agenciamento de
servicos financeiros e cartdes de crédito,conforme especificagdo contratual
descrita na Nota 4.7.
O calculo contempla a comissao sobre as receitas de juros e tarifas cobrados dos
clientes do Bradesco que utilizaram a intermediagcao da Empresa, além dos
custos e despesas operacionais a elas relacionados.

4.2. Tributos
a) Imposto de renda e contribuicéo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais.

A proviséo para o imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada
a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de
prescricdo para sua compensacao.

O imposto de renda e a contribuicao social relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido sdo também reconhecidos no patriménio
liquido. A Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situa¢des nas
quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacao e estabelece provisbdes
guando apropriado.
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4.3.

As antecipagdes ou os valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a expectativa de sua realizag&o.

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Créditos tributarios
diferidos s&o reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. Ao final de cada exercicio é avaliada a recuperabilidade dos
tributos diferidos e baixado na extensdo em que néo é mais provavel que lucros
tributaveis estarao disponiveis para permitir sua utilizagao.

c) Tributos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor
dos impostos sobre vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Empresa e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a propria entidade emissora, em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses
ou menos, a contar da data da transagao.

Os equivalentes de caixa sao mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao custo
amortizado, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.
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4.4.

4.5.

4.6.

Contas a receber

As contas a receber compreendem os recebiveis pela venda de mercadorias, que
sdo concentradas nas operadoras de cartdes de crédito e estdo apresentadas a
valores de realizacdo. Compreendem também os valores a receber referente a
parceria que oferece servigos financeiros aos clientes e, em menor montante, valores
a receber de parceiros comerciais.

As operacgdes de venda a prazo séo trazidas ao seu valor presente na data das
transacdes.

Para as vendas com cartao de crédito, o risco de inadimpléncia é das adquirentes. A
Empresa reconhece apenas as perdas com vendas nao reconhecidas pelo cliente.

As perdas atuais da Empresa estdo concentradas em valores ndo conciliados com
parceiros de negocio e vendas ndo reconhecidas pelo clientes, e ndo sao relevantes
guando comparadas ao total de recebiveis da Empresa. Foi constituida provisao em
montante considerado suficiente pela Administragdo para perdas esperadas de
créditos baseada no histérico dessas operacoes.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicéo, incluem os custos de transporte até os centros
de distribuicao, custos incorridos na preparacédo dos despachos das mercadorias nos
centros de distribuicao para as lojas, e impostos nao recuperaveis que nao excede aos
custos de reposicao ou aos valores de realizacao, incluindo as provisdes para cobrir
eventuais perdas, e sdo deduzidos os descontos recebidos na antecipagao de
fornecedores. O custo de mercadoria importada considera o ganho ou perda de hedge
de fluxo de caixa.

Os gastos com fretes para envio de mercadorias dos centros de distribuicao para as
lojas sé&o registrados diretamente como Despesas de vendas, no resultado do
exercicio, no momento em que ocorrem.

A provisao para perda dos estoques é estimada com base nas perdas histéricas da
Empresa, computadas por meio de inventarios fisicos realizados ao menos
anualmente. Também sao constituidas provisdes para mercadorias consideradas de
baixa movimentagéo, baseadas na idade do estoque.

Investimentos em controladas

O investimento da Empresa em sua controlada é contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragcdes contabeis individuais.
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Apos a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Empresa em sua controlada. A Empresa determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Empresa calcula o
montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece a perda na demonstragdo no
resultado.

4.7. Parceria para fornecimento de servigos financeiros

4.8.

A Empresa mantém uma parceria com o Bradescard para o fornecimento de servigos
financeiros aos seus clientes.

De acordo com o contrato dessa parceria, a instituicao financeira é responsavel pelas
atividades principais da operacdao. A Empresa é somente responsavel pelo
agenciamento dos servicos financeiros de controle do Bradescard. As receitas e
despesas relacionadas a essa operagao séo controladas separadamente por cada uma
das empresas envolvidas e, ao final de cada periodo, é apurado o valor de comissao
para a Empresa qual é classificada como receita de comisséo de vendas de produtos
financeiros do Bradescard na receita liquida.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cao, formagao ou construgao, acrescidos da
contrapartida da provisdo para restauracéo de loja, reduzidos por depreciagcao e
provisdo para perda de ativo n&o financeiro (impairment). A depreciagao dos bens é
calculada pelo método linear e leva em consideragao o tempo de vida util estimada dos
bens.

Ao final de cada exercicio, a vida util estimada, os valores residuais, o custo para
restauracao e os métodos de depreciacio sio revistos e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Para avaliagao da vida util, é levada em consideragao a expectativa de utilizacdo dos
ativos, o planejamento das reformas das lojas e quaisquer evidéncias de que o ativo
possa ter uma vida util diferente da originalmente registrada. Essa avaliagéo é
documentada mediante laudo e elaborada por especialistas da Empresa.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragao do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.
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4.9.

4.10.

Ativo intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida (softwares e fundo de comércio) s&o
registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas de seu valor
recuperavel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizacao sao revisados ao final de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A amortizagado é calculada pelo método linear e leva em
consideracao o tempo de vida util estimada dos bens.

Arrendamento mercantil (até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018)

A caracterizagdo de um contrato como (ou se ele contém) um arrendamento mercantil
esta baseada na substancia do contrato na data do inicio de sua execugéo. O contrato
€ (ou contém) um arrendamento caso o cumprimento deste contrato seja dependente
da utilizacdo de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o direito de uso
de um determinado ativo (ou ativos), mesmo se este ativo (ou estes ativos) ndo
estiver(em) explicito(s) no contrato.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Empresa ou as suas
controladas basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado sao capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do
bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil. Sobre o custo sao acrescidos, quando aplicavel, os custos
iniciais diretos incorridos na transacgéo.

Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiros sdo alocados a encargos
financeiros e redugao de passivo de arrendamento mercantis financeiros, de forma a
obter taxa de juros constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos
financeiros sédo reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os bens arrendados e ativados s&o depreciados ao longo da sua vida util. Contudo,
guando nao houver razoavel certeza de que a Empresa obtera a propriedade ao final
do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util
estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois, 0 menor.

Os pagamentos de arrendamentos mercantis operacionais sao reconhecidos como
despesa na demonstracao do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

A partir de 1° de janeiro de 2019, a politica contabil de arrendamento foi alterada,
conforme descrito na Nota 4.21.
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4.11. Reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa ao final de cada exercicio o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. Cada loja é definida como uma unidade geradora de
caixa. A Empresa considera como indicativo de perda de valor recuperavel lojas que
apresentam ao final do exercicio store contribution menor que 5% sobre as vendas
liquidas.

A Empresa baseia sua avaliagdo de reducgéo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros detalhados, os quais s&o elaborados
separadamente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os
ativos estejam alocados. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada aos fluxos de caixa futuros.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado com
base em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliagado apropriada é utilizada.

A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente
com a fungao do ativo sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor
recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo
existir, a Empresa estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o
valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagao que foi
reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo n&o ultrapasse o
valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagdo e amortizagao), caso
nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Esta reversao é reconhecida no resultado.
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4.12.

4.13.

4.14.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa e suas controladas sao parte em diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.

Nos casos em que a provisao possui um depdsito judicial correspondente e a
Empresa tem a intengdo de liquidar o passivo e realizar o ativo simultaneamente, os
valores sdo compensados.

Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pés-emprego

A Empresa ¢ patrocinadora da Cyamprev - Sociedade de Previdéncia Privada, uma
entidade fechada de previdéncia complementar, que tem como finalidade instituir
planos de previdéncia ao grupo de funcionarios de suas patrocinadoras. Em
esséncia, os planos previdenciarios patrocinados pela Empresa sao estruturados na
modalidade de contribuigdo definida (Nota Explicativa n°® 27). Os planos de beneficios
sao avaliados atuarialmente ao final de cada exercicio para verificar se as taxas de
contribuicdo estdo sendo suficientes para a formagao de reservas necessarias aos
compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos de
acordo com o regime de competéncia.

Provisao para restauragao das lojas

Ao firmar contratos de aluguel com terceiros, a Empresa assume a obrigagao de
restaurar o imével, ao final do contrato, nas mesmas condi¢des em que o espago foi
disponibilizado. Nessas situagdes uma provisao para restauragao das lojas &
constituida em contrapartida ao ativo imobilizado com base em estimativa histérica de
gastos com restauragdes. O ativo imobilizado é amortizado no mesmo prazo do
contrato de aluguel, incluindo as opg¢des de renovagao que a Empresa pode e
pretende exercer. A Administracao revisa as estimativas de gastos ao final de cada
exercicio.
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4.15.

4.16.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balang¢o quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e sua controlada e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Empresa e sua controlada possuem
uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisées sédo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro para
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra

entidade.

a) Ativo financeiro

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sio classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Empresa para a gestao destes ativos financeiros. A Empresa
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacgédo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. Para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo, os
custos da transacéo s&o alocados diretamente no resultado. Para as contas a
receber a prazo, o ativo financeiro é trazido a valor presente pela taxa basica de
juros do dia do fechamento das demonstragdes contabeis.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal
e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Empresa para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocios determina se os fluxos de caixa resultarédo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
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Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado;

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados;

(iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento; ou

(iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Empresa possui ativos financeiros classificados como Ativos financeiros ao
custo amortizado; ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados; e ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as

seguintes condi¢bes forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas.
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel.

Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redug¢ao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Empresa ao custo amortizado incluem as contas: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, depdsitos judiciais e partes
relacionadas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados nessa categoria sao operagdes com
derivativos em que aplica-se 0 hedge accounting. A Empresa adota a
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contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa os contratos a termos
futuros (NDF) como hedge de fluxo de caixa. Os valores justos dos instrumentos
financeiros derivativos sdo determinados com base na taxa de cambio e curva de
juros.

A Empresa aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para proteger-se
contra o risco de variagao cambial decorrente dos pedidos de importacdes ainda
nao pagos.

A parcela efetiva e nao liquidada da variagao no valor justo de derivativos
designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no
patrimdnio liquido como ajustes de avaliagao patrimonial em outros resultados
abrangentes. Esta parcela é realizada quando da eliminagao do risco para o qual
o derivativo foi contratado. Quando da liquidagao dos instrumentos financeiros,
os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio sao transferidos
deste e incluidos na mensuracéo inicial do custo do ativo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros
mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados
como mantidos para negociac¢ao se forem adquiridos com o objetivo de venda no
curto prazo. Derivativos séo classificados como mantidos para negociagéo, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Sao
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes
ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagées liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Esta categoria contempla a parcela inefetiva dos instrumentos derivativos
utilizados pela Empresa para fins de hedge accounting.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um Empresa de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:
= Qs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

= A Empresa e suas controladas transferirem os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumirem uma obrigacéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
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um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Empresa e
sua